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对闽台合作行销民俗体育文化创意产业的思考
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摘　 要：运用问卷调查法、访谈法、文献资料法、德尔菲法以及层次分析法，对闽台合作行销民俗体育文化创意产业的

制约因素进行调查。 结果认为：影响闽台合作行销民俗体育文化创意产业的因素主要包括两岸政策、民众意识形态、
价值认知、区域发展不均衡、普及与推广路径弱化、产业结构不平衡、人才规模小等。 同时提出了加强举措、高起点规

划、打造平台、拓展路径、营造环境、建立统计系统的对策思路。
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　 　 对属于中华体育文化的闽台区域民俗体育文化

而言，其卖点就是文化创意，如何把一个平淡无奇的

内容变得生动有趣，这就需要加入创意。 文化创意产

业不仅是福建文化产业的核心力量，同样也是台湾文

化产业的重要力量。 目前闽台的制造业、电子业、动
漫业等都已经有较大的提升，加之中国大陆倡导、创
建了“一带一路”的平台，为闽台各领域合作发展提

供了广阔的空间。 但是闽台双方在现实的合作中，并
不尽如人意，受到诸多因素的影响，为能准确地把握

这些阻碍因素，寻找到可行性的对策，以便深入推动

闽台民俗体育文化创意产业发展，我们运用问卷、访
谈、文献法，综合统计分析得出 ２２ 项影响因子，再采

用德尔菲法和层次分析法筛选出 ６ 项影响闽台合作

行销民俗体育文化创意产业最为相关的制约因素，并
提出了相应的对策建议。 现就调查结果进行分析。

１　 闽台合作行销民俗体育文化创意产
业的影响因素分析

１． １　 台湾岛内政党恶斗操弄台湾民众意识形态

由于两岸历史遗留问题，“台独”分子长期引导

台湾民众“仇中、反中、去中”的险恶用心，加之以美

国为首的西方反华势力，利用台湾来阻扰两岸的统

一，延缓中华民族的伟大复兴。 同时，我们也看到台

湾岛内各政党恶斗，破坏了两岸关系的基础，不承认

两岸同属一个中国，给两岸的统一铐上枷锁，而逐步

滑向“台独”的边缘，使得闽台合作逐渐丧失了政治

基础。 台湾岛内政党恶斗、裹挟民意，导致台湾民众

在对中国传统体育文化认同上也出现了偏颇。 这使

得一些被蒙蔽的台湾民众在台湾人就是中国人的国

家认知上存在偏差，从而造成政治态度不同，也影响
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了部分台湾文创业者的思维。 正如接受调查的文创

业者（计 １６１ 人，其中台胞 ７２ 人），有 ９６％的人认为：
“文化创意若失去了祖根文化之源，犹如无水之源，
产品既无卖点，也无市场。”此外，大陆传媒和有着正

义感、反独促统的台湾传媒在台湾岛内的传播能力欠

佳且受限，中国大陆形象往往被台湾“绿营”媒体所

扭曲，大多数台湾民众仅仅是从“台湾民粹”所描述

的中国大陆形象中去认知中国大陆，也导致台湾民众

容易出现认知偏差。 这种偏差可以从以下几个历史

时期观察。
一是在 １９４９—１９８９ 年，国民党退据台湾岛后，为

了维护自身的法统地位，一方面高压管治、肃清日据

时期的“皇明化”毒瘤，大力推广中华传统体育文化；
另一方面又以仇视大陆的不正当宣传等，使得台湾民

众对两岸同属一个中国产生认知偏差。 这一时期，台
湾民众总体是认同中华传统体育文化的，但在高压推

广中华传统体育文化的过程中，将原本就是中华传统

体育文化的闽台地方民俗体育———“拜拜体育”，①误

认为日据时期的余毒而取缔，导致具有 ７０％ 以上人

口崇尚民间信仰的台湾民众对国民党所推崇的正宗

中华传统体育文化产生了认知上的偏差。
二是在 １９９０—２００８ 年，以李登辉为首的“蓝皮绿

心”分子及陈水扁为首的深绿分子，在台湾岛内开始

搞隐形“台独”，即“文化台独”。 以所谓的“固有体

育”“乡土体育” “本土体育”或“混合文化说”等来

“超越”原有文化源（不承认台湾的文化源自中国）。
这些别有用心者将中国文化说成是与“荷兰文化、日
本文化、西洋文化”一样的“客体文化”或“外来文

化”。 为了迎合“本土化”思潮，台湾有关部门竟然不

顾廉耻，公然将日本的柔道、剑道等列为 “乡土体

育”。 然而这些学说都是建立在无根基之上，必然走

进黑洞，难以拓展，但却给 ８０ 后、９０ 后的台湾青年一

代造成了极大的心灵创伤。 正如一位接受访谈的从

事文创的台胞刘先生坦言：“当今台湾社会的主流论

述居然演变成‘本土化 ＝ 去中国 ＝ 台独’，而且从政

治圈蔓延到学术圈，越来越多的年轻学子在这股潮流

的裹挟下迷惘不知所从，这真是一件令人十分悲哀的

事。 如果我们年轻一代不自己下工夫认真研究历史，
而且有正视历史的勇气，而只是求一时的利益与虚

荣，则不需要几代我们就会把自己的祖宗历史与文化

传承都一股脑儿丢掉了。 台湾在追求本土化的过程

中，不仅不应抛弃中国文化，还应该好好地加以维护

并发扬，如果硬要切断台湾和中国文化的关系，那分

割之处必是血肉模糊。”
三是 ２００９ 年至今，因马英九执政时，在对台湾所

谓“乡土体育” “本土体育”的正本清源上，做得不彻

底、妥协于绿营。 尤其是以蔡英文为首的绿营“独”派
执政后，在台湾岛内大肆操弄政治对立，以所谓的“转
型正义”，对具有中华文化符号的人和物都千方百计地

抹杀除去，即使是被学校广为开展的校本体育教

材———武术、醒狮舞龙、宋江阵、八家将、扯铃（抖空

竹）、干乐（陀螺）、流民拳（客家人拳种）、高跷、跑旱船

等，也提出取消行政经费补助推行的法案，以阻扰台湾

青少年儿童对中华传统体育文化的认知与传承。
１． ２　 闽台民俗体育文化创意产业归属及价值认知

目前文化学界对文化产业的定义是：为提升人类

生活尤其是精神生活品质而提供的一切可以进行商

品交易的生产与服务。 从广义上看，传媒、卡通、影
视、娱乐、游戏、旅游、教育、网络及信息服务、音乐、戏
剧、艺术博物馆等都是文化产业璀璨的一员。 但在统

计和发展文化产业指导上，并未考虑民俗体育文化产

业。 若从体育产业的划分归类统计看，是将其纳入竞

赛表演业。 根据福建省体育产业“十三五”发展规

划，在竞赛表演业中提出：“打造传统品牌赛事。 依

托海丝和两岸资源优势，积极举办海丝沿线国家和海

峡两岸自主品牌赛事及民族传统体育品牌赛事。 继

续扶持永春白鹤拳国际文化节、中国（莆田）南少林

武术文化节、福州全国龙舟公开赛、邵武“三丰故里”

·２·

① “拜拜体育”：是指在闽台区域，民众为祭祀而产生的各种身体动作与表演。 它是由民间信仰中孕育出的。 在台湾大约

有 ７０％以上的人口崇尚民间信仰，在福建约 ５０％以上的民众崇尚民间信仰。 几百年来，闽台的民间信仰转化为生活习俗，宗教

观念转化为生活形式，这些强烈的宗教色彩能如此深入而普遍传播于闽台民间的每一个角落，不是没有原因的。 因闽台先辈们

在蛮荒时代从中原迁徙福建，再由福建渡海来台，需几千里路的山重水复，遭遇瘴疠疾病、猛兽盗贼、黑水沟，让许许多多移民随

时都可能客死途中，故原籍的守护神、祖宗牌位等便成为移民者精神支柱。 他们到达目的地之后，先盖茅屋，供上神像与祖牌。
当村落形成后，即产生公庙或宗祠。 在告别了自己的拓荒时代后，由于慰神娱神的原生态身体活动并没有消失，而是转化为民俗

体育活动的一部分延续下来，这是闽台社会先后由移民社会成为定居社会的表现，也是“拜拜体育”形成时期。 “拜拜体育”也是

台湾民众抗拒日本殖民统治、“皇明化”教育，传承中华文化的重要手段（参见谢军发表于《体育科学研究》２００８ 年第 １ 期的《近
现代台湾地方体育发展脉络梳理》一文）。
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传统武术大赛、厦金海峡横渡挑战赛、海峡两岸中国

百城冬泳锦标赛、海峡两岸气排球挑战赛、海峡两岸

速度轮滑邀请赛等赛事的发展。 到 ２０２０ 年，打造 ２０
项以上具有自主品牌的海丝沿线国家和海峡两岸品

牌赛事体系。” ［１］ 可见，武术、龙舟是已成型的比赛项

目，成为了体育形态。 然而，大多数的地方民俗体育

还处于原生态中，与民众的生产、生活、信仰紧密地联

系着，尚未脱胎出来，成为体育比赛项目。 因此，在
“眼球经济”或“受众经济”上未达到地方经济的目

标，被排斥在发展扶持的产业之外。 此外，在产业发

展的经济贡献值的统计上，也未将其纳入统计范畴，
而是附属于民俗节庆（如“送船王” “妈祖” “保生大

帝”“蜈蚣阁”“端午”等文化节）中。 但是，在闽台区

域的各种民俗节庆中，若没有诸多的民俗体育的子弟

艺阵（醒狮舞龙、宋江阵、八家将、高跷等）的斗阵参

与，那这些文化节就大为逊色了，甚至难以称为什么

民俗文化节了。 正如 ３２２ 份的民众问卷调查反馈统

计结果表明：９６ ％的人认为“端午节，只有吃粽子，而
没有划龙舟、抓鸭子、抓猪等，不能称为端午节”。 可

是一些地方决策层、操作层，则忽视了还处于原生态

中的民俗体育的社会新闻、政治、经济、文化等价值。
即使是体育的决策层，在打造自主品牌赛事和民族传

统体育赛事时，工作思路的重点也是放在现代体育项

目上，而非闽台民俗体育。 据对福建省的 ９ 个地级市

的调查结果看（见表 １）：具有闽台特色的民俗体育赛

事约占 １０ ％ ，而现代体育赛事占主导。

表 １　 福建省 ９ 个地级市培育体育品牌赛事情况表

地区 体育品牌赛事

宁德 福鼎“太姥山杯”全国山地自行车越野赛、霍童溪山地自行车邀请赛、屏南白水洋国际水上（皮划艇）极限挑战赛

福州
世界沙滩排球巡回赛福州公开赛、中国羽毛球公开赛、环福州—永泰国际公路自行车赛、国际“铁人三项”赛、全国

龙舟公开赛

莆田 “妈祖杯”海上丝绸之路国际羽毛球挑战赛、全国海钓锦标赛、美巡高尔夫球赛、中国（莆田）南少林武术文化节

泉州
环泉州湾国际公路自行车赛、国际南少林五祖拳暨民间传统武术大赛、全国健身健美冠军赛、“郑成功杯”国际男子

篮球赛

厦门
国际马拉松赛、海峡两岸帆船赛、嘉庚杯龙舟赛、厦金海峡横渡挑战赛、海峡两岸中国百城冬泳锦标赛、海峡两岸气

排球挑战赛、汽车场地越野挑战赛、联发杯海上丝绸之路国际篮球邀请赛

漳州
两岸四地体育舞蹈精英赛、海峡两岸速度轮滑邀请赛、海峡两岸气排球比赛、两岸四地网球精英赛、中国·东山岛

国际自行车赛和国际山地马拉松赛、“旅投杯”龙舟大赛

龙岩
环冠豸山自行车大赛、永定环土楼国际马拉松赛、全国举重锦标赛、连城县正月游大龙、“土楼杯”篮球赛、羽毛球公

开赛

三明 海峡两岸传统武术大赛、丹霞泰宁山地户外运动赛、国际皮划艇马拉松公开赛、宁化山地自行车越野赛

南平
武夷山国际马拉松赛、武夷山公路轮滑马拉松公开赛、武夷山国际骑游大会、武夷山国际越野赛、武夷山气功健身

节、南平气排球赛、邵武“三丰故里”传统武术大赛

１． ３　 闽台部分区域文化产业欠发达及发展不均衡

重走海上丝绸之路，凝心聚力再创辉煌。 在

２０１２—２０１７ 年，福建文化产业增加值每年均突破千

亿大关，在全国排名第 ６。［２］近两年，福建积极推进核

心区文化建设和自贸区建设，推动鼓浪屿、海丝等申

遗，壮大重点文化产业，加大对台、对美、对非等文化

交流力度，推进“文化出海”。 同时在文化市场、公共

文化服务、古村落、文化遗产、创意设计、乡村振兴等

领域先后下发了不下 ２２ 个政策文件，促进文化大繁

荣大发展。 台湾文创产业发展较早于福建，也有较好

的基础设施，但是在蔡英文为代表的民进党执政时期，
则出现雪崩式的下跌，由 ２０１２ 年的 １ ０９３ 亿元（人民

币），下跌到 ２０１７ 年的 ６９７ 亿元（人民币）（见表 ２）。［３］

·３·
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表 ２　 ２０１２—２０１７ 年闽台两地文化产业增加值走势

地区 项目 ２０１２ ２０１３ ２０１４ ２０１５ ２０１６ ２０１７

福建
文化产业增加值 ／亿元 ＞ １ ０００ １ １８０ １ １８０ １ ０５０ １ ０６０ １ １３０

占 ＧＤＰ 比重 ／ ％ ５． ０ ５． ４ ５． ４ ４． １ ４． ２ ５． １

台湾
文化产业增加值 ／亿元 １ ０９３ １ １５６ １ ０７６ ９７６ ８５３ ６９７

占 ＧＤＰ 比重 ／ ％ ４． ３ ４． ６ ４． ２ ３． ８ ３． ２ ２． １

　 　 资本是经济发展的血脉，是产业发展活力的源

头。 区域文化产业的资本流动性水平，直接反映出其

文化产业发展的潜力、实力及方向，是反映文化产业

发展的晴雨表。 同时，区域文化产业发展的好与坏，
直接影响到其文化产业吸引与运营资本的能力，进而

影响到文化产业资本流性强弱水平。 文化产业资本

力指数指标体系依托中国文化产业投融资数据平台，

基于可操作性、系统性、科学性等多项原则，综合运用

理论分析、频度统计、实践借鉴等方法，从创新融资

力、资产融资力、产业整合力、资本运营力和创意筹资

力 ５ 个总量指标出发，通过分解指标层分解出 ７ 个二

级指标及 １７ 个三级指标，由此构建出了福建省文化

产业资本力指数指标体系（见表 ３）。

表 ３　 ２０１７ 年福建省 ９ 个地级市文化产业资本力指数分析表

地区 排名 创新融资力 资产融资力 产业整合力 资本运营力 创新筹资力 资本力 资本力增幅 ／ ％

厦门 １ ４． ６８ １． ６７ ５． ８９ ２． ３２ ２． ７８ １８． ２９ ３９． ４７

福州 ２ ３． ３４ １． ６３ ４． ４７ ２． ４０ ３． ３５ １６． １９ ３７． ６９

泉州 ３ ２． ５８ １． ２４ ３． ４８ ２． ７８ ２． ５５ １３． ４６ ３２． ４６

漳州 ４ １． ７９ １． ８７ ２． ３２ ２． ６９ １． ４１ ７． ４６ ２３． ７５

莆田 ５ １． ６３ １． ６８ １． ９１ １． ７９ １． ２５ ５． １６ ２２． １４

宁德 ６ １． ４６ １． １７ ０． ７６ １． ３２ ０． ９１ ４． ７５ １９． ６８

南平 ７ ０． ８３ １． ０８ ０． ２４ ０． ７９ ０． ６５ ２． ７６ １５． １１

三明 ８ ０． ６４ １． ０２ ０． ３２ ０． ６９ ０． ４１ ２． ４９ １３． ９５

龙岩 ９ ０． ３７ ０． ６４ ０． ２１ ０． ４２ ０． ３２ ２． １６ １０． ２８

　 　 通过对福建省 ９ 个地区的文化产业资本力指数

指标体系分析，可以看出，２０１７ 年福建省各地区的文

化产业资本市场发展表现出了明显的差异性，如厦

门、福州、泉州地区文化产业增加值及占 ＧＤＰ 比重均

在全省前列，加之区域金融要素集聚，金融服务体系

的建设也较为完善，文化与金融相辅相承，使得各类

资本尤其是民间资本加速流入厦门、福州、泉州，进而

推动了当地文化产业发展。 而漳州、莆田、宁德虽然

是历史文化资源、自然文化资源集聚的地区，但由于

文化金融对接机制不健全，较为依赖政府的直接投

资，吸纳民间资本的渠道相对狭窄，导致无法有效开

发利用当地的文化资源。 南平、三明和龙岩这些区域

多处于偏远地区，整体经济发展相对落后，政府对文

化产业的扶持力度相对较弱，融资渠道也较为匮乏，
文化消费的能力也相对较低，地区文化产业资本力指

数均在 ３ 以下，整体文化产业吸引、使用、运营资本的

能力有待提升。
根据对台湾省 ８ 个（台北、新北、高雄、桃园、基

隆、台南、台中、金澎马）地区的文化产业进行委托调

查反馈分析后发现：文化产业的配置资源多集中在台

北、新北、高雄和桃园，而基隆、台南、台中、金澎马则

相对发展滞后。
１． ４　 闽台民俗体育文化的深根与路径相对弱化

在台湾岛内，由于以蔡英文为首的民进党当局，
拒不承认“九二”共识与一个中国的原则，大搞去中

国化。 民进党当局，一方面出台政策限制在学校、社

·４·
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区、民间团体开展富有中华传统文化特色的闽台民俗

体育文化，如修改课纲、取消补助、撤除民俗体育发展

计划等；另一方面，出动“白、黑”道，采用恐吓、人身

攻击、法律制裁等丧心病狂的手段，不准闽台两地间

的民俗体育文化交流交往，运用打压、绿色恐怖等手

段，使得具有深厚民众基础且在闽台民间交流热络的

闽台民俗体育文化受到极大的破坏。
从福建推广与普及闽台民俗体育文化的调查分

析结果看，只有武术全面进入学校课程，以及福建省

民政部门主推的（为参加全国民运会）蹴球、毽球、射
弩、高脚竞速、板鞋竞速、珍珠球、陀螺、龙狮、龙舟等

项目，在全省仅有 ５ 所学校分类（１ ～ ２ 项）进入校本

课程。 由此可见，学校体育作为社会体育、竞技体育

和全民健身的基础，希望通过学校教育的路径，普及

与推广优秀中华传统体育文化，培养人们从小就有爱

国、爱乡土意识。 依据闽台学者的调查，“闽台民俗

体育文化进入校本课程的制约因素，主要依次是：缺
乏相应的师资、教师缺乏学习进修的渠道、经费不足、
缺乏音像和多媒体资料及相应的书面教材课本、缺乏

激励机制、领导不支持、场地器材设施匮乏、缺乏竞赛

机制、与社会发展不相适应、学生的兴趣爱好不够和

锻炼作用与价值不大等影响。” ［４］ 从福建的社会体育

团体的调查分析结果看（见表 ４），截至 ２０１７ 年，福建

省 ９ 个地区正式的地方民俗体育团体仅占 ９． ２４ ％ ，
而非正式的则占 ９０． ７６ ％ 。 地方体育行政主管部门，
在培育正式体育协会、团体，仍是以现代体育项目为

主，占正式团体、协会总计的 ８８． ５８ ％ 。 作为正式的

体育团体，相对而言，市场的发展规模较大，有部分来

自政府部门补助，且自身有一定的经济“自我造血”
能力，政府在购买服务上，也对正式组织团体具有倾

向性。 但对非正式的体育团体来说，组织团体的运作

费用基本全靠自身来解决。 调查中还发现政府主管

部门与体育团体、协会之间存在显著的认识差异，地
方政府主管部门认为：“市场经济下，民族传统体育

的发展就必须走市场化之路，由民间自己解决经费投

入发展的问题，而不应由政府来承担，要改变‘等、
靠、要’的观念。”各民俗体育团体则认为：“在社会主

义市场发展的初级阶段，尤其是对富有地方民俗特色

的传统体育文化发展的起步阶段，必须依靠政府政策

和财政的扶持，否则难以也不可能市场化，这是我们

的国情决定的。” 在政府与民间团体二者未更新观念

前，关于发展民俗传统体育文化的社会属性和市场属

性的认识分歧，仍是影响民俗体育文化发展的因素。
无论在学校、社区等路径的普及与推广都相对弱化。

表 ４　 ２０１７ 年福建省地方民俗体育团体与现代体育团体对比数量统计表（个）

地区 宁德 福州 莆田 泉州 厦门 漳州 龙岩 三明 南平 比例 ／ ％

民俗体育（正式） ３ ５ ３ ６ ４ ３ ３ ３ ３ ９． ２４

民俗体育（非正式） ３４ ４１ ３３ ４７ ３４ ３９ ３５ ３４ ２７ ９０． ７６

现代体育团体（正式） ３１ ３３ ３２ ３３ ３４ ３２ ３３ ３１ ３０ ８８． ５８

　 　 备注：“正式”是指具有法人资格并在地区民政局或体育行政主管部门注册的民俗体育组织（包括社团、协会等）；“非正式”
是指未在地区民政部门和体育行政主管机构注册，以挂靠或自发成立的体育团体。 另本表的非正式民俗体育团体的调查与统计

是不完全的，主要依据在该地区民众已开展的民俗体育项目进行统计。 因现代体育只作为对比的参考，且若按项目统计，也少于

正式团体，故未列入统计调查范围。

１． ５　 民俗体育文化创意产业结构不平衡

广义的文化创意包括制造业创意、数字服务创

意、文化传媒创意、建筑设计创意、咨询策划创意和休

闲消费创意等，这 ６ 大创意也是被福建省列为重点发

展的创意产业。 然而，民俗体育在这 ６ 大创意中发展

是弱化的且极不平衡的。 其弱化体现在没有得到体

育和文化界的关注与重视，其结构的不平衡体现在纯

表演业上，即“文艺 ＋ 民俗体育”或“旅游 ＋ 民俗体

育”的文化传媒创意上。 而在民俗体育器材创意、场

地设施设计创意、“互联网 ＋ 民俗体育”、咨询策划创

意和休闲消费创意这 ５ 类型的创意则极为薄弱。
根据对福建连续多年成功举办中国国际体育用

品博览会的调查发现：优秀的中华传统体育文化产品

展示和宣传几乎是空白的。 下面以 ２０１５ 年（３３ 届）
为例。

首先，从论坛的活动看，该届论坛包括中国体育

用品业年度峰会、中国健身产业论坛、中国体育场馆

发展论坛、中国体育用品业年度峰会———福建专场。

·５·
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笔者从头到尾旁听了这四个不同时段的论坛，感到遗

憾的是这些论坛都未涉及如何研发和拓展中国传统

优秀体育文化产品的内容，即使在健身产业和体育用

品福建专场上也很少提到。 其次，从展品范围看，本
届展示的产品主要设置运动休闲服饰区、运动场馆设

施区、网羽运动区、户外运动及休闲用品区、健身运动

区、球类运动区和其他器材展区。 总之，从本届展示

的产品中，我们没有目睹到富有中华传统体育韵味的

产品，诸如：滚铁环、高翘、龙、狮、龙舟、踺子、竹竿

（竹竿舞的器材）、空竹器材（抖空竹，台湾称扯铃）、
陀螺器材（闽南方言称干乐）、风筝器材等。 即使在

其他器材展区展示的含有中华传统体育文化元素的

产品，也只有棋类、弓、弩、剑、武术器材等，且数量少。
这从侧面反映出，举办单位和体育高层设计倡导，还
潜意识局限在“奥运会”的相关产品的打造上。 若在

体育人自身举办的国际体育用品博览会上，都不极力

地宣传展示中华优秀的传统体育文化产品，要想依托

其他展会论坛来推广和普及中华优秀的传统体育文

化，那就更不切实际。
１． ６　 民俗体育文化创意产业人才规模小、素质欠佳

为了解闽台民俗体育文化创意人才情况，笔者在

厦门、福州、泉州、漳州 ４ 个地区的文化创意产业园区

对从事文化创意业者计 １６１ 人（其中大陆 ９３ 人、台湾

６８ 人）进行了走访，另外还专门走访了 ３ 家（福州天

翔体育文化创意产业园、奥体中心和厦门五缘湾奥体

中心）计 １６ 人。 经调查分析发现福建民俗体育文创

人才存在如下问题：一是民俗体育文创人才结构失

衡。 在从事文创业者的 １６１ 人中，曾经从事过民俗体

育文创的业者约为 ５． ７２ ％ ，从事过现代体育文创的

业者约为 １２． ８３ ％ 。 而在专门从事体育文创的 １６ 人

中，则无人从事过民俗体育文创。 这充分说明从业民

俗体育文创的人才匮乏，也反映了从业体育文创的人

才总量也是不足的。 调查还显示，福建省目前的民俗

体育文创人才的年龄结构也存在失衡问题。 如有过

体育文创经历的从业人员的年龄（包括现代体育文

创和民俗体育文创）在 ２０—３０ 岁之间，且从业的年限

大多都不足 ５ 年，占比为９２． ２ ％ ，这也说明福建省目

前从事体育文创人才的工作经验是不足的，福建省的

民俗体育文化创意产业尚处于刚起步的开发阶段。
再就是学历、职称结构不合理。 如调查数据显示，在
有过体育文创经历的从业人员中具有研究生学历的

不到１５ ％ ，高级职称的仅占 ４． ２ ％ ，这也说明从业体

育文创的高端人才是匮乏的。 二是“体育 ＋ 文化”的

融合度不足。 这主要表现在懂体育的从业者在文创

专业知识和能力方面薄弱，而懂文创业者又对体育知

识和能力的掌握不扎实。 甚至有的业者还认为民俗

体育文化创意的经济价值不大，市场推广难且不被地

方政府所接受。 如目前多数城市运动休闲公园规划

的主题是以现代、时尚的体育为主线进行创意与设

计，以民俗体育文创为理念的方案则大多被否决。 三

是体育文创人才管理水平较低。 如被接受调查的 ３
家专门从事体育文创的业者认为：“公司没有组织过

业务技术培训，缺乏职业规划和福利空间的拓展，产
品开发的成员组合单一，缺乏来自生产计划、市场评

估、设计、生产、工艺等职能部门人员参与。”说明目

前福建省多数体育文创公司对人才的管理还处于低

级阶段。

２　 闽台民俗体育文化创意和行销策略

由于闽台两地的民俗体育文化创意产业的发展

还不尽如人意，受到两岸政策、民众意识形态、价值认

知、区域发展不均衡、普及与推广路径弱化、产业结构

不平衡、人才规模小等诸因素的影响，课题组在调查

的基础上，提出如下 ６ 方面的对策思路。
２． １　 两岸政策的举措要更加有力

正如 ２０１８ 年 ３ 月国家出台 ３１ 条，及厦门地方出

台 ６０ 条惠台政策，以遏制“台独”，吸引更多的两岸

文创业者从事民俗体育文创，吸引台资投入福建民俗

体育演艺娱乐和培训业，加快闽台两地民俗体育表演

与培训业聚合，大力发展两地民俗体育演艺与培训

业，扶持福建的民俗体育艺阵到台湾地区进行商演或

参与庙会祭祀的“斗阵”表演，支持协助闽台两地民

间共同举办大型民俗体育演艺会和培训班，继续引进

台湾省民俗体育衍生品的工艺设计和文创经验等。
由于台湾省在民俗体育文创产业发展方面早于福建

省，有一定的人才储备基础，而福建已有良好的体育

文创环境和广阔的内地市场，加之福建的“五缘”优

势，必成为台湾青年和体育文创业者就业、创业的绝

佳首选地。
２． ２　 规划要高起点、大手笔

虽然福建是对台关系的桥头堡、“先行先试”示

范区、自贸试验区等，但是据调查发现，在全省范围

内，乃至中国大陆尚未有一个专门的中华传统体育文

创园区，没有一个富有闽台特色的民俗体育文化标志

性的主题公园，也无一家在海内外有影响力的大型骨
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干中华传统体育文创企业。 为发挥中华传统体育闽

台地方民俗体育文化的纽带作用，有必要在福州、厦
门和泉州 ３ 个较有条件的城市，在以下三个项目中各

选择一个不同的项目规划建设。
（１）一个国家级的中华传统体育文创产业园区。

在福建设立“海峡两岸中华传统体育文创产业集聚

区”，为两岸发展中华传统体育的文创企业搭建合作

平台，以整合闽台两地民俗体育文创资源，优势互补、
强强联合，发挥其产业集群效应，提升竞争力，以点带

面拉动闽台两地民俗体育文创产业共同发展。
（２）一个在海内外有影响的中华传统体育文化

主题公园。 无论是福建还是其他省市包括台湾地区，
没有—个像样的具有中华传统体育文化标志性的主

题公园。 福建是对台“先行先试”最重要的省份，还
是“一带一路”海上丝绸之路的发源地，因此建设一

个具有影响力的中华传统体育文化主题公园具有极

大的社会价值。
（３）整合一家在海内外有影响的大型骨干民俗

体育文创企业。 通过政策和资金扶持，在八闽范围内

组建一家跨地区、跨部门、跨行业、跨所有制的综合性

民俗体育文创集团。 同时，鼓励其与台湾省和内陆省

份的大型文创企业集团（包括民营企业集团）实行跨

省份、跨行业兼并重组，努力培育出拥有自主知识产

权，并打造出具有国家水准、能够与国际竞争的龙头

品牌企业。
２． ３　 打造建设有影响力的民俗体育文创平台

首先，福建 ９ 个地级市要根据自身的要素特点、
资源情况来确定发展方向。 在民俗体育文化发展规

划和布局上要尽量避免雷同，避免恶性竞争。 如宁德

市重点发展畲族民俗体育文创对接台湾高山族；福州

市重点开发中华龙舟、咏春拳等的文创对接台湾马祖

和台湾“中华龙舟协会和咏春拳协会”等；莆田市重

点开发“妈祖文化”的子弟民俗体育艺阵文创（如九

鲤灯舞、登瀛高跷、涵江车鼓及“妈祖杯”龙舟赛等）
对接台湾省的广大信众；泉州市重点开发如石狮蚶江

竞舟泼水闹端午、俞家棍、踢球舞、跳鼓舞、南安蛇脱

壳阵、永春白鹤拳、泉州“刣狮”“五祖拳”等民俗体育

文创对接台南市乡亲；厦门市重点开发如集美龙舟、
舞狮、踩高跷、蜈蚣阁、车鼓弄、宋江阵等民俗体育文

创对接台湾金门、澎湖及部分台湾岛内民众；漳州市

重点开发如浦南古傩、东山关帝信俗、岩溪珪塘祭祀

民俗、戚家军祭祀仪式、漳州太祖拳青龙阵、大鼓凉伞

舞等民俗体育文创对接台湾南部民众；龙岩市重点开

发如游大龙、烧炮、连城拳、“犁春牛”、武平民俗绝技

等客家民俗体育文创对接台湾客家乡亲；三明市重点

开发如石壁客家祭祖习俗、大田板凳龙、永安安贞旌

鼓、泰宁大源傩舞、沙县肩头棚、龙角舞、宁化古游傩、
稻草龙、“打黑狮”等对接台湾客家及台中民众；南平

市应重点开发如建瓯挑幡、湛卢宝剑铸造技艺、延平

樟湖崇蛇习俗、延平战胜鼓等民俗体育文创对接台湾

彰化一带的民众。
其次，整合全省闽南民俗体育文化、客家民俗体育

文化、畲族民俗体育文化、游艺民俗等资源，加快培植

对台民俗体育旅游产业链的形成。 聚合福建省各民俗

体育资源，打造民俗体育旅游线路。 形成民俗体育观

光、会展、商业、文化产业融合、互动发展市场模式。
第三，紧密与闽台两地的影视业合作。 将富有闽

台特色的民俗体育推上荧幕，允许在闽设立的台资影

视动漫企业的原创产品视同国产原创。 兴办影视制

作、发行、放映、演艺、娱乐、经营等体育文创影视业，
宣传好闽台民俗体育的故事。

第四，借助会展推介民俗体育文创产品。 通过在

福建举办的各种重要推介会，如中国大陆国际体育用

品博览会、海峡两岸文化产业博览交易会、“９·８”投
洽会、“６·１８”项目对接会等，发布民俗体育文创品

的信息和动态数据，为从事民俗体育文创业者和企业

提供必要的条件。 在条件成熟时，可以举办闽台民俗

体育文创产品的专题展。
第五，继续引进台湾省高端的民俗体育用品制造

设计创意和衍生品的设计创意，如舞龙、舞狮、陀螺、
风筝、跳鼓阵、八家将、宋江阵、蜈蚣阵、高跷、俞家棍、
湛卢宝剑、中幡等器材道具，以及衍生品的设计制造，
充实、壮大和提升福建民俗体育工艺品业。 同时，对
在闽发展的文创企业要扶持、引导，加大民俗体育工

作室的建设，创立出具有海内外影响力的品牌，以提

升和推广属于中国传统体育文化的闽台地方民俗体

育文化。
２． ４　 拓展深化闽台民俗体育文化深根路径

关于闽台民俗体育文化传承这个问题，许多学

者、社会人士都认为应采用“学校、社区、家庭三位一

体的路径对民众进行培育”。 然而，这里要探讨的

是，我们要以什么样的文化表现方式呈现给人们，才
能让不同年龄、层次的人所接受呢？ 有人认为需要保

持其原汁原味，而有人则认为应该融入现代因素。 我

们认为这两种说法都太片面了，因闽台民俗体育文化

包括了思想观念、思维方式、价值取向、道德情操、生
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活方式、礼仪制度、风俗习惯、宗教信仰、文学艺术、教
育科技等诸多层面的丰富内容。 不可简单地说要保

留其原汁原味或者融入现代因素，这都显得比较偏

激。 ２０１０ 年 ３ 月，《国务院办公厅关于加快发展体育

产业的指导意见》中指出，“推动体育产业与文化、旅
游、电子信息等相关产业的复合经营，促进体育旅游、
体育出版、体育媒介、体育广告、体育会展、体育影视

等相关业态的发展”。 ２０１１ 年 １０ 月，党的十七届六

中全会通过的《中共中央关于深化文化体制改革推

动社会主义文化大发展大繁荣若干重大问题的决

定》也明确提出，“推动文化产业与旅游、体育、信息、
物流、建筑等产业融合发展，增加相关产业文化含量，
延伸文化产业链，提高附加值”。 传承民俗体育文

化，需要我们开阔视野、拓宽思路，借助各种现代营销

媒介，将优秀的闽台地方民俗体育推向世界。 所以，
我们认为民俗体育文化的传承应采取多样化的文创

手段来拓展深化。 例如，选择娱乐性、趣味性、观赏性

较强的体育非遗项目（民俗体育在福建拥有诸多的

国家级、省级的非遗项目）进行“互联网 ＋ 民俗体育”
“金融 ＋文艺 ＋民俗体育” “大数据 ＋ 民俗体育” “旅
游 ＋民俗体育”等开发，如此打造民俗体育品牌，作
为传承的路径，以点燃闽台民众对民俗体育的热爱，
同时，也打造民俗体育文创产业的新体验。
２． ５　 营造良好的闽台民俗体育文创人才培育环境

发展民俗体育文创产业，人才是关键。 各行各业

培育人才的做法一般是引进、自我培养、配套有效的

激励机制。 台湾省相对福建省而言，民俗体育文创人

才的总量和经验较有优势，而鉴于台湾愈加恶化的政

治、经济环境，使得台湾青年就业、创业出现了瓶颈，
为体现两岸一家亲，同为中国人，中国大陆出台了 ３１
条惠台政策，厦门也相继推出了 ６０ 条惠台举措，以解

决台湾同胞就业、创业的问题。 这为继续引进台湾省

的民俗体育文创高端人才到福建生活、学习、工作创

造了良好的环境。 当然，仅靠引进是难以满足福建自

身发展需求的，因此，还必须加强内部培育。 建议在

福建高校设置相关的民俗体育文创专业并开设相关

的课程体系，引导校企结合，设立民俗体育文创教学

科研实习基地，与社会相关培训机构、文创产业园等

合作办学。 也可通过引进台湾省较为成熟发达的相

关培训机构委托培训，或与相对好的台湾文创职业教

育学校合作办学。 给予该专业毕业生就业、创业的优

惠政策支持。
２． ６　 建立一套“以评促建”的统计系统

调查中福建 ９ 个地级市都普遍反映体育产业对

地方经济的贡献值是最难统计的，其因是体育产业为

复合型产业，与多行业交叉。 如体育表演业与文艺融

合归属文化产业，体育用品制造业与工业交叉归属工

业，体育旅游业归属旅游业，体育保险业归属保险业

等。 因此，有学者认为，只要能为地方经济服务，促进

地方经济的 ＧＤＰ 增长，不必计较具体的统计值。 然

而，在实际操作中，各级决策层则是基本依据统计数

据（贡献值的大小）来反映该产业能否被作为下一个

５ 年发展规划项目，从而在政策、资金等方面给予倾

斜。 由于体育产业，尤其是民俗体育文创产业，难以

从统计数据中反映出来，因而各级领导对体育产业的

重视程度或多或少会打折扣，影响了从业者的积极

性。 此外，若没有相对可靠的统计数据，也不利于研

究，难以为决策提供科学、准确的参考依据。 因此，建
立一套可供参考的统计系统势在必行，以解决各地对

民俗体育文创产业认知内涵不一、统计数据不可信的

问题。
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