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高校校园体育文化品牌培育路径研究

———以华侨大学 ＣＵＢＡ 校园体育文化为例
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摘　 要：高校校园体育文化是校园文化建设的重要组成部分，是增强大学生身体素质、展现大学生精神面貌、塑造大

学生优秀品格的重要途径。 文章通过对高校校园文化的理论分析与华侨大学 ２０ 多年培育 ＣＵＢＡ 校园文化品牌的实

践，分析高校校园体育文化品牌在物质文化、制度文化、社团文化、精神文化、育人功效等方面的培育路径，从而为培育

高校校园体育文化品牌总结经验。
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　 　 ＣＵＢＡ（中国大学生篮球联赛）以“发展高校篮

球，培养篮球人才”为宗旨，以青春、阳光、向上的文

化气息赢得了大学生的关注与喜爱，成为最受大学生

追捧的体育运动赛事。 “领悟篮球，领悟体育，领悟

文化”成为大学校园体育文化建设新的理念。 在 ＣＵ⁃
ＢＡ 活动中，“打篮球”已经不再只是一项简单的体育

运动，它更承载着一种大学的体育精神，一种青年健

康向上的精神面貌，一种以青年发展为中心的价值理

念。 ＣＵＢＡ 举办多年来，华侨大学是 ＣＵＢＡ 历史上唯

一一支男子“九冠王”和“四连冠”队伍，球队取得了

优异的成绩，从而也使 ＣＵＢＡ 文化在华侨大学落地生

根，开花结果。 中央电视台曾直（转）播华侨大学赛

事 ６０ 多场，凤凰卫视等 １００ 多家海内外媒体报道过

该大学 ＣＵＢＡ 盛况。 华侨大学凭借 ＣＵＢＡ 在中国高

校乃至海外侨界迅速扩大知名度，篮球成为了展现学

校特色文化的交流窗口，成为青年学生传递青春正能

量的舞台。

１　 理论依据

习近平总书记指出：“要让体育为实现‘两个一

百年’奋斗目标、实现中华民族伟大复兴的中国梦增

添强大中国力量。”体育不仅能增强国人的身体素

质，更能提升民族士气。 体育具有物质和精神的双重

激励功能。 其物质激励功能通过加强体育训练、锻炼

等方式实现；其精神激励功能则是通过体育精神、体
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育文化功效的发挥进而实现。 因此，在提升全民健康

素质和民族士气的浪潮中，在全面建成小康社会的进

程中，体育文化建设的重要性不言而喻［１］。
教育部、共青团中央《关于加强和改进高等学校

校园文化建设的意见》中指出：“加强校园文化建设

对于推进高等教育改革发展、加强和改进大学生思想

政治教育、全面提高大学生综合素质，具有十分重要

的意义。”体育文化是大学校园文化的重要组成部

分，纵观世界大学校园文化的发展趋势，单项的体育

运动已经不再是传统意义上锻炼身体的手段，而逐渐

形成各具特色的体育文化现象，因此在世界范围内体

育文化的影响亦日益广泛［２］。
２０１５ 年国家体育总局下发的《关于进一步做好

运动项目文化建设的通知》中指出：“促进以运动项

目文化为核心的体育文化建设，发挥体育在社会主义

文化强国建设中的重要作用。” ［３］ 因此，打造运动项

目文化品牌是高校体育文化建设的一个重要方向。
随着篮球运动在我国中学、大学的不断普及推广，篮
球文化已经“植入”年轻人的脑中。 而 ＣＵＢＡ 文化无

疑是中国大学校园中最具影响力的体育文化之

一［４］。

２　 研究对象与方法

２． １　 研究对象

以 ＣＵＢＡ“九冠王”华侨大学独特的 ＣＵＢＡ 校园

体育文化为研究对象。 从校园文化建设途径的视角

出发，研究华侨大学在培育校园体育文化品牌中所积

淀形成的物质路径、制度路径、社团文化路径、精神文

化路径、体育文化育人路径。
２． ２　 研究方法

２． ２． １　 文献资料法

在中国期刊网查询“高校体育文化建设” “ＣＵ⁃
ＢＡ”“体育文化品牌”等关键词，获取并阅读大量有

关 ＣＵＢＡ 的文献资料，并整理华侨大学参与 ＣＵＢＡ 多

年来的文献资料，奠定了理论研究基础。
２． ２． ２　 数据统计法

通过对学校体育场馆及篮球场地、在 ＣＵＢＡ 中所

取得的成绩、ＣＵＢＡ 体育人才培养等数据进行统计，
分析华侨大学在培育 ＣＵＢＡ 校园体育文化品牌所采

取的系列措施与途径。

２． ２． ３　 案例分析法

论文选取 ＣＵＢＡ 历史上最具代表性的学校队伍

为研究对象，充分采取案例分析的方法，抽象提炼出

校园体育文化建设的理论架构与培育路径。

３　 校园体育文化品牌培育路径分析

３． １　 物质路径

３． １． １　 体育场馆及篮球场地

华侨大学当前在校学生的总数近 ３ 万人，根据教

育部规定，学校人数在 ２ 万以上的设施必配类中规

定：篮球场、排球场、网球场共 ８０ 块以上。① 华侨大

学的篮球场地共 ４２ 块，多功能综合体育馆 １ 座，在建

１ 座，已使用的体育馆座席少于教育部规定的 ４ ０００
座（表 １）。 因此从场地来看，学校保证了充足的室外

篮球场地供广大学生开展篮球运动。 但从专业队训

练的室内专用场馆来看，目前所使用的场馆是 ２０ 世

纪 ８０ 年代建设的，设备较为陈旧，场馆容纳量小，不
利于开展大型篮球赛事。 学校正在建设新的多功能

体育场馆。

表 １　 华侨大学场地设施情况表

设施 室外篮球场地 室内篮球馆 其他配套场馆

数量 ４２ １（在建） ４（１ 座在建）

总面积 ／ ｍ２ １３ ８６０ ３ ５００ ５ ０００

生均面积 ／ ｍ２ ０． ６７５ ０． １１７ ０． １６７

３． １． ２　 篮球运动发展经费

教育部《高等学校体育工作基本标准》中明确指

出：“学校体育工作经费纳入到学校经费预算中来，
并与学校教育事业经费同步增长。” ［５］华侨大学自 ２０
世纪 ８０ 年代起就致力于将侨生篮球队打造成品牌，
向侨生篮球队投入充足的发展经费。 ２０００ 年以来，
随着学校在 ＣＵＢＡ 比赛中取得骄人成绩，学校设立专

项篮球运动发展经费，并依托社会资源设立篮球队专

项经费［６］。
３． １． ３　 篮球项目在 ＣＵＢＡ 中的成绩

１９９９ 年，第一届 ＣＵＢＡ 开赛，华侨大学以一支境

外学生为主的男子篮球队杀入八强，开始了 ＣＵＢＡ 之

旅。 截至 ２０１７ 年，华侨大学男子篮球队共获得 ９ 次

·０９·

① 教育部《普通高等学校体育场馆设施配备目录》中规定的体育场馆设施标准
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ＣＵＢＡ 全国总决赛冠军。 此成绩几乎奠定了华侨大

学男子篮球队在 ＣＵＢＡ 中的霸主地位，同时因为出色

的竞赛成绩，使该校越来越多的师生关注 ＣＵＢＡ，也
使该校在海内外特别是体育界的名气越来越大。
３． ２　 制度路径：体育管理向文化培育的转变

３． ２． １　 建立统一指挥，弘扬 ＣＵＢＡ 精神的组织机制

运动队伍的建设是高校校园体育文化建设的基

础，只有较高水平的体育建设才能产出高水平的体育

文化。 学校重视篮球队等高水平运动队伍建设，把它

作为为国家培养高水平体育后备人才的头等大事来

抓。 分管体育的校领导负责高水平运动队建设，定期

召开有关部门联席会议，专题研究高水平运动队建设

的有关问题，制定高水平运动队建设规划。 如召开弘

扬篮球精神专题会议，成立 ＣＵＢＡ 可持续发展办公

室等。

表 ２　 华侨大学男子篮球队成绩情况表

届数 东南赛区 全国总决赛

第 １ 届—第 ５ 届 冠军 ２ 次、亚军 ２ 次 冠军 ２ 次、季军 １ 次

第 ６ 届—第 １０ 届 冠军 ５ 次 冠军 ４ 次

第 １１ 届—第 １５ 届 冠军 ４ 次、亚军 １ 次 冠军 ２ 次、亚军 １ 次

第 １６ 届—第 １８ 届 冠军 ２ 次、亚军 １ 次 冠军 １ 次

３． ２． ２　 建立发展体育运动，打造 ＣＵＢＡ 文化的陶冶

机制

学校体育运动形成以篮球为中心，同时向其他运

动项目辐射的机制。 在篮球运动的带动与刺激下，其
他的体育项目也取得了长足的进步。 同时为了进一步

打造篮球文化，学校从篮球社团、篮球比赛、篮球活动

等方面建立了一整套陶冶机制，使学校在篮球竞赛、活
动、组织、宣传等方面充满了浓厚的篮球文化氛围。
３． ２． ３　 建立专业教育队伍，孕育 ＣＵＢＡ 人才的保障

机制

学校为充分保障篮球教育的水平，培养“一专多

能”的篮球人才，始终坚持高标准、高要求，制定严格

的教练员聘任和管理办法。 同时，学校还针对篮球运

动员制定了思想教育、学籍管理、训练管理、住宿管

理、比赛管理、考勤管理、经费管理等相关保障制度。
３． ３　 社团文化路径：体育社团向文化品牌社团提升

３． ３． １　 建立 ＣＵＢＡ 啦啦操队训练体系

由于篮球比赛成绩突出，加上 ＣＵＢＡ 比赛所特有

的“啦啦队”特色，华侨大学形成一整套啦啦操队选

拔、训练体系。 一是选拔体系，为突显学校特色，重点

选拔来自不同国家和地区的啦啦操队员。 二是训练

体系，根据学生的课余时间情况，合理地安排啦啦操

队员训练，尤其是充分利用休息时间加班加点训练。
三是特色文化节目，队伍吸收不同国家和地区的文化

特色，排演富有异域风情的节目。 学校的啦啦队训练

十分严格，场地、服装、道具使用、口号等方面都形成

一套机制。 展示出华侨大学挑战自我、超越极限、坚
韧不拔、永不放弃的比赛精神。
３． ３． ２　 打造“ＣＵＢＡ 俱乐部”品牌社团

大学生社团是校园文化建设的重要载体，通过社

团的活动让校园文化深入人心。 在 ＣＵＢＡ 校园文化

社团建设上，华侨大学真正做到了“篮球搭台，文化

唱戏”，让大学生在篮球舞台上充分实现青年人的价

值。 华侨大学 ＣＵＢＡ 俱乐部是一个学生球迷的社团

组织，社团定期开展与篮球队员的交流、互动活动，通
过开展篮球队员座谈会、报告会、ＣＵＢＡ 文化沙龙等

形式，在学校中广泛传播篮球文化理念，深化了大学

生对篮球运动和 ＣＵＢＡ 的认识。
３． ３． ３　 依托社团推动丰富多彩的校园文体活动

ＣＵＢＡ 赛事也催生了校园内的篮球赛事与活动。
华侨大学校园内篮球比赛如火如荼，“华大杯”“新生

杯”“学院杯”等比赛相继举办。 学校各部门在校园

里开展内容丰富、形式多样的校园文化活动，如“ＣＵ⁃
ＢＡ 啦啦操大赛”“ＣＵＢＡ 文艺汇演”“ＣＵＢＡ 形象使者

大赛”等等。 使 ＣＵＢＡ 联赛的影响远远超越了篮球

比赛本身。 可以说，ＣＵＢＡ 把校园篮球运动推向高

潮，也为校园文化生活注入了新的活力。
３． ４　 精神文化路径：体育精神向校园精神的转变

３． ４． １　 打造独特校园体育品牌，提升学校的知名度

学校领导高度重视体育文化的建设，重视将校园

体育文化品牌作为打造“外向型”校园文化的“助推

手”。 学校根据实际情况，对制定篮球训练计划与奋

斗目标、特聘教练员、场馆设施建设等等逐一进行研

究。 把 ＣＵＢＡ 文化打造成具有侨校特色的校园文化

品牌，通过培养境外篮球队员、参加 ＣＵＢＡ 篮球联赛

及境外篮球邀请赛等提升学校在海内外的知名度。
３． ４． ２　 实现体育品牌向文化品牌的转变，塑造团结

拼搏的校园精神

学校审时度势，因势利导，在 ＣＵＢＡ 训练管理、
ＣＵＢＡ 活动、ＣＵＢＡ 文化方面总结出一套自己的做

法，同时也在“九冠王”的 １７ 年历程中造就了华侨大

学团结协作、勇于拼搏、奋发向上、积极进取、敢争第
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一的精神风貌。 而这种精神面貌也影响到教师的教

学与学生的学习上，全体师生以一种奋进的姿态投入

到学习工作中，这也就真正实现了体育品牌向文化品

牌的转变。
３． ４． ３　 激发师生体育锻炼的激情，挖掘篮球运动的

文化价值

ＣＵＢＡ 的成功极大地激发了华侨大学师生的爱

校情怀，学校也以此为抓手，不断加强田径、足球、游
泳等高水平体育队伍建设，培养高素质的体育人才。
不断挖掘篮球运动潜在的教育、健康、人文价值，大力

开展师生群众体育活动和体育文化活动，树立了“每
天锻炼一小时，健康工作五十年，幸福生活一辈子”
的群众体育锻炼目标，也形成了该大学的体育理

念———“热爱体育、参与体育、享受体育”。
３． ５　 校园体育文化育人路径

３． ５． １　 培养篮球队员：成为大学生青春励志偶像

校园体育文化的建设与推广，需要“校园体育明

星”的示范效应。 华侨大学男篮的成功激励着师生

凝心聚力、团结拼搏。 在 ＣＵＢＡ 赛场上，素有“黑旋

风”之称的马来西亚学生古加尼，以其闪电般的速

度，精湛的突破，成为了 ＣＵＢＡ 历史上助攻次数最多

（２９７ 次）和抢断次数最多（１５１ 次）的男子球员。 鉴

于华侨大学男子篮球队优异的比赛成绩，香港校友会

出资捐建了华侨大学 ＣＵＢＡ 铜像，使古加尼铜像成为

校园文化和校园精神标志性塑像。
３． ５． ２　 建设 ＣＵＢＡ 基地：成为培养高素质人才的大

学摇篮

校园体育是培育人才的重要渠道。 多年来华侨

大学培育的篮球运动员，在海内外竞技场发挥着重要

作用。 澳门学生谢才泽成为澳门家喻户晓的篮球明

星；“黑旋风”古加尼和中锋陈利伟毕业后，双双入选

马来西亚国家队，代表马来西亚国家队征战过奥运

会、亚运会；“神投手”张佳滨毕业后留校担任篮球队

助理教练，继续为华大篮球贡献力量。 因此，华侨大

学也成为了培养体育人才的摇篮。 近年来，华侨大学

与当地的著名中学建立了篮球后备人才基地合作协

议，为进一步培养篮球人才打下基础。
３． ５． ３　 化身 ＣＵＢＡ“使者”：成为华侨大学对外交流

的名片

篮球的成功是一个范例，篮球也成为华侨大学对

外交流的平台。 在 ＣＵＢＡ 的赛场上是对手，然而通过

篮球，华侨大学与北京大学、清华大学、太原理工大

学、中国矿业大学、武汉理工大学等高校建立了较为

深厚的友谊。 同时，学校通过篮球先后与美国、马来

西亚、菲律宾、泰国等高校建立了良好的关系。 多年

来，学校以“篮球”为名片，加强国际体育交往，扩大

学校影响，加强友好往来。 通过这些国际交流活动，
极大地提高了学校男篮竞技水平。

４　 结语

通过对华侨大学 ２０ 多年培育 ＣＵＢＡ 校园体育文

化品牌的分析，可见高校校园体育文化品牌的培育对

于高校校园文化建设十分重要，它需要从物质、制度、
精神、社团、赛事活动、推广等方面入手。 校园体育文

化品牌既要经费、物质等方面的大力保证，又需建立

完善的培育机制与健全的制度；既要开展各类篮球体

育竞赛与体育活动，又要将体育赛事沉淀为体育文

化；既要重视体育社团的文化建设，又要推动体育文

化的传播与宣传，最终实现体育品牌向文化品牌的转

变。 华侨大学在 ＣＵＢＡ 赛事中所取得的成绩，所形成

的作风和精神内涵，已经为学校打造了一张亮丽的校

园文化名片，已在学校树立了一座永不磨灭的体育文

化丰碑。
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