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摘　 要：青少年足球训练体系是各个国家足球运动项目大系统的重要基石，作为社区足球中的青训营也是其中重要

的一员。 为了窥探我国青少年足球训练体系的一斑，特别是深入了解社区体育中青少年足球训练活动的开展模式，
本文运用了问卷调查、专家访谈、文献资料法和数理统计等研究方法，比较全面深入地了解了厦门市集美区诚毅足球

青训营的基本情况和运动员培养模式等运营现状。 结论认为：诚毅足球青训营的场地设施完善，教练员都具有 Ｄ 级

教练证书，运营比较规范，教学质量比较有保障，训练规模不断发展壮大，公益活动的规模和影响力得到不断提升。 但

是，还没有建立成熟的教练员进修体制和区域联赛体制。
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　 　 改革开放以来，中国足球运动风风雨雨、起起落

落，走过了三十多年，探寻发展途径的努力不曾停歇

过，到如今，依然没有找到非常令人满意的答案。 影

响足球运动发展的因素固然很多，但其中，运动员人

才梯队建设的落后最为明显。 刚刚开始进行足球职

业改革的 ９０ 年代，足球职业俱乐部和各种足球学校

雨后春笋般出现，辉煌一时。 后来，随着足球场内外

的各种腐败的滋生、蔓延和加深，足球运动的发展陷

入了低潮，几乎到了没有现场观众和电视直播的境

地，更没有了遍地开花的足球学校这样的梯队建

设了。
２０１４ 年底，随着国务院 ４６ 号文件的发布，体育

产业发展开始得到足够重视，足球行业的改革成为其

中的重点。 职业联赛、校园足球、大众健身等等的开
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展，重新走上了快车道。 ２０１５ 年 ３ 月，国务院办公厅

印发了《中国足球改革发展总体方案》。 该方案提出

了，要“大力推动足球运动的普及，坚持以人为本的

原则，加快社会足球的发展，不断扩大全社会足球人

口的规模”，“注重从经费、场地、时间、竞赛、教练指

导等方面支持社会足球发展”。［１］ 一度被冷落的职业

化足球和商业化足球，以及社会足球中的社区足球，
如今又呈现出勃勃生机。 广大民众对足球青少年训

练营的接受和参与程度也呈逐年递增的趋势，各个青

训营也极其重视并加大对青少年的培养力度。 金字

塔式的梯队建设历来都是任何体育事业发展的最佳

和标准模式，世界第一运动项目的足球运动的开展更

是如此。 万丈高楼平地起，地基的作用十分重要，因
此，作为足球运动金字塔最底座的青少年训练体系的

作用可想而知。 本文主要从青少年足球运动员的培

养模式与足球专项训练、教练员的专业水平、运营资

金等方面来分析厦门市集美区诚毅足球青训营的开

展模式，探讨诚毅足球青训营发展中存在的问题，希
望能为厦门市集美区诚毅足球青训营的持续健康发

展提供一些好的建议，并为我国社区足球中青训营的

开展探寻道路。

１　 诚毅足球青训营的由来

曾被新中国的伟大领袖毛泽东同志赞誉为“华
侨旗帜、民族光辉”的陈嘉庚先生倾资捐学而创办的

集美学村，距今已经有了百年的历史了。 而陈嘉庚先

生提出的学村校训“诚毅”二字，更是百年学村一直

秉持的教育理念与学风传统，贯穿在学村教育事业的

方方面面，集美学村的诚毅足球青训营就是在此背景

下成立与发展起来的。 诚毅足球青训营隶属于厦门

市集美诚毅足球俱乐部青训项目（俱乐部目前已更

名为南熏足球俱乐部），得天独厚地拥有众多集美学

村的校园足球场地，依托着人才济济的集美各路热心

足球事业的人士，是集美区首家专注于少儿足球户外

教学的培训机构。 经过青训营全体管理者和教练员

多年的努力，如今，它已经成为了一个各方面相对完

善而且具有自己独特精神传承的青少年足球培养机

构，为集美区乃至厦门市的社区和校园足球的发展起

到了很好的推进作用。 在欧洲和南美洲等足球运动

水平比较高的国家中，社区足球、街头足球是广大足

球爱好者热衷的活动形式之一，为这些国家足球运动

的持续发展奠定了良好的群众基础。 许多世界级的

足球明星都有过社区足球的经历，他们在自由地踢球

中打下了良好的技术基础和体能储备，并获得了大量

的比赛经验，因而充满了对足球运动的无限热情。［２］

２　 集美区诚毅足球青训营基本情况分析

厦门市集美区诚毅足球青训营基本情况主要包

括：训练营球员、教练员情况介绍，训练营网点、场地

设施情况等。 厦门市集美区诚毅青训营在几年的发

展过程中取得了一定的规模。 随着国家对足球的重

视和家长对小孩的身体素质的重视，青训营的规模得

到不断壮大。
厦门市集美区诚毅青训营的学员人数从 ２０１１ 年

成立时的 １１ 人发展到 ２０１７ 年的 ２００ 多人，从一个训

练点增加到两个训练点（即集美大学财经学院足球

场和集美区少体校足球场），教练员由原来的 ４ 人增

加到现在的 １５ 人（均通过 Ｄ 级教练证）。

表 １　 厦门市集美区诚毅青训营培训分布情况分析

年份 学员人数 训练网点 教练员人数

２０１１ １１ １ ４

２０１７ ２０５ ２ １５

２． １　 诚毅足球青训营球员情况及参训动机分析

为了更加深入了解学员及学员家长的真实情况，
在查阅了许多相关文献资料后，针对诚毅足球青训营

的学员及学员家长设计了两份调查问卷。 该问卷主

要涉及诚毅足球青训营的学员来源、学员参加训练的

最初动机、家长还有青训营的学员对训练营模式的认

知等方面的内容。 制作了两份问卷，于 ２０１６ 年 １０ 月

１ 日至 ２０１６ 年 １１ 月 １６ 日，根据学员的学习时间，对
厦门市集美区诚毅青训营的 ３０ 名球员以及 ２０ 名球

员的家长进行问卷调查。
结果表明：学员参加足球青训营的目的主要是为

了能够锻炼身体和提高自己的意志品质。 也有许多的

学生以及学生的家长渴望学生能掌握足球这项技能，
或者是想更进一步提高足球运动技能以及知识水平。

由表 ２ 可以看出，厦门市集美区诚毅青训营青少

年足球运动员中，７ 岁到 ８ 岁之间的球员参与训练球

员的动机主要还是本身的兴趣爱好，占参与调查人数

的 ９３％ ，其次是锻炼身体，占了 ８０％ ，接着是家长的

意愿，占 ５３％ ，最后是成为职业的足球运动员，占

·２５·
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２７％ ，其他的忽略不计。 从以上表格可以看出，７ 到 ８
岁的学员主要还是以兴趣为主，以锻炼身体为辅，其

他所占百分比均不高。 所以 ７ 到 ８ 岁的学员参加训

练的动机主要还是内在的动机。

表 ２　 “诚毅青训营”（Ｕ７—Ｕ８）足球运动员参加训练的动机（１５ 人）

成为职业足球运动员 兴趣爱好 家长意愿 锻炼身体 其他

比例 ／ ％

４ １４ ８ １２ ０

２７ ９３ ５３ ８０ ０

排序：４ １ ３ ２ ５

表 ３　 “诚毅青训营”（Ｕ９—Ｕ１０）足球运动员的参加训练的动机（１５ 人）

成为职业足球运动员 兴趣爱好 家长意愿 锻炼身体 其他

比例 ／ ％

８ １３ ９ １０ １

５３ ８７ ６０ ６７ ７

４ １ ３ ２ ５

　 　 从表 ３ 中可以看出，在 ９ 到 １０ 岁年龄组的球员

中，主要的动机也还是内在动机，如兴趣爱好还是高

居榜首，占到了 ８７ ％ ，排在第二的依然是锻炼身体，
占 ６７ ％ ，第三是家长意愿，占 ６０ ％ ，第四是成为职业

足球运动员，占 ５３ ％ ，其他占 ７ ％ 。 从表 ２ 与表 ３ 的

数据对比中可以发现，他们的排名是不变的，但百分

比正在发生着微妙地变化，可以看出排在第一第二的

兴趣爱好和锻炼身体的百分率正在下降，而成为职业

足球运动员和家长的意愿以及其他原因正在提升。
这表明内在动机因素正在逐渐下降，外在动机因素正

在随着年龄的增长逐渐影响着学员参与训练的动机，
这也表明了学员的思维正在逐渐成熟，懂得考虑外在

因素，不止局限于自身的意愿。
２． ２　 诚毅足球青训营教练情况分析

目前全营的教练员均为 Ｄ 级教练员，其中集美

大学财经学院网点 ８ 个教练员，集美区少体校足球场

网点 ２ 个教练员，５ 个为管理层教练员。
２． ２． １　 教练个人情况分析

从以下举例可以看出，厦门市集美区诚毅青训营

教练的球龄和从事足球教学的年龄均比较长，具有丰

富的教学经验和管理经验，为教学活动打下良好的基

础，并且全员持证上岗，保证了教学的质量。 几位教

练员的详细信息如下：１． 陈国强，集美诚毅俱乐部创

始人，球龄 ３２ 年，从事足球教学 ５ 年，热心于户外培

训事业，倡导快乐教育理念。 ２． 谢卓，集美诚毅俱乐

部足球队副队长，前集美大学校足球队队长，球龄 ２４
年，从事少儿足球教学 ７ 年，有较强的专业足球教学

理念，注重团队精神培养。 ３． 陈伟凯，集美诚毅俱乐

部足球队队员，前厦门蓝狮 Ｕ１４ 队员，球龄 ２２ 年，从
事少儿足球教学 ７ 年，亲和力强，热心足球事业，是一

名优秀的青少年足球教练。
２． ２． ２　 教练员年龄结构分析

教练员的年龄可以在一定程度上反映出一个教

练员的经验水平。 表 ４ 可以看出诚毅足球青训营教

练员队伍的年龄主要是集中在 ２４ ～ ４０ 岁之间，占到

总的教练人数的 ８０ ％ ，他们有较强的创新能力、责任

心和较充足的精力，并且有着一定的实践经验，是诚

毅足球青训营的骨干主力军。 ４０ 岁以上的教练共有

三人，他们拥有着丰富的实践经验，能够胜任目前的

管理和发展任务。 诚毅足球青训营目前的这只教练

队伍是以青年教练员为主，中青结合的队伍，基本符

合教练员的梯队建设和发展，保证着训练营教练员队

伍的稳定性。

表 ４　 为诚毅青训营教练员年龄情况

教练员 人数 年龄 比例 ／ ％

教练员 １２ ２４ ～ ４０ ８０

教练员 ３ ４０ 以上 ２０
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２． ２． ３　 教练员学历等级分析

教练员的学历，可以体现出来教练员的足球理论

水平和知识储备的程度，同时也在一定程度上代表着

教练员文化修养水平的高低。 因为学历可以代表着

接受正规教育的经历和程度。 由表 ５ 可知诚毅青训

营的教练员拥有大学本科学历的有 ４ 人，占总人数的

２７ ％ ，拥有大学专科学历的教练员有 ５ 人，占总人数

的 ３３ ％ ，拥有专科以下学历的教练员共 ６ 人，占总人

数的 ４０ ％ ，总体来说这样的学历水平是偏低的。

表 ５　 “诚毅青训营”教练员学历状况统计表

教练员 人数 本科 大专 专科以下

教练员 １５ ４ ５ ６

在足球训练过程中，足球教练员的指导是至关重

要的。 在整个训练过程中，教练员的综合素质与足球

训练效果紧密相关。 要想确保足球训练更具成效，那
么教练员就需要通过学习来不断提高自身的综合素

质水平。 足球教练除了需要自我不断学习各种足球

方面的知识，同时相关部门还可以聘请专家来授课，
带动教练员教学水平的不断提高。［３］ 日本足协 １９９４
年提出“培养 ９０００ 名 Ｃ 级资格教练”的 ５ 年计划，紧
接着在 １９９７ 年又特别创立了更低一档的“Ｄ 级教练

资质”制度，将在最基层从事少年足球指导和社会型

青少年足球俱乐部教练一并涵盖。 至此，由日本足协

牵头组织、推广的教练资格制度在日本国内广泛适

用、全面铺开。［４］ 因此，中国足协除了选派专家和高

级教练员下到地方足协、俱乐部、足球学校、中小学校

有目的地进行具体指导，条件允许的情况下，还可以

遴选基层教练员去足球发达国家留学进修。 只有不

断扩大教练员的培养途径，提高教练员的执教能力，
才能不断提高科学化指导与训练水平。［５］

３　 诚毅足球青训营经营模式以及运营
情况

　 　 一个能正常运营的俱乐部必须有足够的运营资

金，厦门市集美区诚毅青训营的启动资金是由发起人

自筹的，由于发起初心不以盈利为目的，所以前三年

有所亏损，但后来有了国家政策扶持和地方政府支

持，训练营的招生不断扩大。 为了让青训营正常有序

地持续下去，也有着对学员象征性地收费等经营，目
前小有盈利。 但负责人还是不忘初心，并继续着许多

的公益训练和赛事活动。
３． １　 球员来源方式

厦门市集美区诚毅青训营球员的来源主要是学

员自主报名，这些来自集美区的小朋友有的只有五六

岁，大部分是出于自己对足球的喜爱，喜欢踢足球。
有一部分是家长自己喜欢足球，然后让孩子来训练，
培养和希望他们的孩子也喜欢足球；还有的家长是为

了让孩子锻炼身体，看到了足球运动不但能锻炼身

体，更能提高孩子的交际能力和团队意识，从而让孩

子参与足球运动训练。 为了让孩子能喜欢足球，喜欢

运动，有的家长会先带着孩子到青训营里观摩教练们

的训练与一些教学活动，青训营也很愿意让观摩的孩

子跟着一起进行练习，同时，家长也在观察看孩子对

足球运动感不感兴趣，会不会愿意主动的参加训练。
青训营的球员年龄主要分布在 ７ ～ １２ 岁。 集美网点

学员 １７１ 人，杏林网点学员 ３２ 人。
３． ２　 训练和比赛的组织与实施

厦门市集美区诚毅青训营的学员人数从 ２０１１ 年

成立时的 １１ 人发展到 ２０１７ 年的 ２００ 多人，从一个训

练点增加到两个训练点。 集美大学财经学院足球场

和集美区少体校足球场两个训练点，为了不影响正常

的学校学习生活，都是利用双休日进行训练，平时没

有组织训练。 由于运动场地比较大，有标准的跑道和

其他运动设施，家长也在一旁参与运动，以身作则，相
互促进，其乐融融。
３． ２． １　 社区五人制足球赛

按照活动安排，２０１７ 年 １１ 月 ２５ 日—１２ 月 ３ 日

集美区社区五人制足球赛在集美大学财经学院顺利

举办，本次比赛共分成社会组、青少年 Ｕ１１ 和青少年

Ｕ１３ 三个年龄组，每个年龄组由 ８ 个社区足球代表队

参加，参赛队伍共 ２４ 支，参赛队员 ２７２ 人。 经过 ４ 个

比赛日、４２ 场精彩角逐，最终分别由社会组灌口镇第

一社区、青少年 Ｕ１３ 组侨英街道叶厝社区、Ｕ１１ 组杏

林街道宁宝社区夺得桂冠。
３． ２． ２　 足球主题嘉年华、足球家庭挑战赛分站赛、总

决赛

按照工作计划，足球家庭挑战赛于 ２０１７ 年 １０ 月

１４ 日正式启动，分别在集美、侨英、杏林、杏滨、灌口

和后溪 ６ 个镇街开展 ６ 场分赛活动，并于 １２ 月 ３ 日

下午在集美大学财经学院举办家庭挑战赛总决赛。
经过 ７ 周工作时长，集美足协共计出动志愿者 ２１７ 人

次，组织社区家庭 ７６１ 户（１ ５２２ 人次）参与，并最终

由集美街道银婷社区的周振伟、周松祺一家以 ２７ 秒

·４５·
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５６ 的成绩获得冠军。
３． ３　 球员培养后输送方式

诚毅青训营目前不具备培养出非常优秀的足球

运动员的软硬件，所以并没有为职业足球俱乐部输送

球员，而且厦门目前也没有职业足球俱乐部。 青训营

目前所做的只是为了提高足球的社会氛围和提高学

习足球的兴趣和基本功，仅仅是为本社区的中小学培

养了大部分的校园足球队队员，并成为各校园足球队

的中坚力量。
３． ４　 青训营的公益行动

为贯彻国务院《关于加快发展青少年校园足球

的实施意见》，推动足球文化活动普及，促进阳光体

育运动开展，集美诚毅青训营携手集美区足球协会进

行“快乐足球一堂课”校园活动，也符合了诚毅青训

营的成立初心。 负责人说他们的公益行动不止如此，
而且以后还是会秉承习近平总书记的话“不忘初心，
继续前进”，继续做好体育公益行动。 公益行动不能

停，需要坚持下去，因为公益行动对一个非盈利性为

主的组织而言，具有非常好的宣传效果，同时又能培

养足球氛围，使孩子们对足球产生浓厚的兴趣，更有

利于招生。
表 ６ 是集美诚毅足球青训营 ２０１７ 年上半年的公

益项目的行程。 从 ２０１７ 年 ７ 月 １５ 日起，集美足协按

照工作计划开展社区青少年足球培养计划，下派足球

教练员开展青少年足球培训工作。 截至 １１ 月 ２５ 日

前，集美足协共累计出动教练员 ２０７ 人次，在集美小

学、集美大学财经学院、水产学院等 ５ 个足球场地开

展青少年培养 ３４ 天，培养人次达 １ ６１０ 人次。

表 ６　 集美诚毅青训营公益行程表

训练营名称 训练性质 训练对象 训练时间

诚毅足球青训营 公益 集美小学 ４． １４

诚毅足球青训营 公益 曾营小学 ４． ２０

诚毅足球青训营 公益 灌口实验小学 ５． １４

诚毅足球青训营 公益 杏东小学 ６． ０４

诚毅足球青训营 公益 集美二小 ６． １７

诚毅足球青训营 公益 侨英小学 ６． １７

诚毅足球青训营 公益 厦门一中灌口分校 ７． １３

４　 结论与建议

目前厦门市的各种业余足球青训营也有很多，但
多数都是规模小，且教练员无证上岗情况很严重，在
这种情况下，学员的教学质量无法保证，资金安全也

是种威胁，还有学员的安全，场地设施不完善等等情

况，留下了不少弊端。 相比之下，集美诚毅足球青训

营的执照齐全，教练员都是持证上岗，具有丰富的教

学经验，并且热爱自己的岗位，热爱孩子。 场地设施

完善，教学质量有保障，规模越来越大，特别是公益活

动丰富多彩。 但是教练员的执教水平还有待提高，教
练员培训体系有待建立。 学员主要还是以兴趣爱好

和身体锻炼为学习动机，基本都是初级水平，主要年

龄集中在 ６ ～ １２ 岁，而且没有女生的参与。 今后可以

开设提高班、高级班，完善联赛体制，从而培养实战能

力，可以为职业俱乐部或各级足球特色学校输送人

才，真正发挥作为足球运动金字塔最底座的青少年训

练体系的作用。 总之，通过对厦门市集美诚毅足球青

训营开展模式的全面详解，可以肯定的是社区足球运

动的发展大有可为，而且能够一举多得、利国利民。
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