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关于我国散打商业化运营模式的探究

周永盛
（集美大学体育学院，福建 厦门 ３６１０２１）

摘　 要：２１ 世纪初，我国武术散打商业化有了良好开端，这为赛事运营奠定了基础，然而其整体商业规模还处于较低

水平。 研究对当前我国武术商业化发展所面临的形势以及武术商业化赛事运营的模式进行了分析，认为在商业搏击

市场多元化、赛事运营模式国际化的新形势下，武术散打商业赛事运营模式逐渐由政府主导模式发展为市场主导模

式。 在此基础上，研究为构建散打商业赛事的运营新模式提出了行政主体职能由参与型向服务型转变、散打商业赛

事要素多元化发展等建议。
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　 　 我国的武术散打项目已经开展了 ３０ 多年，经历了

多次的尝试和改革，取得了一些进展和突破，逐渐有了

符合自身情况的发展模式，在技术训练和赛事组织方面

也积累了一些理论和实践方面的经验［１］。 如今，我国的

武术散打运动在赛事开展、规则制定、专业培养等方面

都不断取得成绩，但是散打商业化赛事这方面一直难以

取得应有的效果和价值［２］。 其原因之一是我国还没有

建立起一个规范完善的、满足新时代要求的散打商业赛

事的运营模式。 因此，需要学者对该方面进行深入研究。

１　 武术散打面临的新形势

１． １　 商业搏击市场多元化

改革开放以来，中国的经济水平发展迅速，国际

化进程不断加快，国内的体育项目也得到了极大的发

展，很多国外体育项目开始在国内受到欢迎，例如日

本的空手道、韩国的跆拳道、美国的拳击术等等［３］。
国内的搏击市场被不断地挖掘，催生出很多较为专业

的搏击类赛事，极大地丰富了我国体育文化生活。 搏

击市场项目的多元化必然会给武术散打项目带来挑

战。 起步较晚的散打项目想要在多元化的搏击市场

中分得一杯羹，就更需要借力繁荣的搏击市场，不断

向其他更为成熟的搏击项目吸取发展的经验，来探究

适合自身的发展模式和商业运营途径。 目前，我国搏

击市场项目的多元化新形势对散打商业化发展是把

双刃剑。
１． ２　 赛事运营模式国际化

如今，经济发展全球化趋势日益加强，各类成熟
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的大型体育赛事在全球范围内进行开展，这也促进了

各类体育项目运营模式的国际化。 国际化赛事成熟

的运营模式、包装宣传、赛制规则、营销策略、比赛理

念等都为我国的体育赛事运营发展提供了参考价

值［４］。 但是各个国家的国情不同，其他国家的成熟

体系和成功经验并不能照搬，我们必须充分考虑到项

目本身的特点和国内发展的规律，探究出符合自身特

点的散打商业化运营模式。

２　 武术散打商业赛事运营模式分析

２． １　 政府主导型———计划体制模式

计划体制由计划经济时代的产物，是我国社会主

义体制的产物，也是早期的体育赛事开展时所采取的

一种模式。 比较典型的例子就是南北散打争霸赛，整
个赛事的组织、人力、财力、场地、营销等各个部分都

没有社会力量的参与，全部都由国家体育总局以及各

地方体育总局合力承担［５］。
２． ２　 政府主导型———“借钱模式”

在 １９９９ 年，我国举办了中国武术散打王争霸赛，
这次赛事是我国散打体育商业化的一个标志性事件，
因为这是第一场由政府主导，社会组织承办的散打赛

事。 赛事由我国体育总局武术运动管理中心主办，北
京国武体育传播公司来承办，其中体育总局只是将承

办权转让给社会专业公司，由该公司来解决赛事的资

金问题，而在赛事的利润分成方面，体育总局还是占

大比例的部分［６］。 这种出让承办权来解决资金问题

和降低整体风险的赛事运营模式可以称作“借钱模

式”。 该模式的尝试是散打赛事发展的一次创举。
２． ３　 市场主导型———“借权模式”

赛事运营有政府主导的“借钱模式”，也有市场

主导的“借权模式”。 对于市场而言，资金往往不是

最大的问题， “权” 和 “人” 才是最为关键的问题。
“权”指举办大型散打赛事的资格，这需要向我国体

育管理部门申请；“人”指举办散打赛事所需要的大

量散打运动员，我国目前的体育优秀运动员大多是在

竞技体育学校，这些运动员参赛也需要得到国家体育

相关部门的同意［７］。 所以，社会组织想主办大型的

散打商业赛事，就必须要向政府借“权”，这种由社会

主办、政府批准的模式便可称为“借权模式”。 该模

式的出现是散打商业化赛事发展的创造性革新。
２． ４　 市场主导型———“筑巢引凤模式”

大型体育赛事所耗费的资金数额巨大，所以即便

获取到政府体育部门的赛事举办批准，社会组织还是

需要考虑资金问题。 为了缓解资金问题，产生出一种

单纯设置高奖金来吸引其他机构或个体的散打运动

员参赛的模式，这样的模式可以被称为“筑巢引凤模

式”。 该模式的优点是极大地减轻了赛事运营的资

金压力，弊端就是只有获得名次的运动员才有一定奖

金，比赛甚至还会收参赛报名费。 所以采用该模式的

赛事对专业的散打运动员吸引力不足，参赛的主要是

民间选手，不过这样的模式也比较“接地气” ［８］。
２． ５　 市场主导型———自给自足模式

“人”是散打商业化比赛运营的关键问题之一，
武馆武校在运动员资源方面具有很大的优势。 所以

就衍生出一种基于自身所具备的运动员资源优势来

开展一系列散打商业赛事的模式，即为“自给自足”
模式［９］。 该模式和前文所介绍的商业赛事主办组织

自己培养运动员的方式还是有所区别的，前者是为了

培养高水平散打运动员而举办商业赛事，后者是为了

举办散打商业赛事而进行散打运动员培养。 两者的

共同点在于都会通过举办赛事获取到一些利益来促

进自身的发展。

３　 构建散打商业赛事运营新模式探索

　 　 散打商业赛事是一种对散打进行包装、宣传、推广

的市场化方式，可以突出散打项目的激烈性、趣味性和

观赏性，给人更强的视觉冲击，提高各个方面的效

益［１０］。 为了更好更持久地达到这样的效果，就需要学

者对散打商业赛事的运营模式进行研究，建立一种以

制度为保障能够不断更新、与时俱进的运营模式。
３． １　 行政主体职能由参与型向服务型转变

政府的相关体育部门在散打商业赛事的举办过

程中具有关键的作用，行政主体可以凭借自身的指导

对散打赛事所需要的各方面资源进行有效的调配。
这样能提高经办人员的执行效率，对初期散打商业化

的赛事发展阶段有很好的推动作用。 但是为了使散

打商业赛事能更好地市场化，实行自我更新进步完

善，就需要提高赛事中市场力量的影响作用，逐渐建

立以市场导向为主的运营模式。 政府应当更多地充

当监督者和服务者的角色，这需要从以下几个方面进

行改革。
３． １． １　 简政放权

简政放权是我国体育产业发展改革的重要指导

思想之一。 政府在体育赛事中应将自身的角色从指

·８６·
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导者转变为服务者，放宽政策、精简流程，给予社会体

育组织更多自主举办赛事的权利，扩大我国散打运动

商业赛事的发展空间，实现从“项目驱动市场”到“市
场开发项目”的转变。
３． １． ２　 体制改革

从 ２０ 世纪 ７０ 年代开始，我国便推行“举国体

制”，该体制使竞技体育发展取得了显著的效果。 但

如今我国的经济水平大增，市场化趋势不断加强，这
种体制已经不能适应我国市场化经济下体育事业的

发展。 因此，要完善我国散打商业化赛事运营模式就

需要与时俱进对体制进行改革，具体来说，就是要完

善散打职业化培养模式、打破政府垄断、积极引进社

会力量，鼓励社会力量开展各类散打职业联赛，以市

场利益来吸引社会各方面资源为散打商业赛事助力。
３． １． ３　 法规建设

赛事的顺利开展离不开各方面法规制度的保障。
各类法规制度可以明确责任主体、权利义务，减少责

任不清、互相推诿等问题的出现；同时，也可以对各类

产权进行明晰，减少体育资源的浪费，提高体育资源

的配置效率。 法制建设是为了散打商业赛事能够更

好地在市场环境中健康发展，避免被不法分子破坏。
３． ２　 散打商业赛事要素多元化发展

３． ２． １　 以人为本———严格赛事参与主体，保障赛事

健康持续发展

应对赛事的参与主体进行规范筛选，建立完善的

商业赛事选手的准入机制、退出机制和问责机制；为
散打俱乐部制定相应的制度，促进其发展；积极推行

散打运动员经纪人制度，保障运动员的权益。
３． ２． ２　 多元经营———拓宽商业赛事的资金渠道

资金对散打商业赛事的重要性不言而喻，所以应

在门票收入的基础上多引入社会企业的投资，可以出

售电视直播权和互联网直播权。 总而言之，一是需要

提高资金利用率，减少消耗；二是转变盈利模式，扩大

盈利途径，积极增加赛事收益，具体方式有风险投资、
股权融资等。

３． ２． ３　 明确分工、博采众长———运作主体专业化发展

大型的散打商业赛事的运营过程中一般少不了

主办方、承办方、协办方等组织，为了更好提高各方的

积极性，就需要明确各方的职责。 和赛事关系最为紧

密的就是承办方，为了提高承办方的积极性，应建立

一种可以将赛事运营和承办方利益紧密联系的运营

方式：一是主办方可以引用招投标制度，通过竞争来

选择最优的公司作为赛事承办方；二是可以将赛事的

全部或预期之外的收益按照一定比例给予承办方。
如此在确保承办方积极性的同时还能确保承办方的

专业性。
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制标准化水平比较研究［Ｊ］． 体育科学，２０１５（８）：８６⁃９１．
［４］刘东宁． 基于整体营销理念的我国体育赛事营销探讨

［Ｃ］ ／ ／ ２０１０（第 ２６ 届）中国国际体育用品博览会暨体育

产业与体育用品业发展论坛，２０１０．
［５］范燕美，范铜钢，孙传晨． 中国武术散打百强争霸赛赛事组

织与运作研究［Ｊ］． 首都体育学院学报，２０１６（２）：１４２⁃１４６．
［６］刘亮． 从“武术散打王争霸赛”看体育产业的发展［ Ｊ］． 市

场观察，２００１（１０）：２５⁃２７．
［７］吴旭东，杨刚，殷鹏． 我国武术散打赛事商业化发展历程回

顾及建议［Ｊ］． 山东体育学院学报，２０１８（２）：４７⁃５０．
［８］徐贵华． 举国体制与职业化融合我国武术散打赛事登顶世

界的成因分析［Ｊ］． 武术研究，２０１６，１（９）：２９⁃３２．
［９］吴强． 中国职业散打，路在何方［ Ｊ］． 拳击与格斗，２０１２

（１）：４６⁃４９．
［１０］桂源海． 武术散打职业化与商业化发展研究［Ｊ］． 时代金

融，２０１０（８）：１７２⁃１７４．

［责任编辑　 江国平］
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