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基于模糊层次综合评价法的快递物流园区选址

康文庆

（集美大学航海学院， 福建 厦门 ３６１０２１）

［摘要］ 针对城市快递物流园区选址优化问题， 从影响选址的主要因素入手， 建立选址的综合评价指

标体系， 以层次分析法确立各层级评价指标的相对权重， 运用多级模糊综合评价法构建城市快递物流园区

选址的综合评估模型， 并用实例验证该方法的科学性和合理性。
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０　 引言
城市快递业务迅猛增长， 而与之配套的快递物流园区、 快件处理中心等快递中转集散载体服务平

台的建设却相对滞后， 城市物流用地资源紧缺， 已成为影响快递行业健康发展的主要问题之一。 目

前， 国内外关于城市快递节点选址问题的研究多侧重二级中转场和三级社区服务网点的选址。 Ｙｉｎｇ⁃
ｆｅｎｇ Ｊｉ［１］等以道路网络的实际情况为基础， 建立区域快递分拨中心选址的优化模型， 以 ＦＣＭ 聚类算

法进行求解； Ｙａｎｄｏｎｇ Ｈｅ［２］等从企业经营角度出发， 以共同配送中心满足快递物流共同配送需求的可

持续发展为基础， 围绕其选址提出了一种新的混合模糊多准则决策模型； 李妮娜［３］ 提出了从政府管

理和社会福利最大化角度出发， 构建以网络成本最小和合理服务半径内配送量最大的快递中转场双目

标决策模型； 王颖翀［４］ ， 吴席［５］分析了城市快递中转场的社会成本构成， 建立了已知城市快递中转

场备选点条件下基于社会成本的城市快递中转场选址模型， 并采用遗传算法求解模型。 然而从构建和
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完善整个城市快递物流服务网络体系角度出发， 对于城市快递网络转运枢纽的一级节点———快递物流

园区选址问题的研究目前几乎是空白。 因此， 本文从有利于城市快递物流业可持续健康发展的角度出

发， 以建立和完善整个城市快递物流服务网络为立足点， 着重剖析影响城市快递物流园区选址的影响

因素， 构建模糊层次综合评估选址模型， 旨在实现城市快递物流园区选址的科学性和合理性， 满足城

市快递业务发展需求， 提高城市物流用地资源的利用效率。

１　 选址的影响因素与综合评价指标体系的建立
１ １　 选址的影响因素

城市快递物流园区在城市快递物流网络中具有数量少、 占地大、 快件流量大等特点［３］ 。 作为城

市快递物流网络的转运枢纽节点， 其选址影响因素分析是否科学合理， 将会影响到城市快递物流服务

网络的效率和成本。
纵观当前城市经济社会的发展趋势以及快递行业的发展态势， 影响城市快递物流园区选址的因素

主要包括市场因素、 交通因素、 场地因素、 政策性因素以及社会影响因素等 ５ 个方面。
１） 市场因素　 城市下辖各行政区域的人口数量越多， 居民人均可支配收入水平越高， 快递物流

需求越旺盛。 而城市快递物流园区主要承担全市快递的分拨集散功能， 应在既定的时间内满足全市人

民对快递配送的需求。 因此， 城市人口的空间分布状况与居民收入水平是影响城市快递物流园区选址

的重要因素之一［３ － ４］ 。
此外， 城市下辖的各行政区的总体经济发展水平与该区域的快递物流需求存在着一定的相关性。

一般来说， 经济发展较快、 水平较高的行政区具有较大的快递市场潜力［３ － ４］ 。 尤其是区域商业经济的

发展水平与该区域的快递物流需求息息相关， 区域商业经济越繁荣， 快递物流需求就越旺盛。
２） 交通区位因素　 快递物流园区必须具有良好的交通区位条件， 便于连接高速、 机场、 火车站

和码头， 从而实现 “货畅其流”。 因此， 在城市快递物流园区选址过程中应重点考虑候选场地的地理

位置是否紧靠城市综合交通枢纽， 周边交通状况是否良好， 是否具有良好的交通可达性， 以及该区域

未来综合交通体系的发展规划。
３） 场地因素　 快递物流园区作为城市快递物流的转运集散枢纽， 其占地面积一般较大， 要求候

选场地要有足够的土地资源来满足未来发展的需要。
其次， 快递物流园区的选址应考虑开发建设成本， 一般来说， 园区地价越低， 地形、 地质条件以

及建设条件 （即园区征地拆迁、 土地平整等工作是否已经完成， 项目开工建设是否已经具备等） 优

越， 园区的开发与运营成本就越低， 越有利于吸引企业入驻， 实现园区的成功运营。
４） 政策因素　 快递物流园区本身是城市基础设施的重要组成部分， 具有投入大、 投资回报缓

慢、 本身效益低但综合效益高的特点。 目前园区的开发模式主要是通过吸引快递企业资本进行园区的

建设。 为有效吸引快递企业参与快递物流园区的开发建设与运营， 政府一般通过制定适宜的土地政

策、 税收政策和优惠的市政配套等相关扶持政策， 降低入驻园区企业的建设成本与经营成本， 增强企

业的盈利能力， 以促进园区的开发运营。 因此， 政府对候选场地快递物流行业的政策扶持力度是影响

园区选址的一个重要因素。
此外， 城市电子商务、 批发、 新零售、 先进制造业等相关产业会产生大量的快递物流需求， 其相

关产业的发展规划会直接影响城市快递物流需求总量， 以及快件在城市内部的具体流向和流量。 因

此， 城市相关产业的发展规划也是影响快递物流园区选址的一个重要因素。
５） 社会影响因素　 城市快递物流园区的开发建设及运营， 必然会产生大量废水、 废气、 固体废

弃物和噪声， 给园区及周边道路系统带来大量的交通流， 有可能会造成园区及周边道路系统交通拥

堵， 增加机动车尾气排放污染和噪音污染， 会干扰园区周围居民的日常生活。 因此， 城市快递物流园

区选址时应考虑尽量缓解对城市交通系统的压力、 减轻对园区周边居民生活的干扰以及降低汽车尾气
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排放、 噪音污染等对城市生态环境的影响等社会因素。
１ ２　 选址综合评价指标体系的建立

根据城市快递物流园区选址的影响因素分析， 城市快递物流园区选址的综合评价指标体系可由市

场因素、 交通区位因素、 场地因素、 政策因素和社会影响因素 ５ 个一级指标， １９ 个二级指标构成，
如表 １ 所示。

表 １　 城市快递物流园区选址的综合评价指标体系

Ｔａｂ． １　 Ａ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｉｎｄｅｘ ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ ｓｉｔｅ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｅｘｐｒｅｓｓ ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ ｐａｒｋ ｉｎ ｃｉｔｉｅｓ

一级指标
Ｆｉｒｓｔ⁃ｃｌａｓｓ ｉｎｄｅｘ

二级指标
Ｓｅｃｏｎｄ⁃ｃｌａｓｓ ｉｎｄｅｘ

市场因素 Ｕ１

Ｍａｒｋｅｔ ｆａｃｔｏｒｓ

各行政区人口数量 Ｕ１１ Ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ｏｆ ｅａｃｈ ｄｉｓｔｒｉｃｔ
各行政区居民收入水平 Ｕ１２ Ｒｅｓｉｄｅｎｔｓ ｉｎｃｏｍｅ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｅａｃｈ ｄｉｓｔｒｉｃｔ
各行政区总体经济发展情况 Ｕ１３ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｅａｃｈ ｄｉｓｔｒｉｃｔ
各行政区商业经济发展水平 Ｕ１４ Ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｅａｃｈ ｄｉｓｔｒｉｃｔ

交通区位因素 Ｕ２

Ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｌｏｃａｔｉｏｎ ｆａｃｔｏｒｓ

周边交通状况 Ｕ２１ Ｓｕｒｒｏｕｎｄｉｎｇ ｔｒａｆｆｉｃ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ
交通可达性 Ｕ２２ Ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ａｃｃｅｓｓｉｂｉｌｉｔｙ
区域综合交通体系发展规划 Ｕ２３ Ｒｅｇｉｏｎａｌ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｌａｎｎｉｎｇ
地理位置 Ｕ２４ Ｇｅｏｇｒａｐｈｉｃａｌ ｐｏｓｉｔｉｏｎ

场地因素 Ｕ３

Ｓｉｔｅ ｆａｃｔｏｒｓ

占地面积 Ｕ３１ Ｓｉｔｅ ａｒｅａ
地价水平 Ｕ３２ Ｌａｎｄ ｐｒｉｃｅ ｌｅｖｅｌ
建设条件 Ｕ３３ Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ
地形、地质条件 Ｕ３４ Ｇｅｏｇｒａｐｈｉｃａｌ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ
公共设施配套状况 Ｕ３５ Ｐｕｂｌｉｃ ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ

政策因素 Ｕ４

Ｐｏｌｉｃｙ ｆａｃｔｏｒｓ
行政区的物流产业扶持政策 Ｕ４１ Ｐｏｌｉｃｙ ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｏｒ ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ ｉｎｄｕｓｔｒｙ
城市相关产业发展规划 Ｕ４２ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｏｆ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ

社会影响因素 Ｕ５

Ｓｏｃｉａｌ ｆａｃｔｏｒｓ

对城市交通系统的影响 Ｕ５１ Ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｕｒｂａｎ ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ
对园区周边居民生活的影响 Ｕ５２ Ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｒｅｓｉｄｅｎｔｓ ｌｉｆｅ
对生态环境的影响 Ｕ５３ Ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ

２　 选址模糊层次综合评价模型的构建
在城市快递物流园区选址规划过程中， 本文采用定性与定量相结合的方法， 根据城市快递物流园

区选址的影响因素， 以及所在城市物流产业发展情况， 电子商务、 先进制造业等与快递业关联产业发

展情况， 城市土地利用总体规划、 综合交通体系规划等实际情况， 初步筛选出符合要求的候选点， 在

此基础上以选址的综合指标体系为依托， 并运用模糊层次综合法对各候选点进行综合评估和比较， 得

出最终的选址方案。
２ １　 建立评价因素集和评语集

根据表 １， 可建立评价因素集合：
Ｕ１ ＝ ｛人口数量 Ｕ１１ ，居民收入水平 Ｕ１２ ，总体经济发展情况 Ｕ１３ ，商业经济发展情况 Ｕ１４ ｝ ；
Ｕ２ ＝ ｛周边交通状况 Ｕ２１ ，交通可达性 Ｕ２２ ，城市综合交通体系发展规划 Ｕ２３ ，地理位置 Ｕ２４ ｝ ；
Ｕ３ ＝ ｛占地面积 Ｕ３１ ，地价水平 Ｕ３２ ，建设条件 Ｕ３３ ，地形、地质条件 Ｕ３４ ，公共设施配套情况 Ｕ３５ ｝ ；
Ｕ４ ＝ ｛物流产业扶持政策 Ｕ４１ ，城市相关产业发展规划 Ｕ４２ ｝ ；
Ｕ５ ＝ ｛对城市交通系统的影响 Ｕ５１ ，对周边居民区生活的影响 Ｕ５２ ，对生态环境的影响 Ｕ５３ ｝ 。
根据城市快递物流园区选址的实际情况， 可将评语集 Ｖ 划分为 ５ 个等级， 如下所示：
Ｖ ＝ ｛Ｖ１ ，Ｖ２ ，Ｖ３ ，Ｖ４ ，Ｖ５ ｝ ＝ ｛很好，较好，一般，差，很差｝ 。
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２ ２　 层次分析法确定因素集指标权重

１） 建立各层次两两比较判断矩阵

两两比较判断矩阵表示针对上一层次某元素而言， 本层次与之有关的各因素之间的相对重要性。
在构建城市快递物流园区选址各层次两两比较判断矩阵时，为消除人为主观因素影响，应组建由企

Ｕ Ｕ１ Ｕ２ Ｕ３ Ｕ４ Ｕ５

Ｕ１ ａ１１ ａ１２ ａ１３ ａ１４ ａ１５

Ｕ２ ａ２１ ａ２２ ａ２３ ａ２４ ａ２５

Ｕ３ ａ３１ ａ３２ ａ３３ ａ３４ ａ３５

Ｕ４ ａ４１ ａ４２ ａ４３ ａ４４ ａ４５

Ｕ５ ａ５１ ａ５２ ａ５３ ａ５４ ａ５５

图 １ 矩阵形式图

Ｆｉｇ． １　 Ｍａｔｒｉｘ ｃｈａｒｔ

业、 政府、 高校、 协会、 咨询公司等相关行政企事业

单位的行业精英所组成的专家组， 根据 １ ～ ９ 指数标

度法的判断准则， 采用德尔菲法对同层次元素之间进

行两两比较， 来确定判断矩阵的元素值 ａｉｊ， 如针对

目标层城市快递物流园区选址综合评价 Ｕ， 下层市场

因素 Ｕ１ 、 交通区位因素 Ｕ２ 、 场地因素 Ｕ３ 、 政策因素

Ｕ４ 以及社会性因素 Ｕ５ ， 这 ５ 个因素可构建 ５ × ５ 的判

断矩阵， 如图 １ 所示。
　 　 ２） 层次单排序

用合积法或方根法计算判断矩阵的权重， 并进行归一化处理， 得到各因素权重， 然后对判断矩阵

进行一致性检验， 若一致性指标 ＣＲ ≤ ０． １ ， 说明所构建的判断矩阵是可行的， 由判断矩阵计算所得

到因素权重是可行的。
２ ３　 评价指标隶属度的确定

在确定评价指标隶属度时， 专家对各评价指标进行打分， 然后对所得分数进行汇总和模糊化处

理， 得到各个因素对于各等级的隶属度， 从而得到模糊关系矩阵。
２ ４　 多级模糊综合评价模型的建立

１） 一级模糊综合评价模型

城市快递物流园区选址一级模糊综合评判是将市场因素 Ｕ１ 、 交通区位因素 Ｕ２ 、 场地因素 Ｕ３ 、 政

策因素 Ｕ４ 以及社会性因素 Ｕ５ ５ 个指标因素进行综合评价。 设 Ｕｉ 中的评价因素集为 Ｕｉ ＝ ｛ｕｉ１ ，…，
ｕｉｋ｝， 各评价因素权重集合为 Ａｉ ＝ （ａｉ１ ，…，ａｉｋ） ， Ｒｉ 为 Ｕｉ 到 Ｖ 的模糊关系矩阵， 则得到各一级评价指

标模糊综合评价结果 Ｂ ｉ ＝ Ａｉ∘Ｒｉ ， 其中为∘模糊算子符号。
２） 二级模糊综合评价模型

城市快递物流园区选址二级模糊综合评判是在一级模糊综合评价的基础上， 对上述 ５ 个影响因素

进行综合评价。 设 ５ 个因素的相对权重为 Ａ ＝ （ａ１ ，ａ２ ，ａ３ ，ａ４ ，ａ５ ） ， Ｒ ＝ （Ｂ１ ，Ｂ２ ，Ｂ３ ，Ｂ４ ，Ｂ５ ） Ｔ 为 Ｕ 到 Ｖ
的模糊关系矩阵， 则二级评价指标模糊综合评价结果 Ｂ ＝ Ａ∘Ｒ 。

３） 反模糊化测算

为便于直观评价各个选址方案的优劣， 可采用等级参数法对评语集 Ｖ 各级别进行定量化处理。
设 Ｃ ＝ （ｃ１ ，ｃ２ ，ｃ３ ，ｃ４ ，ｃ５ ） Ｔ 与评语集 Ｖ ＝ ｛很好，较好，一般，差，很差｝ 一一对应， 将其与模糊综合评价

结果 Ｂ 进行合成， 可得最终评价结果为 Ｐ ＝ Ｂ∙Ｃ 。

３　 实例分析
目前， 厦门市已把快递物流园区建设纳入全市物流产业园区规划， 正在推进园区的选址规划工

作。 根据城市快递物流园区选址的影响因素以及厦门市城市总体规划， 综合交通运输体系的建设与发

展， 物流用地的空间布局规划等实际情况， 可初步筛选出杏林前场、 同安凤南两个候选场地。
３ １　 计算城市快递物流园区选址评价指标体系的权重

根据城市快递物流园区选址综合评价指标体系， 组建由来至相关企业、 邮政管理局、 集美大学等

部门组成的专家组， 依照 １ ～ ９ 指数标度法的判断准则， 采用德尔菲法构建上下层隶属关系的 ６ 个判

断矩阵， 具体如下图 ２ 所示。
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Ｕ Ｕ１ Ｕ２ Ｕ３ Ｕ４ Ｕ５

Ｕ１ １ １ ／ ３ １ ／ ３ １ ２
Ｕ２ ３ １ １ ３ ６
Ｕ３ ３ １ １ ３ ６
Ｕ４ １ １ ／ ３ １ ／ ３ １ ２
Ｕ５ １ ／ ２ １ ／ ６ １ ／ ６ １ ／ ２ １

ａ） Ｕ － （Ｕ１，Ｕ２，Ｕ３，Ｕ４， Ｕ５）

Ｕ１ Ｕ１１ Ｕ１２ Ｕ１３ Ｕ１４

Ｕ１１ １ ５ １ ／ ３ １

Ｕ１２ １ ／ ５ １ １ ／ ７ １ ／ ５

Ｕ１３ ３ ７ １ ３

Ｕ１４ １ ５ １ ／ ３ １

ｂ） Ｕ１ － （Ｕ１ １ ，Ｕ１２ ，Ｕ１３ ，Ｕ１４ ）

Ｕ２ Ｕ２１ Ｕ２２ Ｕ２３ Ｕ２４

Ｕ２１ １ １ ／ ２ ３ ３

Ｕ２２ ２ １ ５ ５

Ｕ２３ １ ／ ３ １ ／ ５ １ １

Ｕ２４ １ ／ ３ １ ／ ５ １ １

ｃ） Ｕ２ － （Ｕ２１，Ｕ２２，Ｕ２３，Ｕ２４）

Ｕ３ Ｕ３１ Ｕ３２ Ｕ３３ Ｕ３４ Ｕ３５

Ｕ３１ １ １ ／ ７ １ ／ ５ １ ／ ３ ２
Ｕ３２ ７ １ ３ ５ ８
Ｕ３３ ５ １ ／ ３ １ ３ ５
Ｕ３４ ３ １ ／ ５ １ ／ ３ １ ４
Ｕ３５ １ ／ ２ １ ／ ８ １ ／ ５ １ ／ ４ １

ｄ） Ｕ３ － （Ｕ３１，Ｕ３２，Ｕ３３，Ｕ３４，Ｕ３５）

Ｕ４ Ｕ４１ Ｕ４２

Ｕ４１ １ ３

Ｕ４２ １ ／ ３ １

ｅ） Ｕ４ － （Ｕ４１，Ｕ４２）

Ｕ５ Ｕ５１ Ｕ５２ Ｕ５３

Ｕ５１ １ ５ ３

Ｕ５２ １ ／ ５ １ １ ／ ３

Ｕ５３ １ ／ ３ ３ １

ｆ） Ｕ５ － （Ｕ５１，Ｕ５２，Ｕ５３）

图 ２　 判断矩阵

Ｆｉｇ ２　 Ｊｕｄｇｍｅｎｔ ｍａｔｒｉｘ

对上述 ６ 个判断矩阵采用方根法计算权重， 并进行一致性检验， 其结果如表 ２ 所示。

表 ２　 各矩阵相对权重及一致性检验指标值

Ｔａｂ． ２　 Ｒｅｌａｔｉｖｅ ｗｅｉｇｈｔ ａｎｄ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｃｙ ｔｅｓｔｉｎｇ ｉｎｄｅｘ ｏｆ ｅａｃｈ ｍａｔｒｉｘ

名称 Ｎａｍｅ Ｕ Ｕ１ Ｕ２ Ｕ３ Ｕ４ Ｕ５

相对权重

Ｒｅｌａｔｉｖｅｗｅｉｇｈｔ

０． １１８ ０． ２１４ ０． ２８４ ０． ０６１ ０． ７５０ ０． ６３７
０． ３５３ ０． ０５２ ０． ５１８ ０． ５１４ ０． ２５０ ０． １０５
０． ３５３ ０． ５３１ ０． ０９９ ０． ２５５ ０． ２５８
０． １１８ ０． ２１４ ０． ０９９ ０． １２８
０． ０５９ ０． ０４２

最大特征根
Ｍａｘｉｍｕｍ ｅｉｇｅｎｖａｌｕｅλｍａｘ

５． ０００ ４． ０７３ ４． ００４ ５． １９５ ２． ０００ ３． ０３９

ＣＲ ０． ０００ ０． ０２７ ０． ００２ ０． ０４３ ０． ０００ ０． ０３３

从表 ２ 中可以看出， 上述 ６ 个判断矩阵的一致性 ＣＲ 都小于 ０ １， 都通过一致性检验， 说明所构

造的判断矩阵是可行的， 由判断矩阵计算的权重是可行的。
３ ２　 确定评价指标的隶属度

在确定厦门市快递物流园区选址评价指标隶属度时， 由 ３０ 位专家对各评价指标进行打分， 具体

打分情况表 ３。

表 ３　 厦门市快递物流园区选址评价指标专家打分统计

Ｔａｂ． ３　 Ｅｘｐｅｒｔｓ ｓｃｏｒｉｎｇ ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｆｏｒ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｉｎｄｅｘ ｏｆ ｓｉｔｅ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ Ｘｉａｍｅｎ ｅｘｐｒｅｓｓ ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ ｐａｒｋｓ

指标

Ｉｎｄｅｘ

前场 Ｑｉａｎｃｈａｎｇ

很好
Ｖｅｒｙ ｇｏｏｄ

较好
Ｇｏｏｄ

一般
Ｇｅｎｅｒａｌ

差
Ｂａｄ

很差
Ｖｅｒｙ ｂａｄ

凤南 Ｆｅｎｇｎａｎ

很好
Ｖｅｒｙ ｇｏｏｄ

较好
Ｇｏｏｄ

一般
Ｇｅｎｅｒａｌ

差
Ｂａｄ

很差
Ｖｅｒｙ ｂａｄ

Ｕ１

Ｕ１１ ２６ ４ ０ ０ ０ ５ １０ １５ ０ ０
Ｕ１２ ５ ２５ ０ ０ ０ ５ ２３ ２
Ｕ１３ ０ ２５ ５ ０ ０ ０ ２０ １０ ０ ０
Ｕ１４ １０ ２０ ０ ０ ０ ５ １７ ８ ０ ０
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续表

指标
Ｉｎｄｅｘ

前场 Ｑｉａｎｃｈａｎｇ

很好
Ｖｅｒｙ ｇｏｏｄ

较好
Ｇｏｏｄ

一般
Ｇｅｎｅｒａｌ

差
Ｂａｄ

很差
Ｖｅｒｙ ｂａｄ

凤南 Ｆｅｎｇｎａｎ

很好
Ｖｅｒｙ ｇｏｏｄ

较好
Ｇｏｏｄ

一般
Ｇｅｎｅｒａｌ

差
Ｂａｄ

很差
Ｖｅｒｙ ｂａｄ

Ｕ２

Ｕ２１ １０ ２０ ０ ０ ０ １２ １８ ０ ０ ０
Ｕ２２ ２５ ５ ０ ０ ０ ２０ ５ ５ ０ ０
Ｕ２３ １５ １０ ５ ０ ０ １０ １５ ５ ０ ０
Ｕ２４ ２０ １０ ０ ０ ０ ５ １５ ５ ５ ０

Ｕ３

Ｕ３１ ５ １０ １０ ５ ０ １０ １０ １０ ０ ０
Ｕ３２ ５ １０ １５ ０ ０ ７ １５ ８ ０ ０
Ｕ３３ １５ １５ ０ ０ ０ ０ １５ １５ ０ ０
Ｕ３４ １０ ２０ ０ ０ ０ １５ １５ ０ ０ ０
Ｕ３５ １０ １５ ５ ０ ０ ０ １０ １５ ５ ０

Ｕ４
Ｕ４１ ５ １５ １０ ０ ０ ５ １２ １３ ０ ０
Ｕ４２ ５ ２０ ５ ０ ０ ０ １５ １５ ０ ０

Ｕ５

Ｕ５１ １５ １０ ５ ０ ０ １２ １６ ２ ０ ０
Ｕ５２ ５ １０ １０ ５ ０ ８ １０ ６ ６ ０
Ｕ５３ ５ １５ １０ ０ ０ ５ １０ １５ ０ ０

３ ３　 一级模糊综合评价

１） 对杏林前场进行一级模糊评价

对市场因素 Ｕ１的评价为：

Ｂ１ ＝ Ａ１ ∘Ｒ１ ＝ （０． ２１４，０． ０５２，０． ３５１，０． ２４１）∘

１３ ／ １５ ２ ／ １５ ０ ０ ０
１ ／ ６ ５ ／ ６ ０ ０ ０

０ ５ ／ ６ １ ／ ６ ０ ０
１ ／ ３ ２ ／ ３ ０ ０ ０

é

ë

ê
ê
ê
ê

ù

û

ú
ú
ú
ú

＝

（０． ２６３，０． ６５０，０． ０８８，０，０）。
　 　 同理可分别对交通区位因素 Ｕ２、 场地因素 Ｕ３、 政策因素 Ｕ４以及社会影响因素 Ｕ５进行评价， 结果为：

Ｂ２ ＝ （０． ６４２，０． ３４１，０． ０１７，０，０） ；
Ｂ３ ＝ （０． ２８０，０． ４２５，０． ２８４，０． ０１０，０） ；
Ｂ４ ＝ （０． １６７，０． ６２５，０． ２０８，０，０） ；
Ｂ５ ＝ （０． ３７９，０． ３７６，０． ２２７，０． ０１７，０） 。
２） 对同安凤南进行一级模糊评价

同理， 同安凤南 ５ 个因素的一级模糊评价分别为：
Ｂ１ ＝ （０． ０７９，０． ５８０，０． ３４１，０，０） ；
Ｂ２ ＝ （０． ５０８，０． ３５６，０． １１９，０． ０１７，０） ；
Ｂ３ ＝ （０． ２０４，０． ４８３，０． ３０６，０． ００７，０） ；
Ｂ４ ＝ （０． ０４２，０． ４７５，０． ４８３，０，０） ，
Ｂ５ ＝ （０． ３６２，０． ４６１，０． １９３，０． ０２１，０） 。

３ ４　 多级模糊综合评价

１） 对杏林前场进行多级模糊评价

Ｂ前场 ＝ Ａ∘Ｒ前场 ＝ （０． １１８，０． ３５３，０． ３５３，０． １１８，０． ０５９）∘

０． ２６３ ０． ６５０ ０． ０８８ ０ ０
０． ６４２ ０． ３４１ ０． ０１７ ０ ０
０． ２８０ ０． ４２５ ０． ２８４ ０． ０１ ０
０． １６７ ０． ６２５ ０． ２０８ ０ ０
０． ３７９ ０． ３７６ ０． ２２７ ０． ０１７ ０
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ｈｔｔｐ： ／ ／ ｘｕｅｂａｏｂａｎｇｏｎｇ ｊｍｕ ｅｄｕ ｃｎ ／ ｚｋｂ

（０． ３９８，０． ４４３，０． １５４，０． ００５，０）。
　 　 通过咨询专家组的意见， 评价等级参数向量设为 Ｃ ＝ （１００，８０，６０，４０，２０） Ｔ ， 则对杏林前场综合

评价得分为

Ｐ前场 ＝ Ｂ前场·Ｃ ＝ （０． ３９８，０． ４４３，０． １５４，０． ００５，０）·（１００，８０，６０，４０，２０） Ｔ ＝ ８４． ６８０。
　 　 ２） 对同安凤南进行多级模糊评价

同理可得： Ｂ凤南 ＝ （０． ２８６，０． ４４６，０． ２８５，０． ０１０，０） ；
Ｐ凤南 ＝ Ｂ凤南·Ｃ ＝ （０． ２８６，０． ４４６，０． ２８５，０． ０１０，０）（１００，８０，６０，４０，２０） Ｔ ＝ ８０． １７８。

　 　 通过上述分析， 在市场、 交通区位、 政策因素方面杏林前场候选点略优于同安凤南， 而在场地、
社会影响因素方面稍差于同安凤南。 总体而言， 杏林前场整体上略优于同安凤南， 建议厦门市快递物

流园区的选址应优先考虑杏林前场。

４　 结束语
本文从剖析影响城市快递物流园区选址的主要因素和建立选址的综合评价指标体系入手， 采用层

次分析法， 确立各层级评价指标的相对权重， 运用多级模糊综合评价法对城市快递物流园区候选点进

行综合评估， 得出最终选址方案， 以期对城市科学建设快递物流园区等快递载体平台提供有价值的

参考。
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