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［摘要］ 专业课程目标是实现培养方案目标的路径和具体化。 管理会计课程目标可以概括为 “传

道” ———思政教育、 “授业” ———传授专业知识、 “解惑” ———教学模式和教学方法的适用。 通过每章节思政

元素的融入， 将嘉庚精神和职业道德守则通过案例讨论和角色扮演沉浸于管理会计专业课教学之中， 以实现

课程第一重目标 “传道”； 模块化的课程内容设置和基于 “能力框架” 为核心的课程内容建设有助于实现第

二重课程目标 “授业”； ＰＡＤ 教学模式和 ＯＢＥ 教育理念的应用保证了课程目标的协同实现。
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“百年大计， 教育为本”， 党的二十大报告提

出 “培养造就大批德才兼备的高素质人才， 是国

家和民族长远发展大计”。 高校 “培养出什么样的

人” 是专业培养方案的设定目标， 而课程目标则

是实现培养方案目标的路径和具体化。 会计硕士专

业学位 （Ｍａｓｔｅｒ ｏｆ Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ Ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇ， ＭＰＡｃｃ）
的培养目标是为我国社会主义建设培养德才兼备、
高水平应用型的高级会计人才。 在获得会计硕士专

业学位应具备的基本素质中， ＭＰＡｃｃ 教育指导委

员会 （以下简称教指委） 也明确规定 “学术道德、
专业素质和职业道德与职业精神” 是获得会计硕

士专业学位应具备的基本素质。 “高级管理会计理

论与实务” （以下简称 “管理会计”） 是教指委规

定的五门核心专业必修课程之一， 课程本身担负着

传道、 授业和解惑的三重目标。

　 　 一、 管理会计课程的第一重目标与
实现路径

　 　 师者， 所以传道受业解惑也， 教育是一个综合

的过程， 即传道、 授业、 解惑三者并列而行。 传道

为师者之首要责任， 即传授、 教育道德观念。 随着

市场经济的快速发展， 商业领域伦理问题也日渐突

出， 社会对会计人才的需求数量和质量不断提升。

管理会计作为会计专硕的核心课程， 其课程第一重

目标是 “传道”， 即发挥课程所蕴含的育德功能

———思政教育。 课程的思政教育就是提高学生思想

素质和道德标准， 全面贯彻党的教育方针， 落实立

德树人根本任务， 培养经世济民的社会主义建设者

和接班人， 建立起会计行业道德屏障以应对市场经

济的挑战。 管理会计课程第一重目标的实现路径可

以概括成以下几方面：
（一） 以嘉庚精神为引领， 指引学生树立正确

的三观

思想政治工作从根本上说是做人的工作， 通过

课程思政不断提高学生的政治觉悟、 道德品质和文

化素养， 让学生成为德才兼备、 全面发展的人才。
课程可以贯穿嘉庚精神， 从会计职业道德的角度指

引学生树立正确的世界观、 人生观、 价值观。
爱国华侨领袖陈嘉庚先生是集美大学的校主，

更是成功的实业家， 被称为东南亚橡胶王国的四大

开拓者之一。 嘉庚先生一生以行动践行了爱国主义，
以诚信精神成功经营了企业， 强调 “诚以待人， 毅

以处事”， 嘉庚精神正是激励集美大学学子爱国向

上、 奋发图强的最好精神引领。 在课程思政中贯穿

嘉庚精神， 让学生理解 “人生于世， 除为个人生活

企图， 更当为国家社会奋斗” “服务社会是吾人应

尽之天职”， 树立正确的人生观、 价值观和世界观。
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（二） 以管理会计职业道德守则为主线， 增强

学生的会计伦理观念

管理会计职业道德守则的基本原则是诚信、 客

观、 专业能力、 保密以及合规等。 在 ＭＰＡｃｃ 管理

会计课程讲授过程中专门安排一节课讲解管理会计

职业道德守则， 培养学生的在道德困境中的判别能

力、 伦理道德敏感性和伦理道德的自我反省能力，
通过增强学生对非伦理行为的辨识能力， 来有效地

减少企业道德问题。 在每章节专业知识的讲解过程

中， 将职业道德守则的内容浸润其中， 达到润物细

无声的目的。
（三） 以案例讨论和角色扮演为依托， 掌握道

德行为履行方法

即通过案例讨论和角色扮演， 让学生换位思

考， 为学生提供做出道德决策的机会。 面对企业利

益和职场竞争的压力， 会计师有时会被迫做出许多

合乎自身利益而违反道德守则的决策。 道德案例决

策训练可以通过反复讨论增强学生对非伦理行为的

辨识能力， 让学生在低风险的环境下， 了解其职业

道德界限和不遵守道德可能付出的代价， 帮助学生

在未来职场中， 当风险和成本是真实存在的场景下

做出更多的合乎道德的决策， 避免非道德行为可能

带来的犯罪行为风险。

　 　 二、 管理会计课程的第二重目标与
实现路径

　 　 授业意为传授知识， 授之以学。 管理会计课程

的第二重目标是授业， 即传授管理会计课程的专业

知识和技能。 本课程是 ＭＰＡｃｃ 专业学位研究生的

核心课程， 定位于帮助学生在掌握管理会计基本理

论与方法的基础上， 紧密结合中国企业组织的实

践， 并结合国外最新发展动态， 解决复杂的管理会

计问题。 要实现管理会计课程的第二重目标， 可以

从以下几方面着手：
（一） 教学内容的模块化设置

ＭＰＡｃｃ 教指委对包括管理会计课程在内的专

业必修课程内容提供了参考性教学大纲， 主要包括

管理会计概述、 决策会计、 执行与控制会计和战略

管理会计等内容。 在教指委建议内容的基础上， 本

课程以管理会计指引体系为指导， 强调管理会计的

理论框架和管理会计的数字化应用， 将教学内容分

为管理会计基本理论框架、 成本管理、 营运管理、

预算管理、 业绩评价和数字化管理会计 ６ 大模块。
管理会计基本理论框架包括管理会计的基本理论、
重要原则和制度以及管理会计指引体系等内容， 让

学生对该门课程有基本的了解和认识， 为后面章节

内容的讲授奠定基础。 成本管理、 营运管理、 预算

管理和业绩评价这 ４ 个模块对应指引体系的 ４ 大模

块， 内容互补， 逻辑清晰。 数字化管理会计模块目

前主要结合软件讲授财务共享服务中心的内容， 有

助于提升学生的数字技能。
（二） 根据能力框架完善课程内容

从 《中国管理会计职业能力框架》 可以看出，
管理会计工作需要满足以下四个方面的内容： 第一

是满足公司战略规划的要求； 第二是执行符合战略

要求的决策管理会计， 包括投资决策和筹资决策；
第三是进行日常运营的控制， 包含预算管理、 成本

分析与控制； 第四进行经营结果的评价， 主要是绩

效评价与激励机制。 ２０１９ 年 ＣＩＭＡ 更新了 《ＣＧＭＡ
管理会计能力框架》， 在原有的技术技能、 商业技

能、 人际技能和领导技能的基础上， 增加了核心的

数字技能。 《ＩＭＡ 管理会计能力框架》 把管理会计

师的核心能力分为五大类： 计划与报告、 决策、 科

技、 营运和领导力。 根据能力框架的内容要求进一

步完善各模块课程内容， 课程设置和能力培养更侧

重战略层面的问题， 引导学员主要关注影响企业未

来发展、 关系企业前途和命运的问题， 而不应主要

关注细节性的、 具体的操作问题； 还增加数字化管

理会计的教学内容， 增强学生数字技能， 培养高素

质的管理会计人才。

　 　 三、 管理会计课程的第三重目标与
实现路径

　 　 解惑是管理会计课程的第三重目标。 解惑的本

意是教师运用自身的知识、 技能为学生解开困顿、
迷惑。 解惑作为管理会计课程的第三重目标， 更多

的是指运用何种教学模式和教学方法来帮助学生解

开困顿， 提高学习效率。 要实现管理会计课程的第

三重目标， 可以从以下两方面着手：
（一） ＰＡＤ 课堂教学模式的应用

在研究生的课堂中， 容易产生两类极端， 一是

与本科生课堂等同， 基本以教师课堂讲授形式为

主， 学生自主参与较少； 二是基本放羊， 以学生汇

报为主， 教师很少讲授课程知识。 如何在课堂讲授

４８
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和学生自主式学习、 创新型思维的培养中取得平衡

也是课程亟待解决的重点问题。
ＰＡＤ 课堂教学模式也称对分课堂教学模式， 核

心理念是把一半课堂时间分配给教师进行讲授， 另

一半课堂时间分配给学生以讨论的形式进行交互式

学习。 ＭＰＡｃｃ 学员不同于学硕和本科生的课堂教学，
更加注重学生分析问题和解决问题的能力。 类似传

统课堂， 本课程的课堂教学强调先教后学， 教师讲

授基本理论知识与工具方法在先， 学生学习在后。
类似讨论式课堂， 本课程的课堂教学强调生生互动、
小组互动、 师生互动， 鼓励探究式学习， 每章课程

讲授后配有综合案例讨论， 每个模块的学习结束后

安排小组作本专题汇报。 管理会计课程的 ＰＡＤ 课堂

在时间上把教学分为清晰分离的三个过程， 分别为

讲授 （Ｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｏｎ）、 内化吸收 （Ａｓｓｉｍｉｌａｔｉｏｎ） 和讨

论 （Ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ）。 关键创新在于把讲授和讨论时间

错开， 让学生在课后有一周时间自主安排学习， 进

行个性化的内化吸收。 在考核方法上， 本课程平时

成绩占 ５０％， 强调过程性评价， 并关注不同的学习

需求， 让学生能够根据其个人的学习目标确定对课

程的投入。 ＰＡＤ 课堂教学模式增强了学生学习主动

性， 有利于学生综合素质的提高， 有利于培养学生

的创新思维， 提升了学习效果。
（二） 一体化落实 ＯＢＥ 教育理念

ＯＢＥ （Ｏｕｔｃｏｍｅ － ｂａｓｅｄ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ） 教育理念是

一种以 “学生为中心， 以产出为导向” 的持续改

进教育理念。 ＭＰＡｃｃ 管理会计的课程可以从课前、
课中和课后一体化的视角来实现 ＯＢＥ 教育理念。

１． 课前， 学情分析与教学目标设定。 每节课

前首先进行学情分析， 分析本章内容的重难点及学

生对本章内容的事先了解程度， 以确定教学进度的

快慢以及布置学生预习的知识点。 以标准成本章节

为例， 标准成本系统是管理会计的基础和核心知识

点， 是成本管理模块的重要内容之一， 也是 《管
理会计应用指引第 ３０２ 号———标准成本法》 讲述

的工具方法， 其重要性不言而喻。 由于 ＭＰＡｃｃ 学

员来自于不同专业背景， 半数以上的学生本科阶段

为非会计学专业， 所以在课堂讲授的过程中要适当

兼顾标准成本管理的基础知识点， 并要求跨专业学

员在人大慕课网站上学习相关 《管理会计》 慕课

视频的标准成本会计相关内容。
通过课前学情分析后， 就可以确定本章具体教

学目标， 相应整理出具体的问题， 明确学生对不同

问题的应掌握程度， 理解本章的重点和难点。 标准

成本章节的教学目标在于帮助学生通过案例进一步

理解标准成本的构成、 成本差异的计算分析以及站

在不同视角对于差异的分析和理解， 其重点是掌握

标准成本系统的构成和标准成本差异的计算分析，
难点是打破固有思维， 站在不同视角对出现的差异

进行分析。
２． 课中， 教学内容设计与实施方法。 根据教

学目标进行具体教学内容设计， 明确每个节点的时

间分配以及教学方法。 课中教学方法包括讲授、 计

算分析、 头脑风暴、 讨论与报告以及案例分析等。
每章以核心问题为引导， 主要讲 “三基”， 即解释

基本理论、 交代基本概念、 传授基本技能 （工具

方法）。 秉承 “四讲” 原则， 即讲方法、 讲思路、
讲难点、 讲重点。 通过计算分析让学生掌握管理会

计基本工具的应用； 通过课堂教学案例的头脑风暴

和学生专题的汇报与点评， 充分培养学生自主性和

探究性学习能力。 课程的每章均有一个配套综合案

例， 在课堂讲授内容结束后分组案例分析与讨论，
由最快且答案正确的小组得分， 由此激发学生专注

高效的合作完成案例， 收到了良好的教学效果。 标

准成本章节的教学内容综合设计 （见表 １）。

表 １　 标准成本章节教学内容综合设计

教学内容 教学时长 教学方法

１． 标准成本与标准成本

系统
２０ 分钟 讲授

２． 材料成本差异的计算，
包括材料价格差异和材料

数量差异的计算

２０ 分钟
讲授，
计算分析

３． 人工成本差异的计算，
包括工资率差异与人工效

率差异的计算

１０ 分钟
讲授，
计算分析

４． 制造费用差异的计算，
包括耗费差异与产量差异

的计算

２０ 分钟
讲授，
计算分析

５． 基于不同视角的成本差

异评价
２５ 分钟 头脑风暴

６． 精益制与差异分析 １０ 分钟 讨论

７． “谁之过” 案例讨论

———基于紧急订单的成本

差异处理

３０ 分钟
分组 讨 论 与

报告

３． 课后， 课程反馈与答疑。 鼓励学生通过线

上线下各种形对教学效果进行评价和反馈， 以利于

５８
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日后教学改进。 对于学生课程学习中的困惑以及习

题的答案疑问等问题， 一般通过微信群进行答疑，
有时也通过课堂派留言反馈进行解答。 在标准成本

章节中反馈较多的问题是制造费用的差异分析， 通

过课后的反馈， 有利于下一次教学的重点与难点把

握， 以及课后作业的练习重点。

四、 课程三重目标的协同实施

管理会计课程的传道授业解惑的三重目标之间

不是独立和分割的， 而是有着紧密的逻辑关系。 解

惑是传道和授业的保证， 即用好的教学模式和教学

方法帮助学生解开困惑是实现传授专业知识和思政

教育的途径、 方法。 授业 （传授专业知识） 是课

程的主要目标， 传道 （思政教育） 是在专业知识

传授过程中强调主流价值引领［１］， 使专业课程与

思政教育同向同行， 形成协同效应， 确保立德树人

根本任务的落实［２］， 真正实现全方位、 全过程、
全员立体化育人［３］。 管理会计课程三重目标的协

同实施可以通过表 ２ 体现。

表 ２　 “高级管理会计理论与实务” 课程目标实施内容

教学模块 章节 主要知识点 思政元素融入点 授课形式与教学方法

管理会计基本

理论框架模块

第 １ 章 管理会计基

本理论框架

管理会计的发展史、 定义，
管理会计职业道德守则，
环境对学科发展的影响

如何在数字化时代更好地

利用管理会计根据为中国

经济转型服务

讲授 ＋问题讨论

第 ２ 章 管理会计相

关政策制度的研讨

“管理会计基本指引” 《全
球特许管理会计能力框架》
《全球管理会计原则》 等

学生分组汇报 ＋
教师点评

成本管理模块

第 ３ 章 分批成本制

分批成本和作业成本管理

案例讨论： 制造费用分配

对业绩评价的影响

关注成本动因选择可能造

成的道德风险

讲授 ＋ 分组案例

讨论

第 ４ 章 分步成本法

分 步 成 本 与 约 当 产 量 的

计算

案例讨论： 成本系统的评

价： 适合公司的需要吗

掌握数字化技术对分步成

本法的影响， 为企业数字

化转型服务

讲授 ＋ 分组案例

讨论

第 ５ 章 成本核算和

价值链

价值链成本管理、 目标成

本、 精益制

案例讨论： 作业管理和目

标成本核算

关注目标成本、 精益成本

等可能引发的与供应商之

间的利益分配问题以及职

业道德风险

讲授 ＋ 分组案例

讨论

第 ６ 章 标 准 成 本

系统

标准成本的建立与修改、
标准成本与差异分析

案例讨论： 谁之过

标准成本的建立与修改应

该考虑工人的主观能动性

及人权利益， 注意规避相

关法律风险

讲授 ＋ 分组案例

讨论

第 ７ 章 成本管理应

用指引及相关案例

研讨

《管理会计应用指引—成本

管理》 ３００ － ３０４ 及相关案

例探讨

学生分组汇报 ＋
教师点评
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续表 ２

教学模块 章节 主要知识点 思政元素融入点 授课形式与教学方法

营运管理模块

第 ８ 章 本 － 量 － 利

分析

本 － 量 － 利分析、 成本性

态与经营利润

案例讨论： 评估市场营销

策略

本 － 量 － 利分析在商业应

用中涉及的商业机密与职

业道德问题

讲授 ＋ 分组案例

讨论

第 ９ 章 增量分析

一 般 经 营 决 策 中 的 增 量

分析

案例 讨 论： 制 约 产 能 的

因素

各种经营决策以遵守职业

道德为前提， 强调嘉庚精

神以诚信为本

讲授 ＋ 分组案例

讨论

第 １０ 章 责任会计与

转移定价

责任中心、 责任会计制度、
转移定价

案例讨论： 向责任中心分

配固定成本

识别跨国公司利用转移定

价转移利润的手段， 保障

政府税收的权益

讲授 ＋ 分组案例

讨论

第 １１ 章 营运管理应

用指引及相关案例

研讨

《管理会计应用指引—营运

管理》 ４００ － ４０５ 及相关案

例探讨

学生分组汇报 ＋
教师点评

预算管理模块

第 １２ 章 全面预算

管理

总预算、 经营预算和财务

预算的编制

案例讨论： 伦理困境

强调 “凡事预则立”， 鼓励

学生 对 未 来 早 规 划、 早

努力

讲授 ＋ 分组案例

讨论

第 １３ 章 预算管理应

用指引及相关案例

研讨

《管理会计应用指引—预算

管理》 ２００ － ２０４ 及相关案

例探讨

学生分组汇报 ＋
教师点评

业绩评价模块

第 １４ 章 经营业绩的

激励

投资报酬率、 剩余收益和

经济增加值、 平衡计分卡

案例讨论： 连锁店的平衡

计分卡

给高管提供的特殊待遇可

能引发的税务风险

讲授 ＋ 分组案例

讨论

第 １５ 章绩效管理应

用指引及相关案例

研讨

《管理会计应用指引—绩效

管理》 ６００ － ６０４ 及相关案

例探讨

学生分组汇报 ＋
教师点评

数字化管理会

计模块

第 １６ 章 财务转型与

财务共享服务中心
财务共享服务规划与设计

财务共享的设立导致员工

辞退引发的法律风险
讲授 ＋上机操作

　 　 表 ２ 反映了管理会计教学内容的模块设计， 其

主要知识点反映了管理会计必须掌握的专业知识，
即课程第二重目标———授业的内容； 思政元素融入

点则反映了管理会计课程的第一重目标———传道的

内容。 通过每章的课堂讲授、 分组案例讨论以及每

个模块的汇报研讨， 体现了 ＰＡＤ 课堂教学模式，
即讲授、 内化吸收和讨论在时间上可以清晰分离的

三个过程； 通过课前学情分析明确每章重难点， 通
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过课中的教学设计完成每章教学知识点的具体安

排， 通过课后的反馈完成了知识内化吸收的闭

环［４］。 表 ２ 中的授课形式和教学方法正是课程第三

重目标———解惑的浓缩反映。 课程的三重目标协同

构成管理会计的课程目标， 为培养德才兼备、 高水

平应用型的高级会计人才服务。
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