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欧洲大学联合培养博士项目的发展历程、 困难和挑战

王文礼

（江南大学教育学院， 江苏 无锡 ２１４１２２）

［摘要］ 欧洲的联合培养博士项目起源于 ２０ 世纪 ９０ 年代的法国， 欧盟在 ２１ 世纪初期开始开展联合培养

博士项目。 ２０２２ 年 ５ 月 １９ 日， 欧洲大学协会博士教育理事会发布 《欧洲大学联合培养博士项目： 概念、 目标

和实施》 报告， 详细分析了欧洲大学联合培养博士项目的价值、 面临的困难和挑战， 并提出改进政策。 与欧

洲相比， 目前我国高校在与国外高校联合培养博士项目方面缺乏深度和广度。 因此， 我国高校应加大与国外

著名高校联合培养博士的力度， 以联合培养博士项目为抓手， 提高我国博士生教育国际化的程度。
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联合培养博士项目 （Ｃｏ － ｔｕｔｅｌｌｅ） 是指已达成

联合培养协议的博士候选人的学位， 通常发生在两

所来自不同国家高等教育机构之间， 并在给定的科

学领域获得博士学位授予权 （不一定具有相同的

名称）， 允许博士候选人在合作机构中交替学习。
博士候选人至少由两名导师进行学术监督， 每一个

院校都应该设置一名导师进行辅导。 为明确此类合

作的各项内容， 由这些机构的代表签署书面协议，
列出博士候选人应遵守的必要条件和法律规范， 并

要与有关各方的现行规定相一致。 如果博士候选人

完成所有学位要求， 即两个机构都认可的学位论文

和答辩， 双方将授予各自机构的博士学位， 或者用

一份或两份文件明确其学位。 在这种情况下， 授予

的学位名称之一可以由候选人选择使用。
联合博士学位 （Ｃｏｉｎｔ ｄｏｃｔｏｒａｔｅ） 是指由两个

或多个机构共同培养一个群组的博士候选人的联合

博士学位项目。 联合博士学位项目能够促进国际博

士一体化合作， 受益于教育和研究每个合作伙伴的

优势和减少个别合作伙伴缺点的不良影响。 它可以

作为博士层次的联合培养协议或其他形式的国际合

作的驱动力 （例如对博士论文或双 ／多学位的联合

监督等）。
为了推动欧洲教育一体化和国际化进程， 欧盟

在 ２１ 世纪初期开始开展联合培养博士项目， 并取

得了良好的教育效果。 迄今为止， 我国学者关于欧

洲大学联合培养博士项目研究的成果甚少， 本文分

析欧洲大学联合培养博士项目的发展历程、 价值、
面临的困难和挑战， 以期为我国高校与国外高校开

展联合培养博士项目提供一些借鉴。

　 　 一、 欧洲大学联合培养博士项目的
发展和演变

　 　 欧洲的联合培养博士学位项目起源于 ２０ 世纪

９０ 年代的法国。 １９９４ 年 １ 月 １８ 日法国高等教育和

研究部颁布的一项法令为国家联合培养博士创造了

法律基础。 开展此类合作的目的是通过促进博士候

选人的国际流动， 促进法国和外国机构之间的科学

合作。
在过去的 ３０ 年里， 大学越来越关注联合培养

博士项目， 这导致了它迅速在欧洲大学中传播。 但

是， 联合培养博士项目要适应各国国情， 例如， 如

何实施联合培养博士项目使其符合各国法律的

规定［１］３。
２００５ 年， 欧洲大学协会 （Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ） 开展 “为了欧洲知识型社会的博士项
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目” （Ｄｏｃｔｏｒａｌ Ｐｒｏｇｒａｍｍｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｋｎｏｗｌ⁃
ｅｄｇｅ Ｓｏｃｉｅｔｙ）， 该项目的一份报告阐述了联合培养

博士项目的作用， 对 “欧洲博士学位” 展开了讨

论， 并建议进一步讨论在国际化背景下它的附加值

和在欧洲高等教育区及欧洲研究区 （Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｒｅ⁃
ｓｅａｒｃｈ Ａｒｅａ） 的竞争力。

欧洲大学协会主导的 ２０１２ 年 “非洲、 亚洲、
拉丁美洲和欧洲之间的博士生教育合作” 项目

（Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｏｎ Ｄｏｃｔｏｒａｌ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ Ａｆｒｉｃａ，
Ａｓｉａ， Ｌａｔｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ ａｎｄ Ｅｕｒｏｐｅ， ＣＯＤＯＣ） 和 ２０１５
年 “博士生教育的国际化框架” （Ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｆｏｒ Ｉｎ⁃
ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ Ｄｏｃｔｏｒａｌ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ， ＦＲＩＮＤＯＣ），
都旨在加强大学间的全球合作， 推进高等教育国际

化， 使研究能够应对当地挑战， 提高应对全球问题

的能力， 并提出博士生教育国际化的一些关键原

则： （１） 适当的监督和拥有良好资源的研究环境；
（２） 参与国际活动； （３） 合理的大学结构； （４）
促进博士候选人和教师的流动。 欧洲大学协会博士

教育理事会 （ ＥＵＡ － ＣＤＥ） 还参加了 ＭＩＭＩＲ 和

ＹＥＢＯ 项目。 ＭＩＭＩＲ 项目的全称为 “南方邻国创新

和研究机构管理的现代化”， 是阿拉伯国家和欧洲

大学之间合作项目的一部分， 旨在发展欧洲 地中

海战略伙伴关系， 并将地中海地区变成一个和平、
稳定和繁荣的共同地区。 研究和创新是该项目的主

要优先事项之一［２］。 ＹＥＢＯ 的全称为 “南非博士研

究国际化的发展”， 是 “伊拉斯谟 ＋ ” 资助的项

目， 重点是进一步促进南非博士生教育的国

际化［３］。
法国与欧洲大学协会一起讨论联合培养博士

项目的其他实体和机构， 也发表了不同类型的信

息和指南。 例如， ２０１３ 年法国 荷兰高等教育网

络发布了一份指南， 提供在法国和荷兰之间实施

联合培养博士项目的法规、 程序和其他方面的一

般概述。
２０１５ 年， 挪威高等教育机构协会 （Ｎｏｒｗｅｇｉａｎ

Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ｏｆ Ｈｉｇｈｅｒ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ， ＵＨＲ）
研究委员会决定成立一个工作组， 制定联合博士学

位的指导方针和培养协议。 该工作组最后提供的报

告探讨了联合学位和联合培养博士项目协议如何在

国家层面得到理解和实施， 并就联合授予博士学位

的协议应包含的内容提出了若干建议。
近期， 爱尔兰大学协会 （ Ｉｒｉｓｈ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ Ａｓ⁃

ｓｏｃｉａｔｉｏｎ， ＩＵＡ） 也发布了爱尔兰大学协会的大学

和外国高校之间建立和开展联合研究项目的指导方

针， 旨在为爱尔兰大学协会的大学和外国高校之间

的利益相关者考虑开展合作性项目提供清晰的

指导。
２０１９ 年， 在欧盟发起欧洲大学倡议 （Ｅｕｒｏｐｅ⁃

ａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅ） 的背景下， 高校联合培养

博士项目越来越被参与该合作网络的大学视为一种

合作并加强双方战略伙伴关系的重要方式。 除了主

动推进高等教育国际化， 欧盟政策领域的一些重要

趋势也有利于实施联合培养博士项目。 在这种情况

下， 值得一提的是欧洲研究区的当前发展重点是欧

洲学术的流动性和交流。 一些资助计划， 例如

“玛 丽 · 斯 沃 德 斯 卡—居 里 行 动 ” （ Ｍａｒｉｅ
Ｓｋłｏｄｏｗｓｋａ Ｃｕｒｉｅ Ａｃｔｉｏｎｓ， ＭＳＣＡ） 旨在促进大学和

其他利益相关者之间在培训早期研究人员时的合

作， 其中包括对博士候选人的培训。 “玛丽·斯沃

德斯卡—居里行动” 支持卓越的研究和创新， 是

欧盟博士生教育和博士后培训的参考计划［４］。 该

行动分析了所有关于博士生教育和资助机会合作的

成功经验和不足之处， 为联合培养博士项目的可持

续发展提供有用的见解和必要条件［１］５。
２０１９ 年， 欧 洲 大 学 协 会 博 士 教 育 理 事 会

（ＥＵＡ － ＣＤＥ） 在阿姆斯特丹自由大学 （Ｖｒｉｊｅ Ｕｎｉ⁃
ｖｅｒｓｉｔｅｔ Ａｍｓｔｅｒｄａｍ） 组织了一次专题研讨会， 题为

“博士生教育机构间的合作” （ Ｉｎｔｅｒ － ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ
ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ｉｎ ｄｏｃｔｏｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ）。 在这次专题研

讨会上， 成员确定了联合培养博士项目 （ｃｏ － ｔｕｔｅ⁃
ｌｌｅ） 的设计和实施协议是一个资源密集型的过程。
但是， 与此同时， 他们认为联合培养博士项目是国

际层面的机构之间加强合作的工具。
ＥＵＡ － ＣＤＥ 于 ２０２０ 年成立了联合培养博士项

目和联合博士学位 “专题同行小组” （ Ｔｈｅｍａｔｉｃ
Ｐｅｅｒ Ｇｒｏｕｐ， ＴＰＧ）， 旨在为与会成员提供就选定主

题进行相互学习的机会， 并邀请他们分享经验和优

秀的案例。 这是欧洲大学协会的几个专题同行小组

之一， 他们召开了几次会议， 由成员大学的代表组

成， 他们带来了特定主题领域的专业知识。 ＥＵＡ －
ＣＤＥ 专题同行小组的主要目标是： （１） 探索欧洲

博士生教育结构、 政策和实践的成功经验与改进空

间； （２） 通过确定所选主题的关键经验教训， 为

欧洲博士生教育公共知识库做出贡献。 ２０１９ 年 １２
月， ＥＵＡ － ＣＤＥ 发起了参与该工作组的人员遴选

活动。
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第二个 ＥＵＡ － ＣＤＥ 专题同行小组由来自 １５ 个

国家的 ２３ 名代表组成。 为了搜集与联合培养博士

项目主题相关的关键问题的意见， 专题同行小组成

员被要求参加一项简短的调查， 为接下来的活动做

准备。 该小组还在 ２０２０—２０２１ 年组织了两次在线

会议， 讨论了联合培养博士项目的主题， 重点是收

集各合作高校的创新案例和其他合作形式。 在他们

的在线会议上， 小组成员讨论了联合培养博士项目

的相关性， 分享了制定联合培养博士项目所需的各

种步骤， 确定了与这些协议相关的关键挑战， 并提

出了应对这些挑战的建议。
２０２２ 年 ４ 月， ＥＵＡ － ＣＤＥ 发布了一项欧洲范

围内的调查， 证明了博士候选人的国际流动性在大

学间的合作中发挥着关键作用。 例如， 在本次调查

中 ９１％的受访者认为博士候选人获得了不同专业、
研究和教育背景经验的机会， 而这是欧洲大学的战

略重点。 ５４％的受访者认为大学应将联合培养博士

项目视为优先事项。 专题同行小组关于联合培养博

士项目和联合博士学位的调研是建立在 ＥＵＡ － ＣＤＥ
最新收集的信息和较早在机构间合作项目框架内开

展的工作之上， 不仅包含欧洲， 还包含了世界范围

内的调研。
２０２２ 年 ５ 月 １９ 日， ＥＵＡ － ＣＤＥ 发布了一份联

合博士学位专题同行小组的调查结果——— 《欧洲

大学联合培养博士项目： 概念、 目标和实施》 （Ｃｏ
－ ｔｕｔｅｌｌｅｓ ｉｎ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ： ｃｏｎｃｅｐｔ， ａｉｍｓ ａｎｄ
ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ） 报告。 该报告收集了来自 １５ 个欧

洲国家的 ２３ 所大学的调查结果， 概述了第二个

ＥＵＡ － ＣＤＥ 主题同行小组的结论， 反映了该小组

对联合培养博士项目主题的讨论， 并概述了该领域

参与机构采用的不同方法［５］。

二、 联合培养博士项目的价值

与 “普通” 博士学位相比， 联合培养博士需

要大学付出相当多的额外时间和精力， 但同时它也

具有许多优势。 通过在两个或两个以上国家进行研

究， 在联合培养协议下的博士候选人可以了解不同

的学术环境和工作方式， 获得在不同机构开展研究

的经验。
就研究质量和影响而言， 联合培养有利于研

究项目的实施， 特别是当需要获得另一个国家的

科学技术以成功实现目标时。 此外， 它还为合作

机构提供辅助研究资料和设施 （如图书馆数据

库、 实验室机器等）。 同时， 博士生与来自两个

不同机构的两位导师的密切联系， 为博士生的研

究提供了两个研究环境的一体化教育和研究经

验。 更重要的是， 在成功完成联合培养后， 博士

候选人将获得一个联合文凭或两个明确相关的文

凭。 这不仅是对合作可靠性的认可以及对所获得

的跨文化和国际经验的证明， 也是对博士候选人

所取得的科学能力的第三方认可， 这也增加了让

学位获得国际认可的可能性。
联合培养将增加博士候选人的国际网络交流机

会， 并允许博士候选人与其他研究人员 （除导师

外） 建立个人联系， 帮助他们扩大未来就业和研

究合作机会。 联合培养博士项目可以在更广泛的意

义上理解为博士生教育国际化的工具。 该项目的一

个特别优势在于博士生能够在国际背景下写论文，
从而获得传统博士学位无法提供的科研条件。 此

外， 博士生也有机会提高自己的外语水平， 获得跨

文化能力， 熟悉东道国的科研文化和环境， 为其未

来的国际职业网络奠定基础。
在大学层面， 联合培养博士项目具有一些优

势， 因为它可以长期加强和深化研究合作网络。 此

外， 联合培养博士项目也是促进博士生教育国际化

的一种方式， 因为它提高了对国外博士候选人的吸

引力， 并促进了研究论文的国际合作。 此外， 联合

培养还可以让大学获得更多新的融资机会， 因为一

些重要的国际融资的成功率很可能会因为以前的联

合项目丰富的经验而提高。 最后， 联合培养将不同

大学的导师之间的高水平合作正式化， 并正式承认

他们的联合工作， 这可能对大学和个人都是有

利的。
联合培养博士项目的促进者主要包括导师、 博

士候选人、 学术领袖 （如校长、 副校长、 院长

等）。 此外， 一些政策执行者将联合培养博士视为

其学术体系国际化的重要工具， 并提供财政激励，
以增强候选人参与此类国际活动的意向。 在欧洲层

面， “玛丽·斯沃德斯卡 居里行动” 就是此类激

励措施的一个例子。 在国家层面， 有埃菲尔奖学金

计划 （ ｔｈｅ Ｅｉ ｅｌ ｓｃｈｏｌａｒｓｈｉｐｓ ｐｒｏｇｒａｍｍｅ） 等。 埃菲

尔奖学金计划是法国政府为学生申请本国机构与法

国大学联合培养的博士候选人提供支持 （博士研

究金） 的一项财政计划。
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　 　 三、 联合培养博士的机构面临的困难
和挑战

　 　 （一） 联合培养博士的机构面临的困难

联合培养博士虽然具有诸多的好处， 然而， 为

了从联合培养中获益， 需要提前解决几个大学层面

可能存在的问题。 为避免博士生和大学遇到这些问

题， 大学需要从一开始就意识到这些问题， 并找到

预防或克服这些问题的方法。 联合培养博士的机构

在教育过程中可能遇到以下几个方面的困难：
１． 入学要求

博士候选人在申请联合培养之前， 必须满足 ２
所合作大学的规章制度规定的入学要求。 一旦被录

取， 联合培养的博士生将在联合培养期间同时在国

内派送留学生的大学和国外接受留学生的大学注

册。 通常国内派送留学生的大学是博士生首先注册

的学校或候选人首先联系的学校， 而国外接受留学

生的大学是另一个合作机构。
２． 联合培养协议

如上所述， 当参与者 （如导师、 博士候选人

或学术带头人） 主动提出签署联合培养协议时，
就会产生联合培养协议。 无论该倡议是在入学之前

还是之后开始的， 达成合作协议的第一步是提交一

份由导师和博士生准备的研究提案。 作为附件， 联

合培养协议中通常包括一份时间表， 列出在每所合

作大学要完成的工作。
第二步是两所高校就联合培养协议内容进行协

商。 这一阶段需要相当长的时间， 通常涉及与国内

派送留学生的大学和国外接受留学生的大学的行政

和法律办公室的交涉。 他们的任务是起草协议的草

稿， 其中将规定博士候选人必须满足的条件， 以便

获得这两个机构颁发的学位； 还涉及大学的利益问

题， 包括： 学术法规、 研究条件、 知识产权以及行

政和财务等问题。 然后， 该文件由大学的领导代表

（如院长、 博士生学院院长、 国际事务负责人） 和

法律事务办公室审查， 以确保它符合法律要求。
最后， 当所有利益相关者完成他们的工作后，

协议必须由大学的相关机构正式批准， 并由双方合

作机构的法定代表签署。 通常协议在第一年签署；
在特殊情况下， 可能需要更长的时间。

３． 博士培养期间的进度调控

专题同行小组的讨论和工作还侧重于签署联合

培养协议后的进程以及博士候选人在联合培养项目

中的进展情况。 博士生根据先前商定的研究计划，
在两所大学导师的监督下开展研究项目。 这些计划

规定了他们应何时留在哪所合作大学， 以及应在哪

里做什么。
由于各国之间反馈和监督的传统、 程序和准则

可能有很大差异， 这可能会导致各国对博士候选人

的期望值的不同， 以及对候选人和导师之间分担的

责任不明确， 从而造成误解和延误。 因此， 导师和

博士候选人必须定期沟通和共同担责， 以确保联合

培养项目的顺利开展。
联合培养博士项目的反馈通常包括一些正式的

强制性程序， 如向监督委员会提交进度报告， 该委

员会的批准可能是博士生进入下一学年博士课程的

必要条件。 但是， 在某些情况下， 也会在第一年年

底或以后进行中期评估。 这是在其中一所大学的后

续委员会 （ａ ｆｏｌｌｏｗ － ｕｐ ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ） 做决定之前进

行的， 该委员会由主管和合作机构的其他成员

（或在特殊情况下其他利益相关者） 组成， 做出

“通过 ／不通过” 的决定。 如果两所院校的这些正

式程序不同， 建议在合作协议中提及这一方面， 以

确保合作大学和博士生了解这一情况， 认可这一情

况并接受可能产生的后果。
４． 课程要求

欧洲的大学在如何管理和提供博士生教育方面

存在着较大差异。 在某些教育系统或大学中， 为了

获得学位， 联合培养博士生必须完成与该机构其他

博士生相同的课程。 而在其他大学， 可能根本不需

要特定的教学课程。 此外， 各大学的课程内容和欧

洲学分转移和累积系统 （ＥＣＴＳ） 数量可能有所不

同。 合作机构之间可能存在的这些差异产生了一个

问题： 即哪些规则适用于联合培养博士候选人？
通常情况下， 关于必修课程如何提供的问题是

各高校商讨联合培养协议过程的一部分， 最终决定

会记录在联合培养协议中。 如果合作大学之一要求

博士生必须参加必修课程， 那么这必须是联合培养

协议的一部分。 因此， 联合培养高校不仅会通知博

士生， 还会把这一要求通知合作大学和导师， 确保

候选人能够满足所有课程要求。 一些专题同行小组

成员提出， 他们的大学可以使用欧洲学分转移和累

积系统认可合作院校提供的课程， 前提是符合大学

提供博士课程的规定。 这样可以避免博士候选人完

成两次相同或类似的课程。
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５． 博士学位论文的答辩与发表

联合培养博士生项目的另一个重要组成部分是

学位论文答辩的组织和答辩委员会成员的提名。 参

加 ＥＵＡ － ＣＤＥ 专题同行小组的大多数大学表示，
答辩的结构和位置通常是联合培养协议谈判过程的

一部分， 并需要深入讨论。 在答辩过程中， 主持答

辩的高校的内部答辩规则往往被合作院校所采用和

接受。 然而， 在某些情况下， 在联合培养博士项目

中， 可能会对这些规则做一些调整改变， 以使其更

好地符合双方最重要的要求。
一旦博士候选人将论文提交给大学准备答辩，

该大学就会通知合作大学答辩程序正式开始。 合作

大学还必须遵循并批准授予学位的所有步骤， 并获

得相关文件 （如论文、 审稿人的报告， 以及在答

辩结束时颁发文凭的电子副本）。 在大多数情况

下， 合作大学必须任命至少 １ 名工作人员作为答辩

委员会 （或陪审团） 的成员。 由于两国在博士答

辩委员会的组成 （例如芬兰没有委员会， 只有预

审和反对者制度） 和答辩规则方面存在重大分歧，
这些问题应在联合培养框架协议中加以解决， 并找

到务实的解决办法。
大多数大学在联合培养协议中规定了撰写博士

学位论文和在答辩中使用的语言。 英语通常与法

语、 德语或西班牙语一样被接受。 博士论文也可以

用博士授予机构所在国的语言撰写。 在这种情况

下， 可能需要一份占正文 １０％的摘要 （扩展摘要）
或另一所合作大学国家语言的普通摘要。

成功完成博士学位论文答辩的候选人， 高校将

对其论文和答辩进行评估， 然后授予博士学位。 他

们会被授予一份或两份文凭， 而这两份文凭是互相

关联的， 并且只有在互相关联时才有效。 由于大学

在文凭的内容和措辞方面的回旋余地有限， 而文凭

作为一种法律文件的事实可能会使联合培养协议的

这方面内容变得复杂化。
大多数大学要求博士学位论文不仅要存档在其

高校的知识库中， 而且在答辩后不久要在全球范围

内公开。 然而， 在某些情况下， 立即公开并不合

适， 例如一些博士学位论文有可能在特定时期内被

禁止出版。 由于两所大学必须遵循相同的规则， 联

合培养协议也应该解决这个问题。
（二） 欧洲大学联合培养博士项目面临的挑战

大学在与其他机构制定联合培养博士生计划时

面临以下挑战：

１． 法律及行政事宜

每个欧洲国家和大学都有自己关于博士学位的

规定 （学术、 法律、 财务） 和程序 （有时会经常

变化）。 因此， 在启动联合培养项目时， 两个机构

的管理部门需要熟悉彼此的规定， 以便做出符合双

方要求的有效安排。
由于各国之间存在一些不相容的规定或指导原

则， 起草联合培养协议是一个相当复杂且劳动密集

型的过程。 一般来说， 起草一份适合每一种情况的

联合培养协议非常不容易， 因为无论是在国家还是

在高校层面， 相关法律都是差异变动的， 并且往往

不兼容， 随着时间的推移而演变。 此外， 明确哪些

法律和法规 （国家和机构） 不能更改， 可能是一

个重大的困难， 导致从入学到导师、 博士学位论文

到学位授予、 知识产权等各个方面都要进行漫长的

谈判。
２． 博士学位论文答辩

欧洲的大学就一些准则授权达成协议的另一个

主要挑战是欧洲存在不同的博士评估传统。 以下内

容通常需要有关各方进行长时间的讨论和协调：
首先， 论文评审流程。 在大多数大学， 博士

学位论文的手稿在答辩前通常要经过一个评估过

程。 在一些国家或大学， 审查博士学位论文的专

家可以要求博士生修改论文作为推荐其答辩的条

件； 而在另一些国家， 审查博士学位论文专家的

推荐不能有条件。 这意味着， 在一些大学， 博士

候选人可能只是被允许对博士学位论文进行答

辩； 而在其他大学， 审查博士学位论文的专家可

能要求博士候选人在答辩前进行修改。 如果合作

伙伴之间存在这些差异， 参与联合培养的大学必

须在签署协议前就审查的程序及其组织达成

一致。
其次， 评估 ／审查委员会的组成。 如果一所

大学要求导师参加评估委员会 （如德国）， 而另

一所大学禁止 （如西班牙）， 可以通过任命导师

加入该委员会找到折中方案， 但不将导师的评估

纳入博士学位论文的总体评估。 解决这个问题的

另一种方法是允许一定程度的灵活性， 并规定每

所大学可以根据其规则任命一半的委员会成员；
在某些情况下， 大学要求在其所在地工作的科学

家在场， 他们可以成为评估委员会的一部分， 而

不是监督员。
由于与博士学位论文答辩组织有关的谈判在大
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多数情况下非常耗时， 专题同行小组的成员指出，
在联合培养开始之前， 必须讨论并商定诸如答辩委

员会的组成、 博士学位论文答辩的地点以及博士学

位论文写作和答辩所用的语言等问题。 如果在这些

方面不能达成一致， 可能会导致博士学位论文无法

进行答辩。
最后， 评分系统。 就评分系统而言， 欧盟各国

和机构之间存在着显著的差异。 即使采用相似的评

分系统， 优等成绩 （ ｃｕｍ ｌａｕｄｅ）、 优异学业成绩

（ｍａｇｎａ ｃｕｍ ｌａｕｄｅ） 和最优等学业成绩 （ ｓｕｍｍａ
ｃｕｍ ｌａｕｄｅ） 也可能存在差异。 评分系统和优异成

绩授予标准之间的对应关系是敏感的问题， 应该在

联合培养协议中进行讨论和协商。
３． 学位证书

颁发文凭涉及法律问题， 必须遵循颁发文凭的

国家或高等教育机构的规定。 在一些国家， 可以有

一个双重签名的文凭， 包括国内和外国政党的标志

和签名， 但在其他国家， 则不允许； 此外， 在一些

国家， 可以在文凭的文本中添加联合培养的内容，
但其他国家可能不允许更改经批准的文凭文本。 专

题同行小组讨论了这个问题， 并对无法获得单一文

凭的情况非常关注， 因为这可能导致根据联合培养

协议获得的学位的成本和困难增加。 这意味着， 合

作大学应提前讨论这方面的问题， 在其内部规则允

许的情况下尽可能灵活， 并确定双方是否能签署一

份唯一的文凭， 或是否能颁发两份独立的文凭。 在

后一种情况下， 他们需要避免联合培养获得的博士

学位被视为两个独立的博士学位的情况。 这意味着

文凭上必须以某种方式提到学位是在与给定的一方

联合培养下获得的。 如何做到这一点取决于所涉及

的国家。
４． 经济壁垒

小组成员一致同意的一个方面是参加联合培养

通常需要额外资金， 因为博士候选人必须搬家并在

另一个国家度过一部分时间。 因此， 博士候选人可

能需要申请资金并在申请成功后才能获得联合培养

的资格。 专题同行小组成员确定该合作涉及的国家

的不同做法和资金来源。
联合培养博士项目最常见的资助方式是大学奖

学金、 部委和其他赠款、 流动性赠款或国家资助方

案， 如教育国务秘书处方案、 瑞士研究与创新

（ＳＥＲＩ） （涵盖瑞士大学与国外合作机构之间的合

作） 和法国埃菲尔奖学金计划。 在欧洲层面， 还

涉及了 “玛丽·斯沃德斯卡 居里行动”。 一些小

组成员指出， 博士候选人有权获得初级研究员的身

份， 有权利在其工作的国家获得薪水， 并且即使他

们没有获得额外的资助， 也有权用必要的手段申请

联合培养博士项目的帮助。 此外， 一些大学和国家

机构还有一些关于博士生的资助计划， 也可以促进

联合培养。
５． 缺乏制度性锚定

许多所大学发现很难为联合培养博士项目制定

一个整体的发展战略， 因为大多数联合培养博士项

目是导师或博士生个人倡议的结果。 这不仅增加了

法律和行政负担， 还减少了对此类协作的支持。 在

专题同行小组会议上， 成员们建议大学应解决联合

培养博士生的问题， 并明确了这一协作工具对于机

构发展和国际化的重要性。 他们预计， 这可能会导

致大学将联合培养视为战略体制计划的一部分， 而

不是个人利益的零星事件， 并适当分配资源和明确

指导方针， 以减轻行政负担［７］１１。
６． 研究的伦理与诚信

伦理性在研究中是一个非常重要的问题， 尤其

是当人、 动物和环境处于危险之中时。 联合培养博

士的研究项目可能需要得到合作大学负责研究伦理

机构的批准， 甚至需要得到医院等其他利益相关者

的批准。 为避免工作重复及延误， 应及时讨论博士

研究项目的伦理批准条件。 因此， 大学可以找到一

种快速解决问题的方法， 并将此解决方案纳入协议

中。 当出现不可预见的问题时， 联合培养博士项目

备受考验。 例如， 这些行为包括与其中一名导师发

生冲突， 或其中一名参与者存在学术不端行为。 各

高校对这些问题的处理方式不同， 遵守的规定也不

同。 这可能意味着， 例如， 在非直接的剽窃案件

中， 两家机构可能会得出不同的结论， 或以不同的

强度施加影响， 这对合作伙伴关系可能会产生不利

影响。 因此， 为了避免机构间产生矛盾， 应及早讨

论这个问题， 并应事先商定处理它的方法， 并将其

列入协定。
７． 适应新的突发状况带来的挑战

专题同行小组在新的突发状况下开始工作， 当

其工作于 ２０２１ 年结束时仍然采用小组在线工作方

式积极应对所有相关的挑战， 并展开了关于参与者

如何面对这种意外情况的影响的重要讨论。 自

２０２０ 年 ３ 月以来， 几乎每个人都受到了这场危机

的影响， 不得不适应新的工作、 学习或与同龄人互

３２
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动的方式。 在这种困难的背景下， 博士生学院也不

得不调整他们在许多领域的工作方式。 这包括重新

考虑和重组与联合培养相关的一些关键步骤和要

求。 为了应对新的突发状况带来的挑战， 联合培养

博士项目在一些重要的方面有了更多的灵活性， 例

如， 一些期末考试在某些情况下可以在线上进行，
就可以重新安排博士生在国外合作大学的流动

时间。

四、 未来发展方向

针对以上问题， 专题同行小组提出了以下政策

建议：
１． 为联合培养博士项目制定一项超越博士候

选人和导师的个人利益的政策， 并基于对大学期望

从联合培养博士项目中获得的利益的彻底反思。 这

种方法将促进形成制度上的战略联合培养， 可以更

有效地提高博士候选人的教育质量和提高大学的国

际化程度。 这要从分享知识、 精简流程和为机构内

的联合培养博士生制定标准开始。 如果存在联合培

养博士项目的主管办公室、 指导方针和联合培养合

同范本， 那么每一项单独的联合培养博士项目将节

省很多时间。
２． 在大学内部提出更广泛的战略之前， 应先

采取小步骤， 例如， 促进非正式的国际合作或在特

定课程中提供结构化的联合培养博士课程。 从中期

来看， 这种方法将有可能避免只针对个别博士生的

无系统的联合培养， 并将联合培养博士项目作为一

种永久和可持续发展的合作工具。
３． 有关部门起草一份关于联合培养博士项目

协议的院校模板， 在与个别候选人谈判合作协议时

可作为参考。 这可以减少行政负担， 因为它向所有

利益相关者明确了适用于所有联合培养者的一般条

件， 使他们不必在每次与特定机构谈判单独联合培

养协议时讨论这些问题。 这样， 对于每个新的联合

培养博士项目， 只需要讨论适用于每个博士候选人

的具体情况， 减轻与联合培养博士项目相关的行政

负担。
４． 未来的创新及发展路径， 应包括以下几个

方面：
首先， 大学发布谈判阶段的明确指导方针和最

低标准， 并定期与合作大学以及自己的大学内部进

行坦率地沟通。 与合作大学签订一份单一框架协议

（有时必须由各学院院长签署）， 规定适用于联合

培养博士项目的一般条件和规则， 并在此基础上编

制和签署一份附录， 介绍每个加入该计划的个人详

细情况。
其次， 起草一份简单、 友好的表格， 由任何希

望参与联合培养博士项目的申请人填写， 详细的工

作计划只能包含在联合培养博士项目的协议或附录

中。 从以往的经验中学习， 因为一旦与一所大学达

成协议， 许多章节可以重复使用， 可用作与同一所

大学或学院谈判未来的联合培养博士项目的模板。
提供两个类似博士项目之间的联合培养博士项目协

议的示例， 为两所大学参与这两个博士项目的候选

人提供法律、 学术、 教学、 行政、 监管和经济

框架。
再次， 信任合作大学， 在谈判中要有一定程度

的灵活性， 因为这可能是达成协议的唯一途径。 请

各大学的法律部门讨论共同产权和商业开发管理的

具体规则。 与知识产权有关的问题特别难以处理，
因此应在谈判的早期阶段加以解决， 以免妨碍联合

培养博士项目达成协议。 比较合作伙伴处理开放获

取和机构存储库的政策， 如果存在差别， 在准备协

议时要讨论处理差异的方法。 讨论并商定研究结果

发布的主要规则， 因为合作机构和导师可能对作者

和发布时间有不同的政策， 这可能会导致博士候选

人出现不受欢迎、 不清楚和不愉快的情况。
最后， 将联合研发期望的目标纳入协议， 以确

保合作关系在授予博士学位之后的可持续性。 帮助

博士生了解可用资金来源以及申请奖学金时必须满

足的条件， 以使他们能够参加联合培养博士项目。
大学可以考虑设一各负责管理联合培养博士项目的

联络人， 与其他欧洲大学类似职位的同事建立

联系。［１］ｐ１２

五、 思考与启示

当前合作和国际化已经成为大学的重要组成部

分， 联合培养博士项目已经成为为博士生提供国际

经验并将各大学聚集在一起的一条重要纽带。 一方

面， 它支持博士生的当前研究和未来职业发展。 另

一方面， 与联合培养博士项目有关的伙伴关系可以

加强合作机构的研究能力。 这就解释了博士生教育

对这一国际化工具的需求日益增加的原因。 然而，
联合培养博士项目的组织与所有利益相关方的共同

努力有关。 其中包括良好和及时的规划， 以及相关

机构之间良好和彻底的沟通， 可以尽早解决所有重

４２
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要问题。
通过框架协议解决的超越个别联合培养博士项

目的高校之间的战略合作关系， 可以为未来的合作

提供良好的基础， 并在更广泛的层面上增加联合培

养博士项目的影响力。 然而， 这种合作关系必须引

导许多联合培养博士项目采用自下而上的方法， 这

项工作大多由博士生和导师共同完成。 两所大学或

两个博士课程之间的框架协议， 以及针对个体候选

人的附录， 可以建立新的联系， 从长远来看， 它能

使各方 （博士候选人、 导师和机构） 受益。
联合培养博士项目的未来发展方向可能是： 根

据高等教育的国际化政策， 制定由大学推动的框架

协议 （每个博士候选人都有单独的协议）， 同时继

续实施自下而上的举措 （由候选人或导师发起），
以实现个人驱动的合作。

联合培养博士项目在发展中出现了一些挑战和

问题， 这并不意味着应阻止各机构继续发展该项

目。 相反， 适当的规划和预见有助于避免潜在的陷

阱， 并使联合培养博士项目成为大学投资组合的一

个成功案例。 各机构之间的经验交流对联合培养博

士项目的发展有利。 从这个意义上讲， ＥＵＡ － ＣＤＥ
将继续解决这一问题， 不仅促进欧洲大学之间的合

作和好的经验和做法交流， 还将在全球范围内促进

合作。
欧盟为了解决联合博士学位的监管挑战的问

题， 又发起了 “创新、 技术和工程大学网络” （Ｕ⁃
ｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｎｅｔｗｏｒｋ ｆｏｒ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ， Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｎｄ Ｅｎｇｉ⁃
ｎｅｅｒｉｎｇ， 简称 ＵＮＩＴＥ）， 是欧洲大学倡议与达姆施

塔特工业大学 （德国）、 阿尔托大学 （芬兰）、 皇

家理工学院 （瑞典）、 格勒诺布尔综合理工学院

（法国）、 都灵理工大学 （意大利）、 加泰罗尼亚理

工大学 （西班牙） 和里斯本大学 （葡萄牙） 建立

的联盟， “将超越传统的工程教育， 以创业思维培

养新一代的欧洲科学、 技术和工程学生”。 ＵＮＩＴＥ
表示它将利用广泛的学科范围， 超越科学和工程的

共同核心， 将多学科与艺术、 设计、 商业、 人文和

社会科学相结合。 该行动中最雄心勃勃和开创性的

部分之一是努力发展联合博士学位。 合作大学确定

了许多监管挑战， 例如博士的背景、 持续时间和课

程要求等。 在许多情况下， 这些要求的监管状态基

于国家和地区立法。 ＵＮＩＴＥ 与各部委和国家或地

区质量保障机构的外部利益相关者愿意帮助应对这

些挑战［６］。

２００７ 年， 我国开始启动 “国家建设高水平大

学公派研究生项目” 子项目 “中外联合培养博士

生”， 至今已经开展了 １７ 年， 为推动我国博士生

教育国际化， 提高博士生教育的质量， 做出了巨大

的贡献。 ２００７—２０１１ 年， “国家建设高水平大学公

派研究生项目” 每年选派 ５ ０００ 名左右研究生到海

外的 １００ 所高校留学， 其中在外方学校攻读博士学

位的研究生为 ２ ５００ 人、 联合培养博士研究生为

２ ５００人。 该项目在第二个五年实施阶段的派出计

划再增加 １ ０００ 人 （均为联合培养博士研究生），
即每年公派留学人数增至 ６ ０００ 人， 其中在外方学

校攻读博士学位的研究生为 ２ ５００ 人、 联合培养博

士研究生为 ３ ５００ 人［７］。 到 ２０２０ 年国家留学基金

管理委员会计划选派 １１ ０００ 人出国留学， 其中攻

读博士学位研究生 ２ ５００ 人、 联合培养博士研究生

８ ５００ 人。 但是， “国家建设高水平大学公派研究

生项目” 子项目 “中外联合培养博士生” 与欧盟

的联合培养博士项目相比， 合作的深度有一定的差

距， 具体表现为 “国家建设高水平大学公派研究

生项目” 子项目 “中外联合培养博士生” 并不授

予联合博士学位， 而欧盟的联合培养博士项目授

予。 鉴于此， 我国的一些高校也正在与国外高校探

索联合授予博士学位， 进行深度合作。 例如， 北京

大学、 美国佐治亚理工学院和埃默里大学已经试点

联合博士学位项目， 联合培养博士生在达到三方共

同认可的学术标准后， 可以申请并获得三方联合授

予的博士学位， 这是在国家公派留学项目基础上中

外合作深化的一个典型案例［８］。 但是， 目前我国

高校与国外高校在联合培养博士项目方面数量较

少， 合作的深度和广度不够。 这就要求我国高校、
科研院所进一步加强与境外著名高校的合作， 探索

联合培养博士项目的新模式、 新路径和新方法， 以

联合培养博士项目为抓手， 不断提高我国博士生教

育国际化的程度和博士生教育的质量。
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ｅｕａ － ｃｄｅ． ｏｒｇ ／ ｎｅｗｓ ／ ８９７： ｎｅｗ － ｅｕａ － ｃｄｅ － ｒｅｐｏｒｔ － ｃｏ
－ ｔｕｔｅｌｌｅｓ － ｉｎ － ｅｕｒｏｐｅａｎ － ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ － ｃｏｎｃｅｐｔ， － ａｉｍｓ
－ ａｎｄ － ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ． ｈｔｍｌ．

［６］ ＪＡＮ ＰＥＴＴＥＲ ＭＹＫＬＥＢＵＳＴ． Ｈｏｗ ｔｏ ｓｕｃｃｅｅｄ ｉｎ ｔｈｅ Ｅｕｒｏ⁃

ｐｅａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ Ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅ ［ Ｊ］ ． Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｗｏｒｌｄ Ｎｅｗｓ，
２０２１ （１）： ７９ － ８６．

［７］ 马万华， 张琳娜． “一带一路” 背景下国家公派留学

政策的转型研究 ———以 “高水平” 公派留学项目为

例 ［Ｊ］ ． 高校教育管理， ２０１９ （５）： １ － ７．
［８］ 何峰， 胡晓阳， 贾爱英． 国家公派联合培养博士生留

学成效初探———基于 “国家建设高水平大学公派研究

生项目” 的考察和分析 ［ Ｊ］ ． 学位与研究生教育，
２０１２ （６）： ５１ － ５５．
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