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实业救国　 实用利民
——— 《申报》 视野中的陈嘉庚公司广告 （１９２０—１９３４）

罗志超

（闽南师范大学 新闻传播学院， 福建 漳州 ３６３０００）

［摘要］ 作为海外华侨企业家的杰出代表， 陈嘉庚曾借助广告推销使其产品打开中国市场。 通过对陈

嘉庚公司 １９２０ 年至 １９３４ 年在 《申报》 刊登的广告进行内容分析和文本分析， 发现实业救国和实用利民是

贯穿始终的两条基本主线。 其中， 爱国情怀的商标设计、 挽回利权的新品开发、 支持国货的让利促销、 情

理并用的诉求主张等广告内容体现了实业救国主张， 而亲民的产品名称、 益民的产品功能、 惠民的产品改

良、 便民的卫生知识等广告内容体现了实用利民主张。
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一、 引　 言

陈嘉庚是我国著名的爱国华侨领袖， 他对教

育事业的无私投入及其反侵略反独裁的积极斗

争， 使他成为中国近现代史上的 “华侨旗帜，
民族光辉”。 陈嘉庚还是东南亚著名的 “橡胶大

王” 和 “马来亚的亨利·福特”， 他从 １９０４ 年

开始独立创业到 １９３４ 年收盘结束营业为止， 建

立起以橡胶产品为核心的多元化家族企业集团，
为侨居地及东南亚经济的发展做出了巨大贡献。

在陈嘉庚富有传奇色彩的一生中， 实业的成

功是他从事其他活动的一个重要基础。 正如他自

己所言， “先有营业而后能服务社会， 继而后得

领导南侨襄助抗战工作也。” ［１］ 从企业角度入手

的陈嘉庚研究大致分为两种路径： （１） 在研究

陈嘉庚生平的同时将其企业活动纳入考察视野，
杨进发［２］、 陈碧笙等［３］、 傅子玖［４］ 撰写的陈嘉

庚传记都在不同程度上对此有所涉及。 （２） 专

门对陈嘉庚企业活动所做的研究， 主要内容涉及

陈嘉庚的实业思想［５］、 经营管理［６］ 和企业家精

神［７］等。 这些研究主要立足于对陈嘉庚公司的宏

观考察， 虽能做得面面俱到， 却有待深入挖掘。
在经营实业的过程中， 陈嘉庚尤为重视推

销， “一方讲求制造， 抵抗外货之侵入。 一方锐

意推销， 吸收国外之利益。 制造推销， 兼行并

进， 胜利自可握诸掌中”。［８］ 广告是近代中外商

战的推销利器， 将中国作为商业战略重点的陈嘉

庚充分利用广告占领中国市场， 促进了陈嘉庚公

司在华商品销售和网点布局。 然而， 目前鲜有关

于陈嘉庚公司广告宣传的研究。 戴渊在考察陈嘉

庚企业兴亡的历史经验时， 曾提及其广告宣传国

货对打入中国市场起到很大作用［９］。 陈少斌在

考察陈嘉庚的文明经商时， 则将其广告宣传特色

概括为实事求是、 图文并茂和具有强烈爱国

心①。 但是二者主要是做整体概况的阐述， 亦有

待进行系统全面的梳理。
《申报》 是民国发行量最大的一份商业报

纸， 有 “中国近代第一大报” 之称， 其所在地

上海不仅是中国近代广告的发源地， 也是陈嘉庚

公司率先成立分行的大都市。 而根据 《陈嘉庚

公司分行章程》 的规定， “新闻类第一项之报纸
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广告， 由总行发稿交分行刊登当地之日报三日刊

周刊旬刊等， 其广告之地位及费用， 由分行与报

馆接洽” ［１０］， 可见陈嘉庚公司在华所刊广告是其

公司意志的直接体现， 从中可以了解陈嘉庚公司

的经营理念和广告观念。 有鉴于此， 笔者将以

《申报》 的陈嘉庚公司广告为研究对象， 通过内

容分析法和文本研究法， 梳理这些广告在民国不

同年份的发展变化， 结合时代背景和历史环境，
试图从中把握其广告发布的整体概况， 并解读其

广告内容的核心主张。

二、 概　 况

根据爱如生 《申报》 数据库的检索结果，

陈嘉庚公司于 １９２０ 年 １１ 月 ２５ 日首次在 《申报》
刊登广告［１１］， 并于 １９３４ 年 ６ 月 １３ 日刊登了最

后一则广告［１２］， 此即陈嘉庚公司进入中国市场

到自动收盘结束营业的时期。 因此， 笔者通过检

索 １９２０—１９３４ 年间的 《申报》 广告库， 选出全

文含有 “陈嘉庚公司” 或 “陈嘉庚” 字样的广

告作为分析样本， 同时结合广告内容的阅读进行

筛选， 综合确定研究样本。
１􀆰 广告数量分析。 从 １９２０ 年到 １９３４ 年，

共有 ８０６ 则①陈嘉庚公司的广告刊登在 《申报》
上。 从图 １ 可以看出， 这一时期的广告发布量分

布并不平衡。 １９２１ 年和 １９２６ 年最多， 形成两个

峰值； 而 １９２４ 年和 １９３４ 年较少， 每年的广告发

布量不超过 ５ 则； １９２２ 年则没有发布广告。

图 １　 陈嘉庚公司广告发布量的时间分布

结合陈嘉庚公司的发展历程， 可以更好把握

不同年份广告发布量的此消彼长。 １９１９ 年， 陈

嘉庚改组其业务并成立陈嘉庚公司， 管理旗下所

有公司。 １９２０ 年 １１ 月底， 陈嘉庚公司开始在

《申报》 刊登广告， 销售其橡胶鞋底， 并由先施

公司总代理。 为了迅速打开市场， 从 １９２０ 年 １１
月 ２５ 日到 １９２１ 年 ５ 月 ２５ 日， 陈嘉庚公司以几

乎每天一则的频率在 《申报》 上密集刊登广告。
１９２３ 年， 陈嘉庚公司在上海设立分行， 开始其

中国市场销售网络布局。 是年的广告发布量也显

著回升。 １９２６ 年， “树胶制造厂复在南洋及祖国

设分店十余处” ［１］４１５， 为了配合树胶产品销售，
是年的广告发布量也达到本期的最高峰值。 同

时， 陈嘉庚公司从这一年起开始投放分类广告，
其分类广告数量高达 ２４１ 则， 占到该年广告总数

的 ９２％ 。 然而也正是这一年， 橡胶价格连续暴

跌， 使得陈嘉庚公司逐渐陷入困境， 因此广告发

布量在 １９２７ 年有了较大回落。 １９２８ 年， 因陈嘉

庚主办的 《南洋商报》 宣传抵制日货并揭露奸

商走私， 使其橡胶制造厂遭到纵火报复， 陈嘉庚

公司再遭严重打击。 １９２９ 年爆发的资本主义世

界经济危机则让陈嘉庚公司营业一蹶不振。 与此

相对应， 这几年的广告发布量也在持续走低。
１９３１ 年， 陈嘉庚公司改组为有限公司， 陈嘉庚

尽管仍担任总经理， 但是失去了对公司的绝对掌

控权， 加之这一时期世界经济继续恶化， 直到

１９３４ 年 ２ 月公司自动结束营业， 这几年的广告

发布量都远远低于 ２０ 年代的多数年份。
２􀆰 广告内容分析。 陈嘉庚公司的橡胶产品

包括鞋子、 轮胎、 玩具、 日常用品、 工商用品、

２９

① 相同内容的广告在不同日期刊登， 则重复计算。
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体育用品等多种类别， 其业务范围也涵盖了橡胶

生产加工、 菠萝罐头、 中西成药制造、 糖果饼干

等多个领域。 这一时期陈嘉庚公司广告的种类多

样， 触角几乎涉及了其业务的方方面面。 由表 １
可见， 胶 鞋 广 告 数 量 位 居 首 位， 为 总 量 的

７３􀆰 ４％之多。 陈嘉庚公司出品的胶制鞋种类多

样， 包括网球鞋、 帆布鞋、 皮鞋、 跑鞋、 雨鞋、
篮球鞋等。 从规模和产量看， “陈嘉庚工厂无疑

是当时东南亚最大的胶鞋工厂” ［９］１８， 因此各类

胶鞋作为公司的拳头产品， 其广告数量自然在所

有产品中占据绝对优势。 其他广告占 １０􀆰 ２％ ，
位居第二。 这一类别的广告内容主要为非营利性

质的社会广告， 以陈嘉庚公司在华各家分行的开

幕通告为主， 借此宣传了该公司在华发展规模和

速度。 轮胎广告量位居第三位， 占 ５􀆰 ７％ 。 轮胎

是陈嘉庚公司的另一项重要产品， 主要包括黄包

车胎、 脚踏车轮胎和汽车轮胎。 陈嘉庚公司上海

分行刚成立时， 其宣传的两款产品就是胶鞋和黄

包车胎， 而且各类轮胎广告贯穿了这一时期的绝

大多数年份。 值得注意的是， 如果把胶鞋、 轮胎

和其他胶制品加在一起， 那么橡胶制品广告数量

占比更是高达 ８３􀆰 ６％ ， 足以看出橡胶制品在陈

嘉庚公司的中流砥柱地位。 另外， 虽然菠萝罐

头、 中西药品、 糖果饼干等广告内容所占比例较

低， 但同样可以看出陈嘉庚公司业务的多元化。

表 １　 陈嘉庚公司广告内容分类①

橡胶制品

各类胶鞋 各类轮胎 其他胶制品
菠萝罐头 中西药品 糖果饼干 其他 总计

１９２０ ３７ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ３７

１９２１ １３７ ０ ０ ０ ０ ０ ０ １３７

１９２３ ４９ １８ ０ ０ ０ ０ １８ ８５

１９２４ １ ０ ０ ０ ０ ０ ４ ５

１９２５ ２４ ４ ４ ０ ０ ５ ９ ４６

１９２６ ２５２ １ １４ ０ ０ ０ １ ２６８

１９２７ ７４ ７ ０ ０ ０ ０ １２ ９３

１９２８ ２２ ６ ７ ７ ５ ６ １６ ６９

１９２９ １８ ４ ２ ４ １０ ３ ６ ４７

１９３０ ３ １ １ ３ ３ ０ ５ １６

１９３１ ２ ２ １ ０ ０ ０ ５ １０

１９３２ ６ ３ ４ １ ２ ２ １４ ３２

１９３３ １８ １ １ ０ ０ ０ ０ ２０

１９３４ ３ ３ ６ ０ ３ ０ ０ １５

总计 ６４６ ５０ ４０ １５ ２３ １６ ９０ ８８０

３􀆰 广告诉求分析。 广告诉求是广告宣传中

所要强调的内容， 主要分为感性诉求、 理性诉求

和混合诉求。 感性诉求是诉诸人们情感诱发购买

行为， 理性诉求是运用说理方式陈述商品信息，

混合诉求则是二者兼而有之。 通过广告诉求可以

把握整个广告的宣传策略。 由表 ２ 可知， 这一时

期陈嘉庚公司的广告以理性诉求为主， 占到

６３􀆰 ３％ 。 陈嘉庚公司主要生产的各类橡胶产品在

３９

① 因一则广告往往不止宣传一种商品， 故本项统计中各类广告商品的总数大于广告总数。 “其他橡胶制品” 包
括除胶鞋、 轮胎之外的日常用品和工商用品等广告内容； “其他” 包括除上述分类外的贺年、 公益、 分行开业、 招租
招聘等广告内容。
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当时的中国属于新生事物， 采用理性诉求方式可

以全面传授产品知识、 介绍产品功能、 论证产品

优势， 有助于提高顾客的判断能力、 刺激顾客的

购买欲望、 促进顾客的购买决策。 采用混合诉求

和感性诉求广告的比例分列二三位。 陈嘉庚公司

为海外华侨创办， 加之陈嘉庚本人爱国爱乡， 因

此其不少广告也以 “振兴国货挽回利权” 作为

感性诉求， 以此博得顾客好感、 获取顾客认同并

接受广告信息。

表 ２　 陈嘉庚公司广告诉求分类

感性
诉求

理性
诉求

混合型
诉求

其他 总计

１９２０ ０ ０ ３７ ０ ３７

１９２１ ０ ８３ ５４ ０ １３７

１９２３ １２ ４９ ０ １３ ７４

１９２４ ０ １ １ ３ ５

１９２５ １０ ２０ ０ ３ ３３

１９２６ １２ ２３９ ７ ４ ２６２

１９２７ １２ ６６ ６ ９ ９３

１９２８ １５ ２４ ２ １１ ５２

１９２９ １１ １８ ８ ６ ４３

１９３０ ５ ２ ５ ３ １５

１９３１ ５ １ ０ ４ １０

１９３２ １ ３ １ １７ ２２

１９３３ ４ ４ １２ ０ ２０

１９３４ ０ ０ ３ ０ ３

总计 ８７ ５１０ １３６ ７３ ８０６

从以上的叙述中， 我们可以了解这一时期

《申报》 陈嘉庚公司广告的基本面貌。 为了更好

地了解陈嘉庚公司在这一时期的经营理念及广告

观念， 还需要对 《申报》 陈嘉庚公司广告的内

容进行深入解读。

三、 民族情怀

鸦片战争以来， 古老中国面临的空前民族危

机刺激了国人近代民族意识的觉醒。 与此相伴随

的 “国货” 一词兴起于清末。 到了 ２０ 世纪初，
“建立独立、 民主和统一的多民族国家成为革命

派和立宪派的共识并得到确立， 则标志着中国近

代民族主义的最终形成”。［１３］ 近代民族主义的形

成除了与民族国家的建立密切相关， 也与商品经

济的发展、 国内统一市场的形成以及对世界市场

的激烈竞争联系在一起。 因此， 在近代民族主义

思潮影响下， 新兴的民族资产阶级不仅大力制造

国货以抗衡西方列强竞争， 而且积极宣传国货以

团结社会民众。
陈嘉庚作为一位富有民族思想的侨商， 同样

心系近代中国的命运， 并将振兴中华、 提高民族

自豪感作为其兴办实业志向。 可以说， “陈嘉庚

的企业家身份的独特性， 是他的商业活动和商业

救国的豁达和崇高目标联系在一起”。［７］３１０陈嘉庚

公司在 《申报》 所登的第一则广告就开宗明义

地表示： “本制造厂设在新嘉坡， 用本橡树园所

产之橡胶制造各种用品， 职工皆聘用华人， 其药

料凡我国所有者， 多采自国内， 故出品虽造自海

外， 而工料仍属自华产， 用以振兴国货挽回利

权。” ［１１］翻阅陈嘉庚公司这一时期的 《申报》 广

告， 可以明显发现表达民族主义精神内核的内容

不在少数。 具体体现为如下几方面：
１􀆰 通过公司商标体现爱国情怀和救国之志。

在陈嘉庚公司发布的不少广告中， 都印有其注册

商标 （见图 ２）。 从商标图样看， 中间位置为一

醒目的粗体毛笔汉字 “中”。 “中” 字作为中华

民族对外的简称， 可以看出陈嘉庚虽在异国它乡

投资设厂， 但仍不忘其炎黄子孙的身份。 “中”
字外围是一口钟的形状， “钟” 与 “中” 谐音，
具有报时、 报警、 号令等多重含义。 结合当时的

时代背景， 不难看出 “钟” 寓意了陈嘉庚公司

以实业救亡图存之时不我待的警钟长鸣意识。 在

钟标的最外围还有一个盾牌形状， 可以象征该公

司具有防止利权外流的盾牌般坚固的钢铁意志。
因此， 无论从名称还是从图案看， 陈嘉庚公司的

商标都体现出鲜明的时代特征和浓厚的爱国情怀。

图 ２　 陈嘉庚公司商标
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２􀆰 通过开发新品以期抗衡洋货和挽回利权。
陈嘉庚的爱国情怀还突出地表现在产品开发上。
该公司上海分行开设之前， 曾在 《申报》 发布广

告介绍办厂初衷： “橡皮用品产自欧洲销行中国，
国人每年消耗为数甚巨。 嘉庚惧大利之外溢致国

弱而民贫， 爰于新加坡种植橡树建造大厂， 购备

机器， 聘请著名技师专心督造” ［１４］ 从中不难看出

陈嘉庚进军橡胶业有着利国利民的崇高使命， 而

在各类橡胶制品的开发上， 同样可以发现该公司

抗衡洋货挽回利权的主动和自觉。 橡胶鞋底是该

公司刚刚进入中国市场时销售的产品， 其开发动

机便是 “缘洋式鞋往往有底弊面存之缺点” ［１５］，
而使用其橡胶鞋底， 不但可以免此缺点并保护脚

踵， 而且可以作为被磨破鞋底的补垫， 具有各种

便利。 １９２７ 年， 该公司研制出当时中国未有生产

的汽车内外胎， 其设计的一个显著特征是轮胎花

纹使用 “中” 字串联起来， 围绕轮胎一圈 （见图

３）。 因此， 其产品并非对外国轮胎的简单模仿，
而有自己的独特创新和鲜明的爱国情怀。 １９２９
年， 该公司又推出了费时三年苦心研制而成的套

鞋， 使得这一雨天必需品不再因外洋专有而 “利
权丧失， 不可胜计” ［１６］。 总之， 陈嘉庚公司在产

品开发上长期不懈的努力， 既是其积极自觉挽回

利权的体现， 也是其高度重视技术创新的明证。

图 ３　 陈嘉庚公司汽车轮胎

　 　 ① 　 参见杨进发编著， 新加坡南洋学会 １９８０ 年版 《战前的陈嘉庚言论史料与分析》， 第 ３９ 页。

３􀆰 通过让利促销支持国货运动和国家发展。
企业开展让利活动的直接动机是促进产品销售。
陈嘉庚公司开展的一些让利促销活动在此基础上，
还多了支持国货运动和国家进步的儒家商业道德

和企业社会责任。 在 １９２８ 年国货运动周期间，陈
嘉庚公司上海两家分行以商品九折促销为响应：
“愿我同胞深明此义，争一口懦弱之气” ［１７］。 值得

注意的是， 即便在 １９３０ 年底金价暴涨、 关税剧

增之时， 该公司依然举办了大降价 ２１ 天活动：
“原因皆为报答诸君提倡国货之热心， 与夫乐用

钟标商品之厚意故也” ［１８］。 由此可见该公司在提

倡国货上的不余遗力。 与此同时， 陈嘉庚公司也

关注国家的发展动态和重大事件， 并适时推出相

关让利活动以示支持。 １９２９ 年外交部通告各国

赞成关税自主， 该公司认为此举 “无殊为世界

真文明真博爱加一层强有力之保障” ［１９］， 特将其

出品的 “文明鞋” 和 “博爱鞋” 降价销售。 在

１９３２ 年 “一·二八” 淞沪抗战后， 该公司对抗

日战士的 “忠勇为国钦佩无己” ［２０］， 同样降价出

售其各种平等鞋， 以配合上海市发起的征集慰劳

物品活动。 总之， 诚如陈嘉庚所言， “念社会事

业， 当随时随力， 积渐做去”①， 陈嘉庚公司有

力出力的让利活动正符合其 “以天下为己任”
的儒家思想。

４􀆰 通过广告文案进行理性说服和情感沟通。
陈嘉庚不仅身体力行其 “惟有真骨性方能爱国，
惟有真事业方能救国” ［２１］的信念， 而且陈嘉庚公

司也善于利用广告对社会民众进行理性说服和情

感沟通， 以此来激发其爱国之心和使用国货的热

情。 在理性说服上， 该公司注意通过广告标题和

正文来宣扬和论证国货之于国家和人民的重要

性。 如 １９２８ 年元旦， 该公司在其贺年广告中论

证了 “抵制洋货杜塞漏巵， 其于国家经济前途

不无小补” ［２２］。 １９２９ 年， 该公司发布题为 《为
国货建筑万里长城》 的广告， 阐述了振兴国货

的重要性： “国货日兴， 民生日裕， 国力日振，
四万万人皆利赖之矣” ［２３］。 在情感沟通上， 该公

司发布的广告往往以 “爱国同胞” “爱用国货的

诸君” 等称呼其顾客， 以此来唤起顾客对祖国

的热爱， 同时也在广告中的醒目位置印上 “完
全国货” “请用国货橡皮品” 等字样， 以此来引

导顾客对其 “国货” 身份认知。 其典型代表是

１９２７ 年的元旦贺年广告 （见图 ４）， 正文仿照骈

体文 《陋室铭》 句式， 开篇以 “工” “物” 起兴，
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用 “勤” “实” 点睛 “工” “物”， 再由 “斯是胶

轮， 唯难乃成” 切入主题。 中间的对偶既有 “多
牺牲、 苦经营” 的叙述， 又有 “兴实业、 益民

生” 的论证， 言简意丰。 结句引用嘉庚之言收束

全篇， 更体现出实业家坚韧不拔的壮志豪情。

图 ４　 《申报》 刊登陈嘉庚公司贺年广告

（１９２７ 年 １ 月 １ 日第 ３７ 版）

四、 民生关怀

我国自古以来就将 “民生” 与 “国计” 相

提并论， 梁启超感言： “文化演进较深之国， 政

治问题必从国民生计为中心， 此通义也。” ［２４］ 陈

嘉庚虽为鸿商富贾， 但是为富而仁， 既心系国家

发展， 又热心教育慈善， 全力服务和回报社会。
而不同时期的陈嘉庚公司广告除了贯穿着鲜明的

爱国主题外， 同样还有一条清晰的实用利民脉

络。 陈嘉庚公司曾对个中原因做过解释： “本公

司旨在提倡国货， 与洋货竞争， 不在牟利， 故出

品方面不厌精益求精， 定价务求格外低廉， 以减

轻购者之经济， 实践先总理民生 主 义 之 遗

教。” ［２５］这些反映民生关怀的广告内容具体表现

为如下几个方面：
１􀆰 产品名称体现亲民立场。 产品名称是产

品的浓缩内涵的表现， 对顾客的购买选择有着重

要影响。 陈嘉庚公司以较为亲民的词汇来为一些

主要产品命名， 有助于拉近产品和顾客的距离。

如在陈嘉庚公司广告中出现最多的平等鞋 （即
网球鞋）， 其名称由来便是 “站立平等原则上，
去打倒富贵， 智愚， 男女， 老幼， 享受物质不平

的阶级， 而贡献定价低廉平民化的平等鞋， 以跻

于经济平衡之镜耳！” ［２６］ 而陈嘉庚公司以 “普生

油” 命名其所出药品， 同样有 “普及众生， 普

惠于民” 之意。 此外， 陈嘉庚公司推出的 “利
行鞋” 不但体现了 “便利步行” 的产品特征，
其目标顾客也有明显的平民指向： “凡属长途步

行或劳动工作者， 最宜穿着此鞋。” ［２７］

２􀆰 产品功能保护民众安全。 借由产品保护

人身安全是顾客做出购买决策的一个重要考量。
陈嘉庚公司推出的一些产品会针对顾客日常生活

中的安全隐患， 在产品功能上提供了相应的安全

保护。 如在题为 《性命要么？》 的广告中指出：
上海马路上的电线纵横密布， 路人行走其间会有

触电危险， 而其网球鞋具有 “避电去湿” 功能，
可以保障出行安全［２８］。 此外， 陈嘉庚公司也会

通过权威机构出具证明的方式， 对其产品原料的

安全性进行佐证。 如陈嘉庚公司新出黄胶绉底鞋

后， 就请工商部上海商品检验局进行化验， 证明

“黄胶底无毒质， 不致妨碍穿者” ［２９］， 有助于打

消顾客尝试新品的顾虑。
３􀆰 产品改良做到普惠于民。 产品改良是对

已有产品的进一步改进和提高， 有助于延长产品

的生命周期。 陈嘉庚公司同样积极地从各个方面

对产品进行优化和完善。 更难能可贵的是， 陈嘉

庚公司在产品畅销后， 并未固步自封， 如其运动

靴底胶有一小部分 “难免脱卸之弊”， 就悉心加

以研究改良， 以示 “本厂制造之不敢苟且 ” ［３０］。
陈嘉庚公司对产品精益求精的自觉， 既符合

“世界万物随时进化” 的潮流， 也更有可能做到

普惠于民。 又如针对平日汗湿多的顾客， 陈嘉庚

公司对其橡皮底鞋做了相应改进： “将该鞋内尽

用布板作托底， 遇有足汗多者， 即便吸去” ［３１］，
以此满足了顾客的特定需求。 而在引进机器生产

降低成本后， 陈嘉庚公司也不忘通过皮鞋减价活

动回馈顾客， “以利社会也计” ［３２］， 同时产品制

作工艺的不断精熟， 使得一双熟胶底鞋的使用寿

命可抵得白底鞋两双之久， 顾客由此获得 “出
一分钱， 买两分货” ［３３］的实惠。

４􀆰 广告文案宣传卫生知识。 近代西方科学
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知识涌入中国后， 给传统 “卫生” 赋予了新的

涵义， 并表现出以健康为出发点和以预防为主的

特征。 陈嘉庚公司在一些产品的广告中， 同样注

意相关卫生知识的宣传， 使得民众对食品卫生、
个人卫生等有了新的认识。 如在题为 《清党与

修约》 的广告中， 陈嘉庚公司以南京国民政府

在内政外交上的这两项要政作比， 指出其药品普

生油也有内外兼治的双重功效， 因此 “有病可

以驱逐， 无病则以防御， 其于人类卫生之匡助，
可云匪尠” ［３４］。 而在题为 《饼干不全熟与卫生之

关系》 的广告中， 除了指出不熟饼干有害身体

健康， 表明该公司出产饼干 “非有一律成熟，
决不滥装出售， 亦所以为公众之卫生计耳” ［３５］，
还介绍了辨别饼干生熟与否的实用知识。 此外，
在题为 《 “洁” 化的提倡》 的广告中， 也指出了

肥皂 “化黑为白， 化污秽为雅洁， 化陈旧为新

鲜” ［３６］的功效， 倡导顾客加以使用， 养成良好的

个人卫生习惯。

五、 结　 语

从 １９２０ 年进入中国市场到 １９３４ 年自动结束

营业， 陈嘉庚公司在短短十几年间， 从最初上海

的两家分行发展为遍及中国主要城市的 ２７ 间分

行， 所售物品也从最初的橡胶鞋底扩展为遍及衣

食住行的各类产品。 陈嘉庚公司销售网点的不断

扩充和商品销量的不断增多， 既与其重视广告传

播关系密切， 更与其贯穿此期广告活动始终的救

国和利民两大核心诉求紧密相连。 而纵观陈嘉庚

传奇般的一生， 即便是在其公司收盘后， 陈嘉庚

仍不忘以国家为重， “除愿国人勿引我之困境为

口实， 致阻公益事业之进展” ［３７］， 可见其磊落人

格和崇高商德。 海外华侨华人是中国推进 “一
带一路” 战略的重要资源， 而海外华商在 “一
带一路” 战略中具有建设性作用。 作为海外华

侨华人和华商的杰出代表， 陈嘉庚的拳拳爱国之

心和种种利民义举起到了很好的榜样示范和引领

表率作用， 有助于激发海外华侨华人和华商爱国

爱乡的热情， 从而汇聚侨心侨智侨力， 支持和参

与我国新时期的发展新方略。

［参考文献］

［１］ 陈嘉庚． 南侨回忆录 ［Ｍ］ ． 新加坡： 南洋印刷社，
１９４６： １．

［２］ 杨进发． 陈嘉庚———华侨传奇人物 ［Ｍ］ ． 李发沉，
译． 新加坡： 八方文化企业公司， １９９０： ４３ － ９５．

［３］ 陈碧笙， 杨国桢． 陈嘉庚传 ［Ｍ］ ． 福州： 福建人

民出版社， １９８１： ２９ － ４１．
［４］ 傅子玖． 陈嘉庚传 ［Ｍ］ ． 石家庄： 花山文艺出版

社， １９９９： ２２７ － ２６２．
［５］ 孙谦． 试论 １８９０—１９３４ 年陈嘉庚的实业思想 ［ Ｊ］ ．

南洋问题研究， １９９３ （２）： ３８ － ４７．
［６］ 林孝胜． 陈嘉庚的经营理念与企业管理 ［Ｍ］ ／ ／ 林

孝胜． 新加坡华社与华商． 新加坡： 新加坡亚洲研

究学会， １９９５： １４８ － １８２．
［７］ 颜清湟． 陈嘉庚与海外华人企业家精神 ［Ｃ］ ／ ／ 颜

清湟． 东南亚华人之研究． 香港： 香港社会科学出

版社有限公司， ２００８： ２９３ － ３１４．
［８］ 陈 嘉 庚． 陈 嘉 庚 公 司 分 行 章 程： 序 ［ ＤＢ ／ ＯＬ］ ．

［２０１８ － １０ － １１］ ． ｈｔｔｐ： ／ ／ ｃｔｅｘｔ． ｏｒｇ ／ ｌｉｂｒａｒｙ． ｐｌｉｆ ＝
ｅｎ＆ｆｉｌｅ ＝ １２３４９３＆ｐａｇｅ ＝ ５＆ｒｅｍａｐ ＝ ｇｂ．

［９］ 戴渊． 陈嘉庚企业兴亡的历史经验 ［Ｍ］ ． 新加坡：
南大教育与研究基金会， ２０１２： １８．

［１０］ 陈嘉庚． 陈嘉庚公司分行章程： 第十四章广告

［ＤＢ ／ ＯＬ］ ． ［２０１８ － １０ － １１］ ． ｈｔｔｐ： ／ ／ ｃｔｅｘｔ． ｏｒｇ ／
ｌｉｂｒａｒｙ． ｐｌｉｆ ＝ ｅｎ＆ｆｉｌｅ ＝ １２３４９３＆ｐａｇｅ ＝ ５５＆ｒｅｍａｐ ＝
ｇｂ．

［１１］ 请购上等之橡胶鞋底 ［Ｎ］ ． 申报， １９２０ － １１ － ２５
（９） ．

［１２］ 陈嘉庚橡皮公司夏季大减价一星期 ［Ｎ］ ． 申报，
１９３４ － ０６ － １３ （２３） ．

［１３］ 郑大华． 论中国近代民族主义的思想来源及形成

［Ｊ］ ． 浙江学刊， ２００７ （１）： ５ － １５．
［１４］ 上海陈嘉庚橡皮公司分行定于三月十七日先行交

易 ［Ｎ］ ． 申报， １９２３ － ０３ － １６ （１） ．
［１５］ 请购新到上等橡皮用品 ［Ｎ］ ． 申报， １９２１ － ０３ －

０５ （１６） ．
［１６］ 套鞋大减价 ［Ｎ］ ． 申报， １９２９ － ０７ － １９ （１） ．
［１７］ 争气 ［Ｎ］ ． 申报， １９２８ － ０７ － ０７ （４） ．
［１８］ 陈嘉庚公司大减价二十一天 ［Ｎ］ ． 申报， １９３０ －

１２ － １１ （８） ．
［１９］ 恭祝关税自主 ［Ｎ］ ． 申报， １９２９ － ０２ － ０１ （４） ．
［２０］ 陈嘉庚公司胶鞋减价广告 ［Ｎ］ ． 申报， １９３２ － ０２

－ ０４ （４） ．
［２１］ 陈嘉庚． 陈嘉庚公司分行章程： 第三章服务细则

［ＤＢ ／ ＯＬ］ ． ［２０１８ － １０ － １１］ ． ｈｔｔｐ： ／ ／ ｃｔｅｘｔ． ｏｒｇ ／

７９
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投稿网址： ｈｔｔｐ： ／ ／ ｘｕｅｂａｏ􀆰 ｊｍｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ ／

ｌｉｂｒａｒｙ． ｐｌｉｆ ＝ ｅｎ＆ｆｉｌｅ ＝ １２３４９３＆ｐａｇｅ ＝ ５５＆ｒｅｍａｐ ＝
ｇｂ．

［２２］ 提倡国货最大的使命是巩固国家经济 的 基础

［Ｎ］ ． 申报， １９２８ － ０１ － ０１ （２７） ．
［２３］ 为国货建筑万里长城 ［Ｎ］ ． 申报， １９２９ － ０９ － ０７

（４） ．
［２４］ 梁启超． 梁启超全集： 第六册 ［Ｍ］ ． 北京： 人民

出版社， １９９９： ３６０５．
［２５］ 大减价机会 ［Ｎ］ ． 申报， １９２９ － ０２ － １４ （４） ．
［２６］ 实行平等 ［Ｎ］ ． 申报， １９２８ － ０８ － １６ （１） ．
［２７］ 利行鞋 ［Ｎ］ ． 申报， １９３２ － ０５ － ２２ （８） ．
［２８］ 性命要么？ ［Ｎ］ ． 申报， １９２６ － ０３ － ２０ （１３） ．
［２９］ 工商部上海商品检验局证明黄胶绉底鞋为优良商

品 ［Ｎ］ ． 申报， １９２９ － １０ － ２３ （４） ．
［３０］ 运 动 靴 之 进 化 史 ［ Ｎ］ ． 申 报， １９２９ － ０７ － ２７

（１） ．
［３１］ 风行全球 ［Ｎ］ ． 申报， １９２６ － ０９ － ２６ （１３） ．
［３２］ 皮鞋大减价 ［Ｎ］ ． 申报， １９２７ － ０３ － １８ （９） ．
［３３］ 黄白争战 ［Ｎ］ ． 申报， １９２９ － ０４ － ０９ （１） ．
［３４］ 清党与修约 ［Ｎ］ ． 申报， １９２８ － １２ － ２１ （４） ．
［３５］ 饼干不全熟与卫生之关系 ［Ｎ］ ． 申报， １９２９ － ０１

－ １６ （４） ．
［３６］ “洁” 化的提倡 ［Ｎ］ ． 申报， １９２９ － ６ － １７ （４） ．
［３７］ 陈嘉庚． 畏惧失败才是可耻 ［ Ｊ］ ． 东 方 杂 志，

１９３４， ３４ （７）： ５ － １０．

Ｓａｖｉｎｇ ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ Ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｎｄＣｏｍｍｅｒｃｅ， Ｂｅｎｅｆｉｔｉｎｇ Ｐｅｏｐｌｅ􀆳ｓ
Ｌｉｖｅｌｉｈｏｏｄ ｗｉｔｈ Ｕｔｉｌｉｔｙ： Ｖｉｅｗｓ ｏｆ ｔｈｅＡｄｖｅｒｔｉｓｅｍｅｎｔｓ ｏｆ Ｔａｎ Ｋａｈ Ｋｅｅ

Ｃｏｍｐａｎｙ ｏｎ Ｓｈｕｎ Ｐａｏ （１９２０—１９３４）
ＬＵＯ Ｚｈｉ⁃ｃｈａｏ
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ｍｅｎｔ ｆｏｒ ｒｅｔｒｉｅｖｉｎｇ ｓｏｖｅｒｅｉｇｎ ｒｉｇｈｔ， ｔｈｅ ｓａｌｅｓ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ｆｏｒ ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ ｎａｔｉｖｅ ｇｏｏｄｓ， ａｎｄ ｔｈｅ ｂｌｅｎｄｉｎｇ ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ ｐｒｏｐｏｓｉｔｉｏｎ ｏｆ
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