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①　 四大银行即由国民政府官僚资本直接控制的中央银行、 中国银行、 交通银行、 农民银行； 省行即福建省政府

于 １９３５ 年筹建成立的福建省银行。 见： ［１］ 李莉． 民国时期集友银行的成立与发展 ［Ｊ］． 福建史志， ２００９ （５）： ２８
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②　 目前可见研究只有李莉 《民国时期集友银行的成立与发展》 一文， 该文可能也参考了 《集友银行档案选编》
一书， 但参考文献不完整。 文中对集友银行创办人的史实有误读， 说是陈嘉庚及其子发起成立集友银行。 具体客观创

办史实见本文内容分析。

集友银行的历史发展、 特点和作用
———兼论其对陈嘉庚遗愿的实现和延续

陈俊林

（陈嘉庚纪念馆， 福建 厦门 ３６１０２１）

［摘要］ 集友银行于 １９４３ 年 １０ 月在战时福建临时省会永安成立。 其成立原因特殊， 发展过程曲折， 特

点十分显著。 在经历 ７０ 余年风雨后， 虽总分行发生变化， 但始终保持侨资银行性质， 厦、 港两地银行一度

共生共荣， 相互扶持。 集友银行履行社会责任起步早、 持续时间长， 对福建教育事业一以贯之的倾助是其

他银行不能比肩的， 特别是其保持 “以行养校” “以行助乡” 的办行初衷， 创新助学方式， 且发挥 “以校

养行” 的特色， 持续发展且保持及加强与福建的深厚渊源和联系， 不但持续实现、 延续着陈嘉庚的教育遗

愿， 且以多种方式广泛履行社会责任， 发挥在港本地作用， 并凝聚侨心、 借助侨力、 服务侨众， 桥梁作用

影响深远。

［关键词］ 集友银行； 陈嘉庚； 以行养校； 以行助乡

［中图分类号］ Ｆ ８３３ ／ ８３７； Ｇ ５１２􀆰 ７４ ［文献标识码］ Ａ ［文章编号］ １００８⁃８８９Ｘ （２０２２） ０３⁃００２４⁃０８

集友银行初办时全称 “集友银行股份有限

公司”， 是由一批陈嘉庚事业襄助者于 １９４３ 年

１０ 月 １ 日在抗战时期福建临时省会永安发起创

办， 是当时继福建省内四大银行及省行后较早设

立的私立银行①。 集友银行的设立不仅实现了对

华侨汇资的保值增值， 延续了陈嘉庚 “教育为

立国之本， 兴学乃国民天职” 的理念， 更继承

了陈嘉庚 “以商养校” 的一贯思想和策略， 为

集美学校经费来源提供了一个稳定且长期的保

障， 同时也 “确立华侨资金与祖国建设事业联

系合作之初基， 俾可陆续联合侨商返国投资， 助

长祖国复兴事业” ［１］４６， 对福建的教育与经济发

展做出了重要贡献， 产生了深远影响。
２００８ 年， 集美学校委员会联合福建省档案

馆等单位， 利用福建省档案馆、 厦门档案馆等单

位收藏的档案， 将涉及集友银行开办初始 １０ 年

的档案资料汇编出版 《集友银行档案汇编》 一

书， 成为目前仅见的有关集友银行的公开专辑参

考书。 除此以外， 集美学校委员会、 香港集友银

行均存有经年积累留存下来的大量档案。 这些档

案对还原历史的重要性显而易见。 目前专门针对

集友银行的研究还是凤毛麟角②。 对公众而言，
集友银行的历史脉络不甚明了。 如今， 集友银行

已走过 ７８ 年风雨历程， 一度隶属中银集团， 现

成为厦门国际银行成员行之一。 集友银行的历史

发展过程具有成立早、 历时长、 变迁复杂等特

点， 对福建教育事业的持续关注也为其他银行不

可比肩的， 不论是在银行界还是教育界都为一大

创举， 值得深入研究。 因此， 综合利用档案资料

等史料， 明晰集友银行历史脉络， 梳理、 分析集

友银行的历史发展特点和作用显得十分必要且

重要。
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一、 集友银行的历史发展

（一） １９４３ 年： 创办

在 《集友银行档案选编》 所载 “集友银行

创办发起人会议决议录” 中可见 “陈嘉庚” 字

样［１］２３ － ２５， 因此， 集友银行通常被认为是陈嘉庚

创办或他召集华侨集资创办①。 １９４１ 年 １２ 月太

平洋战争爆发， 日寇南侵新加坡。 １９４２ 年 １ 月

底， 适逢南侨总会尚有汇款回国机会， 陈嘉庚果

断劝陈六使、 李光前等亲友汇资回国， 并言：
“抗战胜利后， 再招多少， 可在本省或即在厦门

开一福建兴业银行， 然后由此银行发起招股， 创

办轮船公司、 保险公司……与其他有关民生事

业。”② 经他劝说， 陈六使、 李光前、 陈济民

（陈嘉庚长子）、 陈厥祥 （陈嘉庚次子） 等亲友

先后将合计国币③ ８５５ 万元分批通过新加坡中国

银行汇交重庆国民政府财政部转交闽南救济会陈

村牧 （时任集美学校校董）、 陈水萍 （时任集美

学校会计主任） 收。 陈六使在首次汇款时即特

别嘱咐： “集美学校如需用， 可支取。” ［２］ 为使这

笔款项保值增值， 并使集美学校能有一个长期而

稳定的经费来源， 陈厥祥、 陈村牧等根据校主陈

嘉庚避难前的劝言以及他 “实业与教育大有互

相消长之连带关系” ［３］ 的理念， 效仿校主 “以商

养校” 的做法， 在征得陈嘉庚在国内子辈同意

后， 将此笔款项以陈嘉庚倡设名义先后投资设立

了集美实业股份有限公司、 集友银行和中国药业

提炼公司 （重庆） ３ 家企业。 在劝说亲友移资国

内后不久的 １９４２ 年 ２ 月初， 陈嘉庚即开始辗转

避难印尼， 直至 １９４５ 年 ８ 月才返回新加坡。 在

此期间， 他一直与亲属、 集美学校等失联。 由此

可见， 陈嘉庚并未发起、 参与倡设集友银行， 是

其亲友、 集美学校校董等以陈嘉庚首倡名义发起

创办的， 但陈嘉庚的劝移资为集友银行的创办奠

定了基础， 其 “以商养校” 的精神影响也是显

而易见的。
集友银行初始原定股本总额为国币 ４００ 万

元， 分为 ４ 千股， 每股 １ 千元， 全数认足先收半

数先行筹备营业， 其余定期收足［１］１０。 此半数开

办股金中的 １９０ 万元即从陈六使的这笔星洲汇款

中提拨筹建④， 其余 １０ 万元由其他校友、 校董

集资筹足。 在陈厥祥、 陈村牧等发起人的共同努

力下， 经申请注册、 备案等一系列筹备工作， 集

友银行于 １９４３ 年 １０ 月 １ 日在战时福建临时省会

永安开业。 １９４４ 年 ８ 月， 原定认购股本金全数

收足。 集友银行初设董事会， 由 ９ 名董事及 ３ 名

监察人组成， 推举陈嘉庚为董事长， 陈厥祥为总

经理， 陈济民为常务董事。 因陈嘉庚当时正在印

尼避难， 改由陈济民为代董事长。 集友银行创办

伊始即设定办行宗旨为： 辅助文化教育， 发展社

会经济。 营业范围包括存款、 放款、 票据贴现、
国内汇兑及押汇、 买卖有价证券 （但需非投机

性质）、 代募公债及公司债、 代理收付款项、 保

管贵重物品、 仓库业务、 储蓄业务等， 但不得买

卖营业用不动产及因清偿债务收受的不动产； 不

得收买该行股票， 并以该行股票作借款抵押

品［１］８ － １０。 收益分配方面， 即拟定每年将部分盈

利和股东股息红利捐作集美学校经费， 开创

“以行养校” 的盛举， 成为近代华侨投资教育事

业的特殊先例和典范。
（二） １９４３ 年至 １９７２ 年： 曲折发展变迁

开办后， 集友银行先后在广东东兴、 广西柳

５２

①

②

③

④

有学者甚至认为集美学校也是华侨集资创办的， 实际是陈嘉庚独资创办的。 见： 杨艺红． “为教育而经营”：
集友银行经营与教育融合发展模式初探 （１９４３ － １９５４ ） ［Ｚ］． ／ ／华侨大学． 第六届海外华人研究与文献收藏机构国际
会议手册． ２０１５： １０６．

陈嘉庚在 《南侨回忆录》 记述 １９４２ 年 １ 月避难前劝陈六使、 李光前移资汇回国之事， 见： 陈嘉庚． 南侨回
忆录 ［Ｍ］． 新加坡： 南洋印刷社， １９４６： ３４５ － ３４６．

国币是国家采用货币的统称， 民国时期的国币曾先后采用银元、 伪法币、 金圆券等。 １９４３ 年集友银行成立时
的国币是伪法币， 因此相关文献中有国币、 法币两种不同表述， 如： 《集友银行股份有限公司章程》 以及陈厥祥、 陈
嘉庚 １９４３ 年 １０ 月 ８ 日关于申请注册集友银行股份有限公司给福建省假设厅的呈中称国币， 《集友商业银行股东会报
告书》 简史中称伪法币， 从开办即入职集友银行担任会计的周国英在其回忆文章也称法币。 此处及下文中均引用
《集友银行股份有限公司章程》 中的叙述所用货币单位。

见 “陈六使先生汇款收付简表” （１９４７ 年 ７ 月 ３１ 日制）， 载政协厦门市集美区委员会文史资料委员会、 厦门
市姓氏源流研究会陈氏研究组编的 《陈文确书信选》， １９９５ 年， 第 ５３ 页。
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州、 福建泉州等侨区设立办事处收解侨汇。 １９４５
年抗战胜利后， 总行于同年 １２ 月自永安迁设厦

门重新开业 （简称厦门总行）。 １９４６ 年 ５ 月， 东

兴办事处迁设漳州， 大田办事处迁设永春， 福州

成立支行。 １９４７ 年 ７ 月 １５ 日， 集友银行修改章

程， 更名为 “集友商业银行股份有限公司”， 在

漳州、 泉州的办事处升格为支行。 同年， 因国内

通货膨胀严重， 业务难以开展， 厦门集友银行股

东另集资在香港开设集友银行 （简称港行）， 厦

门总行以 “友记” 户注资港币 ７ 万元入股港行。
１９４９ 年 ５ 月间， 因国内时局动荡， 金融混乱，
银行业务难以为续， 各分支机构全部办理结束业

务， 厦门总行只保留少数人员， 暂停营业。 １９４９
年 １０ 月厦门解放， １１ 月厦门集友银行增资复

业。 １９５０ 年 ９ 月设立上海分行 （简称沪行）。 厦

门总行和沪行为隶属关系， 主要经营外汇业务，
并代理国家银行储蓄业务。 １９５３ 年， 厦门总行

股东议定将股份悉数捐给集美学校①。 自此， 厦

门总行及上海分行成为集美学校校产。
１９４３ 年集友银行成立后， 即同其他华侨资

本一样独立自由发展。 在国内局势动荡之下， 国

民政府无暇顾及。 中华人民共和国成立后， 在资

本主义工商业社会主义改造期间， 当时所有权属

集美学校的集友银行厦门总行和上海分行因所有

权和资金所限， 银行业务于 １９５４ 年出现萎缩及

亏损。 对此， 陈嘉庚遂于 １９５４ 年 １２ 月 １３ 日和

１９５５ 年 ２ 月 ６ 日致函周总理， 请求将这两间集

友银行交由国家管理。 “周总理于 １９５５ 年 ３ 月

２６ 日复函： 对厦门和上海的集友银行， 要嘉庚

先生 ‘仍继续经营’。 周总理并关照人民银行支

持集友银行扩大业务经营范围， 要 ‘保证集友

银行有利可图， 不使亏损； 多余人员可安置在国

家银行’” ［４］。 从此， 集友银行开始扭亏为盈，
有力地支持了学校发展。 之后受国内环境影响，
厦沪两行发展再度陷入困境。 １９７２ 年， 厦门总

行和上海分行办理结束业务 ［５］， 分别由中国人

民银行厦门分行、 上海分行接办。

（三） １９７２ 年至今： 稳定发展壮大

香港集友银行则一直延办至今。 １９７０ 年，
依照香港当地银行法规定， 开办银行资本金需满

足一定数额。 当时因股东资金不足， 为寻求发

展， 香港集友银行邀请中国银行 （香港） 注资

入股增资。 由此香港集友银行成为中银集团成员

行， 获得稳定发展， 并逐步向内地扩展业务， 在

内地开办分支行。 ２０１７ 年 ３ 月， 中国银行 （香
港） 将所持集友银行股份全数转让予厦门国际

银行并完成股权交割， 自此香港集友银行成为厦

门国际银行成员行。
总体而言， 集友银行从最初在永安创设的小

型侨资银行， 继而迁设厦门， 在上海设分行， 另

在香港创办香港集友银行。 从厦门总行延伸发展

至上海、 香港等地， 经历时代变迁， 转变为香港

集友银行为总行， 历经 ７８ 年风雨。 即使处于动

荡环境， 集友银行秉承一贯的稳健作风， 不投机

取巧， 盈利虽有起伏， 但各项银行业务仍能正常

开展并有盈余， 在当时兴办实业中实属难得。 集

友银行不仅保证了企业、 职工及股东的利益， 也

实现了发展教育、 扶助社会事业发展的初衷。

二、 集友银行的历史发展特点

纵观集友银行 ７８ 年的发展历程， 尽管经历

了抗日战争、 解放战争的时局动荡， 也经历了

“文革”、 金融风暴等特殊时期的考验， 历程坎

坷， 但都无法阻挡其独特的发展脚步。 集友银行

的整个发展过程特点显著。
（一） 侨资银行性质未变

从创办至今， 集友银行的侨资银行性质始终

未变。 创办时， 其侨资性质体现在 ３ 个方面：
（１） 其创办资金 ４００ 万元， 先收足的开办资金

主要来源于陈六使、 李光前等一批海外华侨的汇

资， 其他零散股份也来源于华侨群体。 （２） 银

行的申请、 成立等活动均是华侨实施②， 且董事

长、 董事 １３ 人、 监事 ３ 人等职均由这些华侨股

６２

①

②

陈六使等 １７ 名股东复函愿将投在本行账内股本捐赠私立集美学校为基金， 见 １９５３ 年 ６ 月 １１ 日集友银行第一
次股东常会会议录， 该档案藏于集美学校委员会。

向福建省建设厅申请设立银行， 是以陈厥祥、 陈嘉庚、 叶道渊、 陈村牧、 陈六使、 李光前、 陈济民、 陈博
爱、 叶采真、 丘汉平、 陈国庆、 陈康民的名义共同呈递申请书。 载丁志隆主编 《集友银行档案选编》， 福州： 海风出
版社 ２００８ 年版， 第 ４ － ６ 页。
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东担任。 当时陈嘉庚虽在印尼避难， 但发起人推

举陈嘉庚为首任董事长， 由当时已回国的陈济民

担任代董事长， 陈厥祥担任常务董事兼总经理。
由这些华侨共同致力于银行的经营发展。 （３）
银行创办的业务着力点是注意到福建、 广东侨资

侨汇市场范围广大， 从为华侨服务的角度开展收

解侨汇业务起步。 在永安开办时， 集友银行的营

业任务以沟通侨汇、 接济侨眷为首要［６］３。 不久，
集友银行又相继在广东东兴、 广西柳州、 福建泉

州和福州等侨区分设机构， 收解侨汇。 直至今

日， 香港集友银行业务范围中的一项重要内容仍

是服务侨汇侨资， 且大份额股份外的其余股东均

仍为海外华侨华人或其后裔①。
（二） 厦、 港两地银行共生共荣， 相互扶持

集友银行历史上曾开设过多家分支行， 其中

主要为厦门、 香港、 上海三地集友银行。 集友银

行由永安迁设厦门后， 厦门集友银行成为总行

（或称厦门总行）。 上海集友银行为分行， 隶属

厦门总行。 香港集友银行为独立银行， 与厦行、
沪行是兄弟行关系。 在延续至今的发展道路上，
厦、 港两地银行共生共荣， 相互扶持。

１． 厦行和港行相互注资， 扶持对方营业。
一方面， 厦门集友银行 （厦门总行） 以 “友记”
户注资港币 ７ 万元入股港行， 助香港集友银行开

业， 这笔资金占当时香港集友银行开办资本金的

７０％ ； 另一方面， 港行对厦行注资， 助其复业。
１９４９ 年 １０ 月， 因战局停业余月的厦门集友银行

需增资复业， 港行向厦行借款垫缴增资， 完成复

业法定手续［１］３６５， 扶持其复业。 二者虽非隶属关

系， 但确是兄弟行关系， 相互扶持， 共生共荣。
２． 港行开办时的董事人选主要由厦门总行

董事兼任。 按香港当地公司法规， 香港集友银行

设董事 １１ 人， 厦门集友银行推定陈六使、 李光

前、 陈济民、 陈厥祥、 陈村牧、 叶道渊、 庄怡

生、 刘梧桐等 ８ 人， 香港方面推定叶采真 （代

表香港集美公司）、 张石泉、 陈能方等 ３ 人担

任［１］３１７。 创办之初， 香港集友银行职员也大多由

厦门总行这边派任。 １９４７ 年 ５ 月 ２９ 日， 集友银

行厦门总行出纳课同仁曾欢送郑姓主任赴港行任

职， 并留影纪念②。
３． 港行开办时借鉴、 延用厦行经验， 包括

章程条例及股息分配办法等， 并共同实现着陈嘉

庚养校助乡的遗愿。 港行章程多方面沿袭厦行章

程条款③。 股息分配方面， 港行 １９４７ 年度股息

红利分配方案， 即为 “从净利中先拨股息年利

六厘， 再提百分之十为公积金， 百分之二十五补

助集美学校经费……” 根据当年收益， 拨给集

美学校补助费为 ３ ４３９􀆰 ９７ 港元④。 之后， 厦行、
港行或捐股份、 或派息， 不断实现着共同的办行

初愿。
（三） 履行社会责任起步早、 持续时间长，

集中于福建省教育事业

集友银行起步于一家小型侨资银行， 发展成

现今根植于闽、 港等地的中型银行， 期间除重点

支持集美学校外， 也服务于福建的其他社会事

业， 主要集中于对福建省的教育事业的支持， 不

但起步早， 且延续时间长。 自 １９４３ 年创办伊始，
集友银行即在章程中设定每年所得净利先提百分

之二十为集美学校经费， ……其余提百分之十为

奖学金及社会事业补助金［１］１７， 除专提固定比例

净利补助集美学校， 另设教育基金， 多方式补助

社会教育事业， 扶助服务社会事业， 助学助乡延

续至今。 １９８７ 年至 １９９１ 年， 香港集友银行每年

从银行股息中提取 １０％支持集美教育⑤， ５ 年共

计港币 ５６０ 万元存入专门户生息， 特设厦门集友

陈嘉庚教育基金会， １９８９ 年起对集美师范专科

学校 （后并入集美大学） 学生开展奖学⑥， 后扩

大资助对象范围， 固定每年在集美学村内进行奖

教助学。 ５ 年期满后， 集友银行于 １９９４ 年设立

７２

①
②
③
④

⑤

⑥

见香港集友银行 《股东名录》 及所藏股东情况档案， 载香港集友银行董事会藏档案 《股东》 卷。
见陈嘉庚纪念馆馆藏照。 但这位郑姓主任具体是谁， 无法考证。
见香港集友银行公司章程， 载香港集友银行董事会藏档案 《董事会》 卷， １９４７ 年。
见 １９４８ 年 ５ 月 ３０ 日香港集友银行第一届股东常年大会纪录， 载香港集友银行董事会藏档案 《股东会》 卷，

１９４８ 年。
见 １９８６ 年 １２ 月 １６ 日香港集友银行股东特别会议记录， 载香港集友银行董事会藏档案 《股东会》 卷， １９８６

年。
见厦门集友陈嘉庚教育基金会基本情况介绍， 载香港集友银行董事会藏档案 《陈嘉庚教育基金会》 卷。
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集友教育基金会， 后并入中银慈善基金， 改设集

友教育专项， 持续在福建省内广泛开展助学助乡

活动， 为福建省文化教育事业持续提供助力。
（四） “以行养校” “以行助乡” 办行初衷

始终未变

与一般银行创办目的截然不同， 集友银行的

办行初衷一是为使陈嘉庚亲友于新加坡沦陷前汇

回国内的款项在国内动荡局势下能保值增值， 以

不枉费陈嘉庚避难前苦口相劝以及规划设想， 二

是为解决抗战时期的集美学校办学经费困难， 以

“以行养校” 模式支持集美学校办学， 使其有一

个长期而稳定的经费来源。 另外， 以 “以行助

乡” 的模式支持集美乡发展， 这一初衷符合陈

嘉庚最初劝解汇款时 “抗战胜利后， 在本省或

厦门办一兴业银行， 再招股办民生实业， 帮助祖

国发展实业……” 的设想， 也符合他为祖国招

揽侨资、 发展经济的愿望。 集友银行的这一办行

初衷， 保证了集美学校有比较稳定的资金来源，
直接推动了该校的发展， 且在之后 ７０ 余年的发

展历程中始终未变， 一以贯之。
集友银行在特殊时代背景下应运而生的侨资

用途， 是陈嘉庚事业襄助者继承其 “实业与教

育彼此消长” 的理念， 延续其办实业扶持教育

的一贯做法， 是对陈嘉庚实业救国和教育救国理

念的充分继承。 集友银行的 ３ 个主要实体行都以

“校产” 或 “部分校产” 的名义给集美学校不断

捐输资费， 是陈嘉庚办学理念和养校助学做法的

延续， 实现着陈嘉庚的遗愿。
（五） “以行养校” 助学方式由捐赠创新为

固定派息

尽管历经 ７８ 年的跌宕起伏， 从创办至今，
集友银行始终将 “以行养校” 的初衷一以贯之，
不断创新助学方式， 由最初捐赠一定比例盈利给

予集美学校经费， 转变创新为使集美学校成为股

东， 每年固定派发股息红利， 有力地扶持了集美

学校的发展。
１． 两地集友银行设定每年从净利中提取固

定比例盈余补助集美学校， 形成 “以行养校”
的基本模式。 １９４３ 年在永安成立时集友银行章

程设定提出盈利的 ２０％ 为集美学校经费。 １９４７
年港行成立后次年董事会议定盈利分配方案， 从

盈利中提出 ２５％作为集美学校经费。

２． 两地银行股东先后捐赠股份给集美学校，
使其以股东身份每年可固定获派股息红利， 对集

美学校经费的资助方式从捐款转变为正常的股息

分配， 实现稳定可期的利益分配模式。 １９５３ 年，
厦行股东会决议将在厦行全部股份悉数捐给集美

学校。 由此， 集美学校成为厦行、 沪行的实际大

股东， 集友银行也成为集美学校校产。 １９５０ 年

港行增资， 在陈嘉庚授意下， 陈六使、 李光前分

别于 １９５０ 年、 １９５１ 年合捐港币 １７０ 万元以 “私
立集美学校基金” 和 “集美基金” 的名义入股

港行。 由此， 集美学校成为港行大股东， 初始占

股比例高达 ８５％ 。 集美学校经费来源从此有了

稳定保障， 同时集友银行 “以行养校” 的办行

宗旨在真正意义上得以实现。
（六） “以校养行” 特色明显

集友银行在经营发展过程中， 除了 “以行

养校” 特点， 也兼有 “以校养行” 特征。 厦、
沪、 港三地集友银行的很多股东、 董事、 监事均

是闽籍人士， 且多为厦门大学或集美学校校友，
因此也就有了之后捐股份给集美学校之事， 凸显

了学校培养人才、 为实业输送人才， 让毕业生学

有所用， 服务银行发展、 服务社会和国家， 符合

陈嘉庚教育兴国的目的和初衷。 集美学校与集友

银行， 二者双向扶持发展。
创办人及董事等都是陈嘉庚亲友， 或曾就

读、 就职于集美学校， 与集美学校有密切关联。
开办时， 集友银行自总经理及各课主任等内部主

要人员均为母校校友［６］３。 他们或是陈嘉庚的儿

子， 或曾就读于集美学校， 或曾在集美学校任职

服务， 均接受过集美学校的教育和校主精神的熏

陶， 比较能深刻理解、 体会校主的办学意志， 并

能将之贯彻延续， 同时也实现了陈嘉庚办学培养

人才服务社会的目的， 发挥了 “以校养行” 的

作用。 此外， 集友银行曾专门出台 “厦大、 集

美校友存款简则”， 鼓励校友多储蓄， 并拟定银

行盈利用途一部分作为校友总会基金， 一部分作

为奖学金资助校友出国深造 ［７］， 从而更好地维

系了校友与银行的共生共荣关系。

三、 集友银行的历史作用

纵观集友银行 ７８ 年的发展历史， 集友银行

８２
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自成立后除遵照银行及非常时期银行管理暂行办

法办理法定业务外， 还参与国内经济建设， 推动

教育实业发展， 在扶持陈嘉庚教育事业、 服务当

地社会、 凝聚侨心侨力发展经济等方面都发挥了

重要的历史作用。 总体而言， 主要体现在以下 ３
个方面：

（一） “以行养校” 实现陈嘉庚教育遗愿

集友银行在陈嘉庚办学过程中扮演了重要角

色， 是继陈嘉庚公司收盘后， 助力陈嘉庚实现兴

学助教遗愿的另一重要支柱。 不同于一般银行的

纯逐利本质， 集友银行履行社会责任的逐义职能

更突出。 集友银行秉承陈嘉庚倾资兴学、 热心公

益的精神， 源源不断以银行盈利持续支持集美学

校文教事业发展。
１９６１ 年， 陈嘉庚逝世。 他在遗嘱中强调：

“集美学校一定要继续办下去。 香港集友银行是

集美学校的校产。 每年都有股息和红利。 厦门、
上海两所集友银行， 也是校产， 它们赚钱不多，
只要不亏本就可以。 学校要继续办下去。” ［８］ 这

些校产均由集美学校校董会 （１９５６ 年改组更名

为集美学校委员会） 持有及管理， 遵循校主遗

愿， 管理好、 用好股息红利， 扶持集美学校及乡

社发展。 多年来， 香港集友银行派发予集美学校

的股息及红利超过港币 ２４ 亿元， 用于乡社建设

和教育支出， 股息分配给集美幼儿园、 集美小

学、 集美中学、 集美轻工业学校、 厦门海洋职业

技术学院、 华侨大学华文学院、 集美大学以及厦

门大学等相关教育机构， 有力地支持了厦门文教

事业的发展和集美乡社的建设①。
（二） “以行助乡” 广泛履行社会责任

除了支持集美学校经费， 集友银行亦不忘践

行立行初心， 积极主动回馈教育， 努力为履行社

会责任、 推进社会进步和发展做出应有贡献。
１． 捐设 “厦门集友陈嘉庚教育基金” 支持

集美学校教育事业发展。 为发扬陈嘉庚热心教育

事业的精神， 践行陈嘉庚 “教育兴国， 倾资兴

学” 的理念， 支持集美教育事业发展， 香港集

友银行从股息中提取 ５６０ 万元作为原始基金， 于

１９８９ 年在厦门捐设 “厦门集友陈嘉庚教育基金

会”， 委托集美学校委员会管理及运作， 选拔优

秀师生开展奖励活动 ［９］。 至 ２０１９ 年， 基金会 ３０
年来总计奖教 ２ ７９９ 名优秀教职工， 奖学 １１ ０５２
名优秀学生， 助学 ２ ０９９ 名在校贫困生［１０］， 为

勉励教师敬业乐业、 提高教育质量， 鼓励学子努

力学习、 奋发向上均发挥了积极作用， 也为厦门

市集美区的教育事业发展做出了独特贡献。
２． 设立 “集友教育专项” 捐款资助福建省

内教育事业。 １９９１ 年， 香港集友银行为延续前 ５
年提息助学之事曾向所属中银集团申请提出在港

注册成立集友教育基金会， 次年获批， １９９４ 年

开始运作。 之后， 中银集团慈善基金成立。 为统

一中银集团整体形象， 集友教育基金会于 １９９６
年 ７ 月并入中银集团慈善基金， 改设 “集友教

育专项”， 宗旨是弘扬陈嘉庚先生爱国兴学的精

神， 支持、 赞助福建省及集美学校的教育、 教

学、 学术和科学， 资金来源主要是由集友银行每

年拨出捐款存入集友教育专项之专门账户， 也接

受外界捐款②。 自 １９９８ 年起， “集友教育专项”
开始在福建全省实施 “大学助学金” 计划， 连

续 ５ 年每年出资人民币 ５０ 万元资助厦门大学、
福州大学、 集美大学及集美中学共 １００ 名品学兼

优的贫困学生［１１］， 支持福建省及集美学校的教

育事业。 此外， “集友教育专项” 也资助支持内

地 “希望工程”、 医院、 学校等多项公益事业。
为体现陈嘉庚倾资兴学的精神， 该行更将 ２００７
年准备用作 ６０ 周年行庆的经费捐赠给集美后溪

小学作重建教学大楼之用 ③。 集友银行积极发挥

着 “以行助乡” 的社会责任， 扶持福建教育事

业， 多年来对福建教育事业捐资累计达 ３ ０００ 万

元， 其持续性助学引来广泛关注和赞誉。
３． 捐资赞助福建省 “科技成就奖”， 支持

福建省科技发展。 为支持福建省的科技发展， 香

港集友银行于 １９９４ 年捐资赞助设立 “福建省科

技成就奖”， 连续 ５ 年共捐资港币 ６０ 万元， 奖励

９２

①
②

③

见香港集友银行编 《集友银行 ７０ 周年纪念刊》， ２０１７ 年， 第 ５５ 页。
见中银集团慈善基金集友教育专项 １９９４ 年章程， 载香港集友银行董事会藏档案 《集友教育专项》 卷， 香港，

１９９４ 年。
见集友银行行政总裁吴文拱于 ２００７ 年 １０ 月 ７ 日在集美校友首届全球联谊大会报告会上发言， 载香港集友银

行董事会藏档案 《集美学校委员会》 卷， ２００７ 年。
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有突出贡献的福建省科技人员［１２］。 每年的获奖

者主要是从上一年的 “福建科技进步奖” 和在

国家部委获奖的福建项目中进一步评选出 １０ 个

项目的主要完成人为当年的获奖者 ［１３］。
（三） 凝聚侨心， 借助侨力， 服务侨众

集友银行是侨资银行的典范， 其创办及经营

等各方面都体现了凝聚侨心、 汇聚侨力、 助力社

会发展等特殊的桥梁作用， 影响深远。
１． 广泛收解侨汇， 吸收散资游资， 引导协

助投资， 稳定社会秩序， 扶助社会经济发展。 集

友银行开办前， 时局不稳， 游资充斥， 贻害社会

匪浅。 集友银行开办后， 一方面以储蓄业务吸收

游资， 先在福建永安， 继而陆续在广东东兴、 广

西柳州、 福建泉州等侨区广泛设立办事处， 以较

高利率广为吸收散资游资， 转而投资各项生产事

业， 使闲散游资集积成为有益社会的生产资金，
稳定了金融市场和社会安定秩序， 对促进经济社

会发展也产生了积极影响； 另一方面， 协助生产

事业发展。 凡是对民生有裨益的产业， 或产物抵

押， 或投资共营， 提供一切便利帮助企业维持生

产经营， 对有名望的厂商还提供透资往来优惠，
使其可以灵活运用资金参与竞争， 充分活用

资源。
２． 充分发挥侨资银行作用， 联系侨商， 鼓

励侨资内移， 便利侨胞汇兑， 建立侨资与祖国建

设联系。 集友银行发起人皆为厦门大学或集美学

校校友。 此两校散布南洋各地的校友不仅多擅长

专业技术， 且具有乡亲之谊， 与当地侨胞关系特

别密切， 联系方便容易。 集友银行的创办广泛确

立了华侨资金与祖国建设事业联系合作之初基，
陆续联合侨商返国投资， 助力祖国复兴事业。 开

办后， 该行一方面对国内各项生产建设事业开展

详实调查， 方便侨胞咨询、 选择， 并随时给予投

资协助， 竭力为侨胞筹划指导， 提供各种便利，
一定程度上促成侨资系统、 有计划地踊跃内移，
鼓励侨胞携资归国就业； 另一方面， 在南洋各属

请准当地政府普遍设立分支行处， 为侨资内汇给

予手续便利。
３． 多举措吸引侨捐内汇， 推动华侨投资办

学及发展。 海外侨胞爱国热情殷切， 在国内创设

中小学校为数众多， 但所需办学经费多由当事人

随时在南洋筹集， 一旦遭遇人事变迁， 倡办人或

领款人乏人， 学校立即蒙受影响， 甚至停学关

校。 因此， 热心教育的侨胞都愿意由可亲近的银

行为之打理此类业务。 集友银行开办后， 举办教

育基金存户， 付给优厚利息， 吸引华侨一劳永

逸， 自愿大量捐助内汇， 裨益教育前途［１］４８ － ４９。
４． 持续拓展东南亚华侨业务， 加强与侨团

侨社联系和服务， 推动 “一带一路” 沿线国家

发展。 发展至今的集友银行， 依然重视海外华侨

客户群体， 积极拓展华侨业务。 港行高级管理层

多次出访东南亚地区， 拜访菲律宾、 印度尼西

亚、 马来西亚、 缅甸、 柬埔寨等地主要商会、 福

建同乡会及宗亲团体等， 通过在当地举办大型的

财富管理讲座、 融资研讨会及座谈会， 与华侨领

袖及当地工商业代表交流， 争取华侨客户理财业

务， 挖掘企业融资商机， 加强宣传集友银行的福

建业务形象， 支持 “一带一路” 沿线国家的发

展需要。
５． 成立 “陈嘉庚基金联谊会”， 组织发动

华侨华人投身新时代祖籍国建设。 ２０１９ 年， 为

配合 “一带一路” 倡议， 加大力度发展跨境业

务， 香港集友银行成立 “陈嘉庚基金联谊会”，
联系世界各地与陈嘉庚先生相关的公益基金会，
并组织发动华侨华人投身新时代祖籍国建设， 切

实服务国家 “两个一百年” 目标的战略部署。
２０１９ 年 １０ 月 ２２ 日成立的陈嘉庚基金联谊会向

中国华侨公益基金会捐赠 ５００ 万港元， 以更广泛

地号召各方力量积极融入、 支持和服务国家经济

社会建设， 推动公益事业发展 ［１４］。

走过 ７８ 年发展历程的集友银行， 尽管只是

众多侨资银行中的一个规模不大、 并非特别出众

的银行， 但其特殊的办行初衷以及曲折而不平凡

的办行历史， 凭其自身力量彰显出的生命力、 发

挥出的社会影响力和作用， 不论是在中国银行

史、 华侨银行史、 香港金融史还是华侨教育史

中， 都留下了浓墨重彩的一笔。 梳理集友银行历

史， 总结其特点和作用， 对从一个微观角度理解

内地和香港两地 ７０ 余年， 特别是民国时期的经

济、 教育、 社会等诸多方面均可提供借鉴和启

示。 未来， 集友银行将在国内外新环境、 新趋势

下迎来新发展， 其助学助乡公益之举也将一如既

往。 陈嘉庚的教育遗愿将在集友银行的持续支持

０３
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下得以延续并以新的形式永续传承， 而嘉庚精神

也以多种形式和手段得到弘扬。
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ｌｅｇａｃｙ， ｂｕｔ ａｌｓｏ ｆｕｌｆｉｌｌｉｎｇ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｉｎ ａ ｖａｒｉｅｔｙ ｏｆ ｗａｙｓ． Ｉｔ ａｌｓｏ ｐｌａｙｓ ａ ｌｏｃａｌ ｒｏｌｅ ｉｎ Ｈｏｎｇ Ｋｏｎｇ， ａｎｄ ｕｎｉｔｅｓ ｔｈｅ
ｈｅａｒｔｓ ｏｆ ｏｖｅｒｓｅａｓ Ｃｈｉｎｅｓｅ， ｏｂｔａｉｎｓ ｈｅｌｐ ｆｒｏｍ ｏｖｅｒｓｅａｓ Ｃｈｉｎｅｓｅ， ａｎｄ ｓｅｒｖｅｓ ｔｈｅ ｏｖｅｒｓｅａｓ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｉｔ ｅｘｅｒｔｓ ａ ｆａｒ⁃ｒｅａｃｈｉｎｇ ｉｍｐａｃｔ
ａｓ ａ ｒｏｌｅ ｏｆ ｂｒｉｄｇｅｓ．

Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ： Ｃｈｉｙｕ Ｂａｎｋ； Ｔａｎ Ｋａｈ⁃Ｋｅｅ； ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ ｓｃｈｏｏｌｓ ｗｉｔｈ ｂａｎｋ； ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｖｉｌｌａｇｅｓ ｗｉｔｈ ｂａｎｋ

（责任编辑　 冯庆福）
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