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资源共享视角下的我国体育产业发展机制
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摘　 要：采用文献资料、逻辑推理和数据分析等研究方法，在资源共享视角下对我国体育产业发展机制进行研究，对
完善我国体育产业资源共享机制的必要性及其实质进行论证阐述。 提出从体育场（馆）资源、信息资源、人力资源和

市场一体化四个方面对体育产业资源共享机制进行完善，归纳出网络型和链式两种体育产业资源共享路径。
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　 　 我国转型经济背景下，体育产业资源共享机制完

善的主要动力来自于政府宏观调节作用、市场运行机

制和社会文化氛围，完善资源共享机制可以促使体育

产业产生资源协同效应，提升我国三大体育产业区域

的资源利用效率，为我国体育产业的健康可持续发展

提供动力。 在英美等发达国家，体育产业在其国民经

济结构中占据重要的地位，通过对经济结构调整，增
加体育产业的比重，可以促进经济增长、增加就业以

及带动相关产业发展［１］。 在 ２０１３ 年 １０ 月 １４ 日，《国
务院关于促进健康服务业发展的若干意见》 国发

［２０１３］４０ 号发布，首次用正式文件形式提出发展全

民体育健身的指导思想，积极引导广大人民进行体育

健身消费，完善体育健身设施等［２］。 在 ２０１４ 年 １０ 月

２０ 日，《国务院关于加快发展体育产业促进体育消费

的若干意见》国发［２０１４］４６ 号正式发布，明确 ２０２５
年体育产业总规模达到 ５ 万亿元的发展目标，要求完

善产业体系、优化产业环境以及巩固产业基础［３］。

随着这两个国家文件的颁布，我国的体育产业发展压

力倍增，而体育产业资源共享机制的完善必将为体育

产业的迅速发展提供动力。

１　 研究缘起

体育产业是指以体育基本特性为资源，其依据是

满足人们的多样化体育需求，在体育产业中进行的各

种生产性和经营性组织的集合［４］。 体育产业的各种

相关资源是我国体育产业发展的关键基础，其开发和

利用的情况对体育产业发展起着决定性作用，能发挥

出巨大的正经济能量。 而体育资源高效转化为实质

的经济效益，关键点在于对体育产业的各种资源进行

优化整合，实现资源共享合理利用，使有限的体育资

源向重要领域、关键环节集中，发挥最大的效用，对提

高我国体育产业的竞争力具有积极意义［５］。 因此，
完善我国体育产业资源共享机制，可以为体育产业发



　 第 ３ 期 陈齐：资源共享视角下的我国体育产业发展机制

投稿网址：ｈｔｔｐ： ／ ／ ｘｕｅｂａｏｂａｎｇｏｎｇ． ｊｍｕ． ｅｄｕ． ｃｎ ／ ｔｙｂ ／

展过程中提高资源利用效率，保证体育产业健康高效

可持续发展，为我国体育产业的发展奠定坚实的

基础。
２０ 世纪 ８０ 年代以来，体育产业获得蓬勃发展，

是一种充满活力的“朝阳”产业，具有很强的产业关

联性，对我国经济社会发挥着重要的作用。 不但可以

拉动相关产业的发展，产生显著的直接经济效益，拓
宽城市人口的就业渠道，而且能够辐射与带动旅游、
服装、建筑、交通、广告、传媒等诸多相关行业的发展。
有学者根据我国、日本和美国体育产业的投入产出测

算，得出 ３ 个国家各产业的影响力（表 １）：

表 １　 中国、美国和日本各产业的影响力指数一览表［１］

产业 中国 日本 美国

第一产业 ２． ００１ ４ １． ９１７ ８ ２． ３３８ ０

第二产业 ２． ９４５ ０ ２． ３５３ ２ ２． １４６ ５

广义体育产业 ２． ４６２ ９ １． ６５８ １ １． ７９０ ６

第三产业（除体育产业） ２． ３２８ ５ １． ６４９ ９ １． ５５４ ０

从表 １ 可以看出，我国体育产业的影响力较日、
美等发达国家的指数较高，体育产业对我国的国民经

济发展的推动作用较第一和第三产业而言也较为明

显。 因此，增加体育产业投入，大力发展我国体育产

业，对促进我国经济水平的发展意义重大。 虽然体育

产业对我国的国民经济发展影响力较大，但当今我国

的体育产业发展情况却不甚理想，严重制约了体育产

业对国民经济积极作用的发挥，具体见表 ２：

表 ２　 ２００６—２０１３年体育产业与第三产业年产值情况表［６］

年　 份 体育产业年产值 ／亿元 第三产业总值 ／亿元

２００６ ９８３ ８８ ４７２． ５８９ ６

２００７ １ ２６５ １１１ ３７４． ５１５ ７

２００８ １ ５５５ １３１ ２７０． ９７７ ２

２００９ ２ １００ １４７ ９５１． ８１５ ２

２０１０ ２ ２２０ １７３ ４５３． ５２９ ６

２０１１ ２ ７４０ ２０４ ３８０． ９２８ ０

２０１２ ３ １３６ ２３１ ６８３． ６６４ ６

２０１３ ３ ５７５ ２６２ ２３７． ６３７ ２

在运用 ＶＡＲ 模型的 Ｇｒａｎｇｅｒ 检验和脉冲效应对

表 ２ 的数据进行分析得出表 ３ 和图 １。 研究结果表

明：经济发展对体育产业总值在 １ ％的显著水平线拒

绝原假设，表明我国体育产业年产值在 Ｇｒａｎｇｅｒ 结果

下对第三产业生产总值的提高有着一定的促进作用，
两者之间存在 Ｇｒａｎｇｅｒ 因果关系；图 １ 是我国体育产

业年产值在增加 １ ％后对第三产业生产总值的产生

的脉冲效应图，从图 １ 中看出， 在给我国体育产业年

产值对第三产业生产总值一个正的冲击以后，第三产

业生产总值在前期呈现下降的趋势，到一定程度后开

始逐渐增长，达到最高点后其影响作用逐步降低［６］。
由此可知，体育产业的迅速发展，年产值的迅速增加，
会对第三产业生产总值的提高提供强大的动力。

表 ３　 Ｇｒａｎｇｅｒ 检验结果

原假设 Ｘ２统计量 自由度 Ｐ 值 结论

Ｄ （ｌｎｘ）不能 Ｇｒａｎｇｅｒ 引起 Ｄ（ｌｎｙ） １３． ３６３ ２ ２ ０． ０００ ８ 拒绝

-0.1

0

0.1

0.2

0.3

5 10 15 20 25
图 １　 脉冲效应图

２　 完善我国体育产业资源共享机制的
必要性

　 　 对我国体育产业资源的理论问题进行阐述，探析

完善我国体育产业资源共享机制，是科学合理利用和

深度开发体育产业资源的迫切需要［７］。 在我国体育

产业的发展过程中，找到适应体育产业要求的资源共

享运作机制，对提升体育产业的市场绩效与企业经营

·７２·
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效率，减少在其发展过程中因资源利用率而形成的浪

费，对增强体育产业的竞争力作用明显。 研究以体育

产业间资源利用关系为切入点，通过完善资源共享机制

解决我国体育产业资源利用效率不高的问题。
从理论研究来看，现有的资源共享研究主要集中

于信息管理较为集中的行业或管理部门中，如科技咨

询、图书、情报等。 由于其研究内容过于具体，涉及面

过于狭窄，因此在现研究的主要行业中还没有形成一

套完整资源共享理论，而针对体育产业资源共享机制

的理论研究则更是屈指可数。 因此，笔者希望能通过

研究，为完善我国体育产业资源共享运作机制提供理

论依据，同时为其他相关行业的资源共享机制的研究

提供参考。
从实践操作来看，虽然各行业都存在不同程度的

资源共享机制，但是由于理论研究的不足，使其缺乏

科学的针对性，大部分资源共享机制未起到理想的效

果，甚至产生反作用［８］。 因此，通过对完善体育产业

资源共享机制进行实证理论分析，对我国体育产业解

决如何完善资源共享机制，对发挥最好的资源共享机

制，对提高体育产业的资源利用效率，都具有现实的

指导意义。

３　 我国体育产业资源共享的实质

１８９０ 年，马歇尔在《经济学原理》一书中最早提

出有关资源共享的思想，他在书中对知识信息外溢和

劳动力市场共享等相关问题进行了系统的研究。 他

主张的观点是，一个地方的经济规模不断扩大需要建

立在产业集聚而吸引过来的外部性资源为当地企业

利用同享的基础上。 在此之后，著名学者俄林、胡佛

和克鲁格曼等人，都对资源共享相关问题进行过深入

研究。 他们一致主张，聚集在一定位置区域上的企

业，由于位置区域上相互靠近聚拢，从而形成产业集

群，使其可以共同利用各种公共设施、公共服务和公

共产品，形成劳动力市场的利用共享，从而在专业化、
服务以及劳动力的投入上由于资源的共享而降低。
我国体育产业区域目前主要有环渤海地区、长三角地

区和泛珠江三角洲地区，由于其在各自的地域区位产

业集群的相近性，加之我国体育事业所独有的公共属

性特征，使我国体育产业主要三大区域内的资源共享

具备了现实的操作可能性。
从我国体育产业的三大区域经济视角来分析，区

域内的资源共享总是与区域内的活动密切相关，具有

全部成员共同参与、相互协作以及彼此分担的特点，
建立在一定的实体之上，区域内各企业需要同舟共

济，实现相互融合并逐渐一致的产业标准。 利益的共

享是上述群体性活动产生的基本动力。 因此，在区域

内实现城市之间或者城市内部企业的分工协作，从而

产生区域内共同利益的共享，就是区域资源共享主要

的优势所在。 现如今，随着我国城市经济社会一体化

进程的加快，有价值可共享的体育产业资源在区域内

各城市必将得到广泛的关注，并且需要对由此而产生

的各种利益冲突进行有效的协调，从而使区域内各城

市之间自发组织制订共同的资源共享规则。 应逐步

建立各种科学的组织架构，从而形成完善的体育产业

资源共享体系。 形成的体育产业资源共享体系必须

具备一定的约束性，主动要求体育产业资源在各区域

城市之间进行共享，并对相关活动进行统一的协调，
从而实现我国三大体育产业区域的资源利用最大化。
由此可知，我国三大体育产业区域资源共享的实质，
是从实现区域内城市间各方利益差异的“合作”到资

源共享利益最优化的“融合”，从而使体育产业资源

得到充分利用，发挥出最大价值，达到资源利用最大

化，为我国体育产业持续稳定发展增添活力。
从三大主要的区域空间角度分析，我国体育产业

资源共享必须在具体的区域空间内进行，而且空间上

的利益共享是其各种活动的动力基础。 一般情况下，
完善体育产业的资源共享机制就是对三大区域内城

市之间的分工协作进行的科学安排，从而产生的共同

利益最大化［９］。 因此，在我国体育产业区域资源共享

机制完善的过程中，区域的共同利益和区域内各城市

的自身利益必然产生交集，各种矛盾也会由于各种利

益的冲突而产生。 鉴于此，我国体育产业的空间利益

关系处理就显得尤为重要，处理得当对区域内的体育

产业发展是种积极动力源泉，处理不当反而会对体育

产业的发展形成一定的阻碍作用。 我国体育产业资

源的共享关键点在于三大区域内各城市之间空间利

益的妥善处理。 因此，科学合理的区域体育产业资源

共享机制的完善就显得意义重大。

４　 体育产业资源共享机制的完善

在完善当今我国三大地区的体育产业资源共享

机制过程中，不可避免地会遇到由于区域内的行政条

块分割，从而产生各种体育产业布局结构错位、各区

域之间资源互补性降低以及区域间资源共享受阻等
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问题。 因此，完善我国体育产业的资源共享机制对解

决当前体育产业中资源利用效率低等相关问题具有现

实的意义。 我国体育产业的发展只有在政府主管部门

统筹规划的基础上，才能形成具体的资源共享机制。
４． １　 体育场（馆）的资源共享机制

我国现使用的体育场（馆）一般规模较大，观众

容纳量大，适宜举办一些大型活动，但由于大型活动

数量较少，造成体育场（馆）资源巨大浪费［１０］。 据研

究调查显示，湖北省每年举办大型活动在 １０ 次以下

的体育场（馆）有 ６８ ％ ，其中每年举办大型活动在 ５
次以下的体育场（馆）有 ４０ ％ ，每年举办的大型活动

在 １１ ～ ２０ 次的体育场（馆）有 ２３ ％ ［１１］。
在我国的“长三角地区”“泛珠江三角洲地区”以

及“环渤海地区”三大主要体育产业区域内，体育场

（馆）的资源共享机制完善可以通过在三大区域内由

各城市共同承接举办国内外大型体育赛事来实现。
三大区域内各城市要想共同承接举办国内外的各种

大型体育赛事，就必须对三大区域内各城市主要的大

型体育场（馆）的结构布局进行重构，主要有两方面

的涉及内容：一是针对我国体育产业的现有存量资源

进行盘活，在三大区域内的各城市已有大型体育场

（馆）的基础上进行科学的结构调整；二是针对我国

体育产业的场地设施不足进行科学配置增量资源。
在原有的体育场（馆）资源基础上，三大区域内的各

城市体育部门需要以体育场馆各种特殊的功能互补

等基本原则为出发点，经充分的科学研究论证而提出

针对性的改善方案，对各种体育场（馆）进行优化合

理配置，经严格的程序，将针对性的设计方案在主管

部门进行报批、立项，在公平竞争的原则下进行签约

将方案执行，必须要严格按照经过科学论证而制定的

布局方案执行新的体育场（馆）建设。
４． ２　 体育产业的人力资源共享机制

体育产业人力资源管理共享机制，既有一般人力

资源共享机制的共性，同时具备自身特有的个性。
Ｗｅｎｄｅｌｌ（２００４）认为，体育产业的人力资源主要有 ４
类：１）董事会成员，即体育产业的资本拥有者；２）高级

管理人员，如篮球俱乐部的经理等；３）技术专家，即提

供技术支持及处理体育产业日常管理事务的人员，如
经纪人等；４）技术人员，即教练员和裁判员、运动员。
我国体育产业的发展是有关体育产品生产的物质资

源、社会资本、自然条件、生产技术和丰富劳动力等要

素的实际投入和科学组合的动态发展过程，其中劳动

力资源是关键的要素。 目前，在我国三大体育产业区

域内各城市尚未建立起体育产业从业人员统一考试

培训和统一资格认证，在不同的体育产业部门和不同

区域内的各城市内的培训内容和资格认证标准也有

所区别，造成一些体育从业人员鉴定困难，资格证可

用范围小，由于缺乏通行的资格证而造成从业难，致
使出现为了从事体育行业而重复考证的现象。 要实

现体育产业人力资源的充分利用，完善体育人才市

场，就必须逐步建立我国体育产业的从业人员职业培

训的统一标准，并建立从业资格互认制度，从而实现

完善我国体育产业的人力资源共享机制。 对规范我

国的体育产业劳动力市场，推动体育产业的发展奠定

坚实的物质基础。
４． ３　 体育产业的信息资源共享机制

体育产业信息资源共享机制的相关研究基础理

论主要有系统论、供应链管理、博弈论和成本效益理

论。 运用相关基础理论进行研究分析发现，影响体育

产业资源共享机制创新与完善的环境主要有经济环

境、政策环境和信息环境。 我国体育产业信息共享机

制创新与完善的内容主要有动力机制、政策保障机

制、有效监督机制、服务机制、决策机制、市场机制和

信息传递与交流机制。
体育产业在各种产业的发展过程中，产业间的信

息共享都摆在一个重要的位置，往往一个信息对企业

而言就是一个机遇，影响其发展兴衰。 因此，完善我

国体育产业的信息资源共享机制就显得尤为重要，对
我国的体育产业发展意义重大。 但在我国体育产业

的信息资源共享机制完善过程中，就必须坚持以资源

共享为原则，建立我国体育产业三大区域内的专业信

息共享平台。 该信息共享平台需要将全国各地各类

相关的体育人才信息、体育服务信息以及体育赛事信

息等予以公平的共享，从而使我国体育产业三大区域

内的各类信息交流实现畅通，为我国体育产业的发展

打下良好的基础。
４． ４　 体育产业的市场一体化机制

市场是买卖双方决定商品交换的价格和规模的

机制，有消费和投资两个市场。 在体育产业市场的发

展过程中实现体育资源优化配置至关重要，合理配置

体育资源，可以促使体育资源的利用效率提高，从而

推动体育市场的快速发展［１２］。 在我国体育产业的主

要部门中，以体育健身产业为例进行分析，其主要有

两种形式：一类是国家投资建设归国家所有的公共体

育场馆，提供各种体育服务的方式主要是半市场运

作，主要满足广大人民的基本体育需求；另一类是由
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社会资本形成的健身企业，采用市场运作的方式提供

各种体育服务，主要以盈利为目的［１３］。 因此，要完善

我国体育产业的市场一体化资源共享机制，必须建立

在和平协商资源的基础上，建立针对性的正式或非正

式市场一体化商业联盟，逐步实现三大区域内或跨区

的市场联合体，形成共享消费群体和共同的营销网

络，促使三大区域内的体育产业各部门的利益最大

化。 同时，从国内外的实践看，体育产业政策对体育

产业的发展至关重要［１４］，故相关政府主管部门可通

过宏观的政策对各种市场联合体进行引导，大力鼓励

其输出品牌和服务，从而实现体育产业的跨区合作，
为体育产业的发展提供一大动力。

５　 体育产业资源共享机制的路径选择

资源共享路径是指体育企业依托资源利用方式

而形成的一种资源共享渠道，即体育产业中的各种体

育资源通过某种体现其在体育产业中的使用价值的

利用关系，并参与到体育产业的各项活动中，成为体

育产业不同运行体系的联结纽带，将各子系统融为一

体。 因此，体育产业资源共享路径的实质就是体育产

业各子系统之间形成的连接关系。
５． １　 网络型资源共享路径

网络型资源共享路径在我国体育产业共享机制

中是一种比较复杂的资源共享模式之一。 它是指在

我国体育产业中各种不同体育资源投入各子系统中，
并将体育产业中多个不同运行体系连接为一体，而形

成的生产关系连接。 根据体育产业的连接关系差异

性，可分为复合资源共享路径、纵向资源共享路径和

横向资源共享路径三种。
１）纵向资源共享路径主要代表体育产业上下关

联系统之间的线性联系，如图 ２ 所示。
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图 ２　 纵向资源共享路径图

　 　 ２）横向资源共享路径中各子系统之间的关系是

是相互并列的生产体系，存在着体育产业资源共享利

用关系，但呈现出不交叉的平行关系，如图 ３ 所示。
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图 ３　 横向资源共享路径图

　 　 ３）复合资源共享路径主要是通过在横向相互关

联的各子系统之间建立联系，通过体育产业资源利用

途径的拓宽，利用新型体育资源和技术形成复合结构

的资源共享网络，如图 ４ 所示。
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图 ４　 复合资源共享路径图
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５． ２　 链式资源共享路径

链式资源共享路径是指体育产业中的各种体育

资源主要通过单一利用关系参与各种体育产业活动，
成为体育产业中两个不同运行子系统之间的联系纽

带。 链式资源共享路径是体育产业中各子系统间的

一种最为简单的连接关系，在体育产业中，各种复杂

的体育产业资源共享关系都是以链式资源共享路径

为基础建立而实现的，具体如图 ５ 所示：
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图 ５　 链式资源共享路径

６　 结论

研究在资源共享视角下对完善体育产业资源共

享机制的必要性及其实质进行阐述；立足于我国体育

产业发展实情，对我国体育产业发展过程中资源利用

率偏低的问题进行分析研究；以提升我国体育产业资

源利用率的思想理念为突破口，提出从体育场（馆）、
人力资源、信息资源和市场一体化等方面完善我国体

育产业的资源共享机制。 其实施路径主要有网络型

和链式资源共享路径两种。 体育产业资源共享机制

的完善，可以产生资源协同效应，提升产业创新能力，
提高产业绩效，为我国体育产业的可持续发展奠定坚

实的基础。

参考文献

［１］张保华，李江帆，李冠霖． 中国体育产业在国民经济中的地

位和作用研究［Ｊ］． 体育科学，２００７，２７（４）：２２⁃３０．

［２］国务院． 国务院关于促进健康服务业发展的若干意见 　
［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０１３⁃０９⁃２８） ［２０１６⁃０４⁃０５］． ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｇｏｖ．
ｃｎ ／ ｊｒｚｇ ／ ２０１３⁃１０ ／ １４ ／ ｃｏｎｔｅｎｔ＿２５０６４００． ｈｔｍ．

［３］国务院． 国务院关于加快发展体育产业促进体育消费的若

干意见 ［ ＥＢ ／ ＯＬ］． （ ２０１４⁃１０⁃０２ ） ［ ２０１６⁃０４⁃０５ ］． ｈｔｔｐ： ／ ／
ｗｗｗ． ｇｏｖ． ｃｎ ／ ｚｈｅｎｇｃｅ ／ ｃｏｎｔｅｎｔ ／ ２０１４⁃１０ ／ ２０ ／ ｃｏｎｔｅｎｔ ＿ ９１５２．
ｈｔｍ．

［４］杨铁黎． 体育产业概论［Ｍ］． 北京：高等教育出版社，２０１０：
５０⁃５４．

［５］徐茂卫，郑永芳． 基于资源视角的我国体育产业资源整合的

实施路径分析［Ｊ］． 武汉体育学院学报，２０１３，４７（１）：４０⁃４３．
［６］龚秋玲，刘飞平． 我国经济增长与体育产业发展关系研究

［Ｊ］． 统计与决策，２０１５（１５）：１４３⁃１４５．
［７］刘金波． 武汉城市圈体育产业资源共享及体育产业一体化

发展研究［Ｄ］． 福州：福建师范大学，２００９：１⁃２９．
［８］张翼． 煤炭企业资源共享机制研究［Ｄ］． 济南：山东大学，

２００９：１⁃５５．
［９］冯云廷． 地区性资源共享机制研究［ Ｊ］． 天津社会科学，

２００６（３）：６１⁃６６．
［１０］陈元欣，王健． 我国公共体育场（馆）发展中存在的问题、

未来趋势、域外经验与发展对策研究 ［ Ｊ］． 体育科学，
２０１３，３３（１０）：３⁃１３．

［１１］湖北省体育局． 湖北省体育场（馆）运营管理现状及其改

革研究［Ｒ］． ２０１２．
［１２］傅君芳． 长三角体育资源和体育市场一体化发展的研究

［Ｊ］． 浙江体育科学，２００４，２６（５）：４７⁃５０．
［１３］丛湖平，郑芳，童莹娟． 我国体育产业政策研究［Ｊ］． 体育

科学，２０１３，３３（９）：３⁃１３．
［１４］郑志强． 中国体育产业政策研究综述［ Ｊ］． 体育学刊，

２０１０，１７（６）：１４⁃２０．

［责任编辑　 江国平］

·１３·




