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农村基本公共体育服务体系建设研究
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摘　 要：采用文献资料与实证调研等研究方法，界定农村基本公共体育服务体系概念，提出江苏农村基本公共体育服

务内容体系由“场地设施、组织管理、指导队伍、活动开展、经费投入、信息宣传、规章制度”７ 部分构成。 在考察苏北五

市农村基本公共体育服务内容体系建设情况后，分析其中存在的问题，最后给出苏北农村基本公共体育服务内容体

系建设的如下系列建议：统一标准，适时发布数据；推行基层草根体育组织备案制；公共财政为主，专项资金为辅；信息

服务公开透明。
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　 　 ２０１２ 年国务院印发《国家基本公共服务体系“十
二五”规划》（以下简称《规划》），《规划》实施以来，
公共体育服务体系的基础理论研究成为当前体育学

界探讨的一个热门议题。 为此，本研究将基本公共体

育服务体系建设对象聚焦于农村范围内的县、乡镇与

行政村，结合江苏公共体育服务体系示范区创建办法

与指标体系，分析苏北五市农村基本公共体育服务内

容体系建设现状，指出其中存在的问题，提出相应的

建议。

１　 农村基本公共体育服务体系释义

１． １　 相关概念的关系及界定

我国公共体育服务体系研究与西方发达国家相

比起步较晚，无论是在理论研究层面，还是在实践操

作方面都有相当大的差距。 笔者以“基本公共体育

服务体系”（或“体育基本公共服务体系”）为主题，在
中国知网进行期刊论文精确检索，发现相关研究成果
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甚少，作为基本公共体育服务体系薄弱环节的农村基

本公共体育服务体系的研究则更少。 鉴于此，研究农

村基本公共体育服务体系，必须先明晰“公共体育服

务与基本公共体育服务”“公共体育服务体系与基本

公共体育服务体系” 间的逻辑关系及相关概念的

界定。
１． １． １　 公共体育服务与基本公共体育服务的区分

公共体育服务有“基本”与“非基本”之分，“基
本”一词体现出基础性、无差别化与统一性的特征，
是政府必须保障民众最基本的体育权利［１］。 那么，
何为基本公共体育服务呢？ 周爱光认为，基本公共体

育服务是指提供并满足公民基本体育需求的公共服

务，包括“体育场馆、体育活动、资本投入”等方面［２］。
从以上字面分析可知：民众在体育方面的基本需求为

区分公共体育服务基本与否的关键，基本公共体育服

务的显著特征为基础性、统一化与无差别化，享有基

本公共体育服务是民众的体育权利。
１． １． ２　 公共体育服务体系与基本公共体育服务体系

的差别

基本公共体育服务体系既是公共体育服务体系

的基本组成部分，又是基本公共服务体系的重要组成

部分。 在查阅相关文献资料后认为，对于“基本公共

体育服务体系”的理解应从“公共体育服务体系”与
“基本公共服务体系”两方面来把握。

有关“公共体育服务体系”，王家宏认为，是指

为公民及其组织提供基本有保障的公共体育服务，
包含“服务内容、服务形式、服务机制与服务政策”
等构成部分，主要包括“需求体系、供给体系、保障

体系与评价体系”等内容［３］ 。 《规划》对于“基本公

共服务体系”的定义为，“由基本公共服务范围和标

准、资源配置、管理运行、供给方式以及绩效评价等

所构成的系统性、整体性的制度安排”。① 这为界定

“基本公共体育服务体系”提供权威的参考。 在参

考上述“公共体育服务体系”及“基本公共服务体

系”的概念后，研究认为，“基本公共体育服务体系”
是为了满足民众最基本的体育需求，并保障其基本

体育权益，由政府引导，社会参与，共同构建基本公

共体育服务内容与标准，从内容体系、供需体系、保
障体系、指标体系、评价体系等方面形成的制度与

系统的总称。

１． ２　 农村基本公共体育服务体系的界定

公共体育服务体系本身就有广义和狭义之分。
广义的基本公共体育服务体系包括内容体系、供需体

系、保障体系、指标体系等，涵盖的内容较为广泛。 本

研究为了缩小研究范围，从狭义的角度来考量农村基

本公共体育服务内容体系建设，重点探讨其内容体系

的构成。 基于上述分析，本研究认为，“农村基本公

共体育服务体系”是指为了满足县域（县或区、乡镇

或街道、行政村）范围内的农村基层民众的基本体育

需求，保障他们参与体育锻炼的基本权利，在政府引

导及全社会共同参与下，向农村基层提供“场地设

施、指导服务”等系列内容体系的总称。

２　 江苏农村基本公共体育服务内容体
系的结构组成

　 　 农村公共体育服务的内容体系由“体育场地设

施、活动指导、健身组织、组织管理”等要素构成［４］。
郑家鲲［５］ 认为，“规章制度、经费投入、场地设施、组
织队伍、信息宣传、活动开展”６ 大方面为基本公共体

育服务的评价指标体系。 这也表明上述 ６ 大方面可

以作为基本公共体育服务内容体系的主要构成部分。
课题组查阅了江苏省体育局发布的公共体育服务指

标体系，该指标体系包含“组织管理、经费投入、基础

设施、活动和指导、效益评价”５ 个方面的内容［６］。 参

考以上分析，本研究认为，江苏农村基本公共体育服

务内容体系由“场地设施、组织管理、指导队伍、活动

开展、信息宣传、经费投入、规章制度”７ 大基础部分

组成（见表 １）。

３　 苏北五市农村基本公共体育服务内
容体系建设现状

　 　 本研究以苏北五市县域的农村乡镇、行政村为考

察对象，将“场地设施、组织管理、指导队伍、活动开

展、经费投入、信息宣传、规章制度”７ 大部分作为重

点内容进行梳理。 苏北五市农村基本公共体育服务

内容体系建设情况见表 ２。
３． １　 盐城市农村基本公共体育服务内容体系建设现状

２０１５ 年 ４ 月，大丰、盐都和射阳入选第一批江苏

省公共体育服务体系示范区。 １）场地设施方面：各
县（区）都建有全民健身中心，１３９ 个乡镇和 ９ 个街道

·２·

① ２０１２ 年 ７ 月 １１ 日，国务院印发《国家基本公共服务体系“十二五”规划》（国发〔２０１２〕２９ 号），有关“基本公共服务体

系”的概念。
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都建有体育健身活动中心，１ ８０２ 个行政村建有农民

体育健身点与“村村有体育健身工程”，实现健身设

施的提档升级。 ２）组织管理方面：截至 ２０１４ 年底，体
育社团组织有 ４９９ 个，各县（区）均建成 ２ 个 ３Ａ 级以

上体育社团［７］。 ３）指导队伍方面：２０１４ 年新增各类

社会体育指导员 ８４７ 人，社会体育指导员在线注册人

数约 ２． ２ 万，万人比达 ３０． ９７。 ４）活动开展方面：每
年各市属体育社团均举办体育活动 １１０ 项次以上，各

县（市、区）平均达到 ３０ 项次的体育活动。 ５）经费投

入方面：以政府购买服务的形式，每年从体彩公益金

中抽取大约 １００ 万作为体育社团发展专项经费［８］。
６）信息宣传方面：成功开通“１０ 分钟体育健身圈”网
上服务平台。 ７）规章制度方面：盐城市体育局联合

盐城市人力资源和社会保障局于 ２０１４ 年 ９ 月 ２８ 日，
印发《盐城市城镇职工医疗保险个人医疗账户用于

运动健身实施办法（试行）》。

表 １　 江苏农村基本公共体育服务内容体系

内容 对象 项目 标准

场地设施

县（区）
乡镇（街道）

行政村

“四个一”工程

“三室一场一路径”
“两室一场一路径”

建成率

建成率

建成率

组织管理

县（区）
乡镇（街道）

行政村

体育行政组织与分会、单项协会、社团、２Ａ 级以上体育社会组织。
固定的健身场所、晨晚练健身指导站点。

数量、覆盖率

数量及每万人

拥有量

指导队伍 社会体育指导员。
数量及每万人

拥有量

活动开展 竞技体育赛事，群众体育活动，各类社会组织开展活动。 场次

经费投入
公共体育

服务

预算额及在财政总预算中的比例，预算实际完成情况，经费投入增长率，人均支

出，体彩公益金本级留成用于公共体育服务经费。
比例、完成率、

增长率

信息宣传
公共体育

服务
全民健身电子地图，主流媒体体育宣传，体育健身讲座。

覆盖率、频次

及次数

规章制度 “三纳入”，示范区建设《实施意见》，购买服务及社会组织发展政策等。

　 　 注：“四个一”工程为一个标准塑胶跑道的田径场、一个标准室内游泳池、一个 ３ ０００ 座左右的体育馆、一个 ３ ０００ ｍ２ 以上的

全民健身中心；“三室一场一路径”为乒乓室、棋牌室、健身室或其他健身活动室，篮球场或其他球场，一条 １０ 件以上器材的健身

路径；“两室一场一路径”为乒乓室、棋牌室或其他健身活动室，篮球场或其他球场，一条 １０ 件以上器材的健身路径；“三纳入”指
公共体育事业纳入当地政府工作报告、财政预算、经济与社会发展规划。

３． ２　 宿迁市农村基本公共体育服务内容体系建设现状

至 ２０１５ 年年底，沭阳县、泗阳县、泗洪县将完成

省级公共体育服务体系示范区创建任务。 １）场地设

施方面：２０１４ 年年底，乡镇达到“三室一场一路径”，
行政村达到“两室一场一路径”。 ２）组织管理方面：
乡镇、街道 １００ ％成立体育总会、社会体育指导员协

会和老年人体育协会，初步实现体育设施村居全覆

盖，截至 ２０１５ 年 ２ 月县级体育社团有 １１０ 个，乡镇体

育社团有 ４２５ 个。 ３）指导队伍方面：截至 ２０１５ 年 ２

月社会体育指导员有 １１ ８８１ 人，每万人拥有 ２５ 人，
每个晨晚练点拥有 １ 名以上社会体育指导员。 ４）活
动开展方面：各类协会组织活动达 ３ 次以上，各县

（区）按照“一县一品”要求，开展省级以上篮球、足
球、网球及自行车、象棋、青少年足球等特色赛事［９］。
５）经费投入方面：人均体育事业经费沭阳县 ０． ７８ 元，
泗阳县 ２． ８５ 元，泗洪县 ３． ７６ 元。 ６）规章制度方面：
由市政府印发《全市基本公共体育服务体系建设实

施方案》，同时制定宿迁市基本公共体育服务体系建

设重点任务分解表。

·３·



体育科学研究 第 ２０ 卷

投稿网址：ｈｔｔｐ： ／ ／ ｘｕｅｂａｏｂａｎｇｏｎｇ． ｊｍｕ． ｅｄｕ． ｃｎ ／ ｔｙｂ ／

表 ２　 苏北五市农村基本公共体育服务内容体系建设情况

内容 盐 城 宿 迁 徐 州 淮 安 连云港

场地

设施

各县（区）建成“四个

一” 工程， １３９ 个乡

镇、９ 个街道、１ ８０２
个行政村建有健身

活动中心。

乡镇达到“三室一场

一路径”，行政村达

到 “两室 一 场 一 路

径”，实现体育设施

村居“全覆盖”。

１１４ 个镇建有全民健

身中心，２ １２２ 个行

政村实现“一室一场

一路径”健身点全覆

盖，３ ６０４ 个自然村

配备篮板。

县（区） “四个一”工

程基 本 建 成、 设 立

３ ０００多个全民健身

活动站点。

实 施 “ 万 村 千 乡 ”
工程。

组织

管理

体育社团 ４９９ 个，各
县（区）建成 ２ 个 ３Ａ
级以上体育社团。

体育总会等组织乡

镇 （ 街 道 ） 覆 盖 率

１００ ％ ，拥有县级体

育社团 １１０ 个，乡镇

体育社团 ４２５ 个。

体育总会、老年人体

协、社会体育指导员

协会乡镇全覆盖，每
个行政村拥有 ２ 个

以上体育健身组织。

体育总会县（区） 全

覆盖，体育社团 ３００
多个，县（区）体育社

团均达 １６ 个以上。

乡镇 社 区 “ １ ＋ ４ ”
模式。

指导

队伍

社会体育指导员约

２． ２ 万， 万 人 拥 有

３０． ９７ 人。

社 会 体 育 指 导 员

１１ ８８１人，万人拥有

２４． ７６ 人。

社 会 体 育 指 导 员

２４ ０００人，万人拥有

２５ 人。

培养各级各类社会

体育指导员 １１ １０７
人。

成立社会体育指导

员讲师团。

活动

开展

市属体 育 社 团 １１０
项次，县 （区） 达 ３０
项次。

各类协会组织年开

展活动达 ３ 次以上。

每年开展 １ ０００ 多项

次全民健身活动，承
办省级以上体育赛

事 １００ 多项次。

经费

投入

每年从体彩公益金

中抽取 １００ 多万作

为体育社团发展专

项经费。

人均体育经费方面：
沭阳县 ０． ７８ 元，泗

阳县 ２． ８５ 元，泗洪

县 ３． ７６ 元。

截至 ２０１３ 年 “万村

体育健身工程”累计

投入 ２ 亿多元。

市级财政每年拨付

１００ 万奖励完成目标

任务的体育社团。

信息

宣传

１０ 分钟体育健身圈

网上服务平台开通。
以《网上宿迁》 发布

公共体育服务信息。
将晨、晚练点健身电

子地图“移入”微信。

规章

制度

《盐城市城镇职工医

疗保险个人医疗账

户用于运动健身实

施办法（试行）》。

《全市基本公共体育

服务体系建设实施

方案》，制定重点任

务分解表。

《徐州市公共体育设

施条例》 《关于推进

省级公共体育服务

体系示范区创建工

作的实施意见》，制
定责任分解方案与

明细表。

《淮安市体育社团管

理办法与组织考评

办法》 《关于推进公

共体育服务体系示

范区建设的实施意

见》， 制 定 任 务 分

工表。

《关于推进基层体育

组织建设的指导意

见》 《体育社团发展

专项资金使用办法》
《公共文化体育设施

条例》。

３． ３　 徐州市农村基本公共体育服务内容体系建设现状

１）场地设施方面：１１４ 个镇全部建有全民健身中

心，新型农村社区全部建有健身场所，基本形成 １０ 分

钟健身圈。 ２ １２２ 个行政村全部建设“一室一场一路

径” 及健身点全覆盖，３ ６０４ 个自然村配备了小篮板。
２）组织管理方面：老年人体协实现乡镇全覆盖，６６ 个

镇村成立农民体协，每个行政村至少拥有 ２ 个体育健

身组织。 ３）指导队伍方面：以“文体站职工、体育特

长群众和大学生村官”为对象发展社会体育指导员，
实现村村都有健身带头人，社会体育指导员２４ ０００
人，万人拥有 ２５ 人［１０］。 ４）活动开展方面：每年组织

开展近 １ ０００ 次全民健身活动和展示，做到“一县一

品”；承办省级以上体育赛事 １００ 多项次，连续承办

两届全国传统武术暨全国农民武术比赛［１１］。 ５）经费

·４·
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投入方面：结合“万村体育健身工程”，截至 ２０１３ 年

累计投入 ２ 亿多元。 ６）规章制度方面：徐州市人大

制定《徐州市公共体育设施条例》，徐州市政府办公

室发布《关于推进省级公共体育服务体系示范区创

建工作的实施意见》，提出具体的责任分解方案与责

任分解明细表。
３． ４　 淮安市农村基本公共体育服务内容体系建设现状

５ 个以上县（区）创建省级公共体育服务体系示

范区。 １）场地设施方面：新建小区健身场地室内人

均建筑面积不低于 ０􀆰 １ ｍ２ 或室外人均用地不低于

０􀆰 ３ ｍ２。 推广拆装式游泳池、笼式足球场等新型设施

场地。 ２）组织管理方面：截至 ２０１３ 年 ６ 月，８ 个县

（区）已全部建立体育总会，基层各类体育社团达 ３００
多个，市体育总会下辖 ３０ 个体育社团，所辖县（区）
体育社团均达到 １６ 个以上。 ３）指导队伍方面：目
前，已经设立 ３ ０００ 多个全民健身活动站点，培养各

类别社会体育指导员 １１ １０７ 人以上［１２］。 ４）规章制

度方面：印发《淮安市体育社团管理办法》、制定《淮
安市体育社团组织考评办法》，淮安市政府办公室出

台《关于推进公共体育服务体系示范区建设的实施

意见》，给出任务分工表。
３． ５　 连云港市农村基本公共体育服务内容体系建设

现状

１）组织管理方面：以乡镇社区体育总会为指导，
下设人群类协会和单项协会，创建乡镇社区体育组织

“１ ＋ ４”模式；对上述组织的管理，采取“过程监管”和
“以评代管”的方式，促进体育社会组织管理能力和

服务水平的提升。 ２）指导队伍方面：在 ２０１３ 年成立

社会体育指导员讲师团，提升二级、三级社会体育指

导员的培训质量。 ３）经费投入方面：市财政局通过

专项资金转移拨付制度，采取“以奖代补”的形式，将
百万资金发放给完成既定任务的体育社团。 ４）信息

宣传方面：将涵盖 ４ ２００ 个晨、晚练点的健身电子地

图“移入”微信，为每一个晨晚练点制作二维码，社会

体育指导员在扫码后工作。 ５）规章制度方面：制定

《关于推进基层体育组织建设的指导意见》和《体育

社团发展专项资金使用办法》等规章，从制度上确保

专项资金的科学、合理使用［１３］。

４　 苏北五市农村基本公共体育服务内
容体系建设存在问题分析

　 　 从表 ２ 苏北五市农村基本公共体育服务 ７ 大内

容体系整体建设情况来看，存在的主要问题有：１）地

域发展不均衡。 苏北的盐城、宿迁与徐州农村基本公

共体育服务内容体系的构成较为完整；淮安农村基本

公共体育服务体系有待完善，有关“活动开展、经费

投入、信息宣传”方面的内容处于空白；连云港农村

基本公共体育服务体系建设滞后，７ 大内容体系都缺

乏实质性的内容。 ２）体系发展不均衡，数据指标不

完善。 场地设施、组织管理、指导队伍与规章制度 ４
大内容体系建设情况较好，数据指标较为完善；活动

开展及经费投入两大内容体系建设情况次之，部分数

据空缺；信息宣传体系建设落后，具体的文字内容与

数据资料最少。 ３）标准不一，数据更新慢。 苏北五

市都没有严格按照江苏公共体育服务体系示范区创

建办法与指标体系（１． ０ 版）的具体要求进行详细统

计；此外，各内容体系中的量化数字适时更新慢，没有

最新的统计数字。 ４）描述性文字多，量化数据指标

少。 较为典型的是连云港农村基本公共体育服务 ７
大内容体系全部为简单的描述性文字，根本没有具体

的量化数据。
考察各内容体系的文字资料与数据指标，具体而

言：１）场地实施方面：“四个一”工程仅有盐城、淮安

全部建成，“三室一场一路径” “两室一场一路径”仅
有宿迁实现，连云港没有场地设施建设情况。 ２）组

织管理方面：连云港没有记录社团数量，苏北五市都

没有记录乡镇、行政村晨晚练健身指导站点数量及每

万人拥有社会组织数量，盐城、连云港没有记录社团

乡镇覆盖率。 ３）指导队伍方面：淮安仅有社会体育

指导员数量，没有万人拥有量，连云港没有指导队伍

的详细信息。 ４）活动开展方面：淮安与连云港没有

体育社会组织开展活动项次的详细记录。 ５）经费投

入方面：苏北五市都没有“公共体育服务预算额、实
际完成率及在财政总预算中的比例，年公共体育服务

经费投入增长率”的详细数字，年人均体育事业经费

仅宿迁有记录，盐城虽提及体彩公益金，但缺乏在公

共体育服务经费中的比例。 ６）信息宣传方面：虽然

苏北五市都能通过网络、报纸等媒体发布相关信息，
但是网站建设（尤其是基层）还不完善，表现为信息

量少、基础数据库缺乏。 ７）规章制度方面：苏北五市

都没有公共体育服务“三纳入”情况，虽然都有相关

规章的实施办法、意见等，但对于农村基本公共服务

而言大多缺乏针对性。
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５　 苏北五市农村基本公共体育服务内
容体系建设的系列建议

５． １　 统一标准，适时发布数据

只有统一内容体系中的各个组成部分的具体标

准，整个服务体系建设才能取得成效。 为此，苏北五

市要严格按照 ２０１４ 年年底江苏省体育局制定的《江
苏省公共体育服务体系示范区创建办法（试行）》及
《江苏省公共体育服务体系示范区指标体系（县级）》
文件中的具体要求进行数据统计。 同时，应规定在每

年的某个时间节点（如年底）各市统一发布 ７ 大内容

体系建设情况的详细信息。
５． ２　 完善场地类基础设施

场地设施是其他内容体系建设的基础，农村基本

公共体育服务场地设施可以借助雪炭工程、农民体育

健身工程及乡镇体育健身工程来实现。 因此，苏北五

市各县（区）都要全部建成“四个一”工程，各乡镇（街
道）的“三室一场一路径”及各行政村的“两室一场一

路径”都要保证落实到位。
５． ３　 推行基层草根组织备案制

《社会团体登记管理条例》规定的 ６ 个条件限制

了我国基层体育社会组织的登记，使其不在官方的统

计之列，这也是农村体育社会组织数量不足的客观原

因。 党的十八届三中全会的《决定》指出，“城乡社区

服务类社会组织成立时可以直接依法申请登记”。
为此，要实施农村基层体育社会组织备案制，降低农

村基层草根社会组织的准入门槛，此类非正式组织由

各县（区）民政部门备案。
５． ４　 公共财政为主，专项资金为辅

经费投入方面仍然以政府的公共财政为主，因其

是政府基本公共服务体系建设的资金来源，此类财政

投入主要用于农村基础场地设施建设。 此外，“中央

补助地方农村文化建设专项资金”也是重要的财力

支撑。 ２０１３ 年 ４ 月 １０ 日，财政部印发《中央补助地

方农村文化建设专项资金管理暂行办法》，在第二章

节“支出范围与标准”中明确规定，补助资金包括行

政村组织开展各类文化体育活动支出，补助标准为农

村体育活动每村每年 １ ２００ 元，奖励资金用于鼓励地

方开展农村特色文体活动、农村基层文体人才队伍建

设、农民群众文化体育生活等。 从上可知，专项资金

从“补助与奖励”两层面主要用于“活动开展及指导

队伍”两方面。 最后，只有逐步增加经费投入，人均

经费才能得到提高。

５． ５　 信息服务公开透明

启动“健身站点信息互动系统”，比如：制作健身

电子地图，给健身器材打二维码等，通过“互联网 ＋
健身”的创新模式促进健身站点的信息化建设。 另

外，应适时发布政府购买农村公共体育服务方面的信

息，保证农村基本公共体育服务信息公开、透明。
５． ６　 规章制度三纳入

为了保障农村基本公共体育服务体系建设的顺

利进行，应将其写入各级政府年度工作报告、财政预

算、经济与社会发展规划之中，通过行政手段来促进

农村公共体育服务的财政投入及政府购买公共服务

的各项措施的实施。

参考文献

［１］王学彬，郑家鲲． 基本公共体育服务标准化建设：内容、困
境与策略［Ｊ］． 体育科学，２０１５，３５（９）：１１⁃２３．

［２］周爱光． 从体育公共服务的概念审视政府的地位和作用

［Ｊ］． 体育科学，２０１２，３２（５）：６４⁃７０．
［３］王家宏． 我国公共体育服务体系的内涵、特征与价值取向

［Ｊ］． 成都体育学院学报，２０１４，４０（１）：７⁃１１．
［４］齐立斌． 新农村公共体育服务理论体系的架构［ Ｊ］． 河北

体育学院学报，２０１１，２５（２）：４⁃９．
［５］郑家鲲，黄聚云． 基本公共体育服务评价指标体系的构建

［Ｊ］． 上海体育学院学报，２０１３，３７（１）：９⁃１３．
［６］胡娟，杨靖三，陈刚，等． 江苏公共体育服务体系示范区创

建：指标体系的设计与实现 ［ Ｊ］． 体育与科学，２０１５，３６
（５）：２８⁃３８．

［７］黄露． 省政协来盐调研公共体育服务工作［Ｎ］． 盐阜大众

报，２０１５⁃１０⁃２４（１）．
［８］徐志胜，刘敏． 江苏围绕基本公共体育服务体系建设加快推

进体育社会组织发展［Ｎ］． 中国体育报，２０１３⁃１１⁃１３（３）．
［９］宿迁市体育局． 多措并举 我市基本公共体育服务体系建

设有效推进 ［ ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０１４⁃０２⁃２４） ［２０１６⁃０２⁃１６］． ｈｔ⁃
ｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｓｕｑｉａｎ． ｇｏｖ． ｃｎ ／ ｃｎｓｑ ／ ｂｍｄｔ ／ ２０１４０２ ／ ｅａｄａｆ０２ｂ９０ｃｄ
４７ｅｅｂ２３３ａ０９ｅ０ｃ１ｃｆ０５５． ｓｈｔｍｌ．

［１０］李伟豪． 徐州一座真正的“运动之城” ［Ｎ］． 现代快报，
２０１４⁃０９⁃０６（１０）

［１１］蒋兴会，刘敏． 徐州市完善农村公共体育服务体系［Ｎ］．
中国体育报，２０１３⁃０９⁃１８（１）．

［１２］江苏体育． 淮安市体育总会：加强体育社团组织建设，努
力搭建全民健身 工 作 平 台 ［ ＥＢ ／ ＯＬ］． （ ２０１３⁃０６⁃２１ ）
［２０１６⁃０２⁃１６］． ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｊｓｓｐｏｒｔｓ． ｇｏｖ． ｃｎ ／ ｉｎｆｏ ／ ２０１３ ／ ６ ／
２１ ／ ｉｎｆｏ＿１３１＿４８０５３． ｈｔｍｌ．

［１３］徐志胜，刘敏． 江苏围绕基本公共体育服务体系建设加快

推进体育社会组织发展［Ｎ］． 中国体育报，２０１３⁃１１⁃１３（３）．

［责任编辑　 江国平］

·６·




