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儒家思想对现代体育管理实践的启示
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摘　 要：世界形势日新月异，现代体育管理思想需要不断完善以满足新的体育发展需要。 要适应体育事业的快速发

展，必须更新当今的体育管理思想。 优秀儒家管理思想符合现代体育管理发展的趋势，对当今的体育管理实践有着

重要的启示作用。 通过对我国经典儒家管理思想的介绍，探讨儒家管理思想对现代体育管理实践工作中的启示，旨
在完善体育管理学理论，为体育管理者提供一定的参考借鉴。
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　 　 随着我国体育事业的快速发展，使管理好体育事

业的难度增大，致使现代的体育管理思想已经不能完

全适应当今的体育管理实践的需要。 同时，儒家文化

所蕴含的管理思想博大精深，有许多的地方值得现代

体育管理者学习。 通过对优秀儒家管理思想进行挖

掘，可以推动儒家管理思想在当今体育管理实践的合

理运用，可弥补当今体育管理理论方面的不足，进而

推动我国体育事业的发展。

１　 儒家管理思想产生背景及其意义

　 　 在儒家管理思想发展萌芽时期，其实践指导价值

有限，以思想理论发展为主，随着社会不断的进步，后
世对其进行不断的完善与补充。 在近一百年以来，体
育管理者在不断的进行专业理论学习和管理实践中

发现，在我国的优秀经典儒家文化中，其人文色彩强

烈，对当代体育事业的发展仍然有着重要的借鉴意

义，在体育管理实践中发挥着重要的作用。
我国当前仍处于社会主义初级阶段，以市场经济

为主体。 在竞争异常激烈的今天，想要实现体育事业

中的管理效益最大化，寻找到最有效的体育管理方

式，建立最优化的体育管理文化，必须树立其企业特

色，用积极的信念对企业员工进行激励和鼓舞，使其

对企业充分认可，在工作中时刻站在主人翁的角度，
积极奉献自己一切的力量去为企业的发展添砖加瓦。
与此同时，在对中国优秀儒家管理思想进行研究和发

掘的，必须坚持“去其糟粕、取其精华”的原则，积极

结合国外先进的体育管理方式和体育管理文化，实现

中学为体、西学为用的目标，从而探寻出最为合适的

管理思想与方法，更好地促进我国体育事业的发展。

２　 儒家文化中的管理思想

儒家文化以“仁”为核心，以“礼”为外观表现，包
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含“忠、孝、义、智、信”等内容，对现代管理的影响更

多地体现在其为中华民族提供了一整套道德的价值

观。 儒家文化决定我国古代管理思想的内涵和性

质［１］，本文依据现代体育管理的需要主要从三个方

面对浩如烟海的儒家管理思想进行总结论述。
２． １　 儒家用人管理思想

我国古代先贤莫不重视用人之道，认为知人善任

直接关乎国家的存亡。 孔子认为明智的管理者要做

到知人善任，选用正直的人，罢黜邪恶的人。 “举直

错诸枉，则民服；举枉错诸直，则民不服。” （《为政》）
即把正直的人放在领导岗位上，群众就心悦诚服；把
伪善的人放在领导岗位上，群众就不会服从。 足见用

人的重要性。 如欧阳修推崇的“宁可始艰于择人，不
可轻任后而不信。 用人之道，惟在不疑”就是儒家知

人善任管理思想的升华。 在儒家管理思想中，其主张

人作为万物之灵，是管理的核心。 因此，儒家管理思

想对人的重视程度较高，提倡在管理实践中尊贤尚

能，要实现知人善任，充分发挥人的积极性与其价值。
儒家管理思想主张在选拔人才时，要以“德才兼备、
以德为先”为基本原则，在《论语》中的“无求备于一

人，以德为先”就是其具体体现，其大致意思是后备

人才在其个人品德方面表现良好，工作能力基本能胜

任其所担任的职位，并且勤于任事，忠于职守，具备良

好的工作态度，即使其存在一定的缺陷，但仍然应该

得到重用，该提拔的仍提拔。 “天时不如地利，地利

不如人和”是儒家用人管理思想中对人际关系中“以
和为贵”管理思想的充分体现。 我国儒家管理思想

主张人际关系协调管理，对工作中的一切人际关系矛

盾进行有效协调，营造和谐的工作氛围。 在儒家管理

思想中，企业发展的指导思想是和气生财，最佳管理

状态便是实现对企业的和谐管理［２］。
２． ２　 儒家系统管理思想

系统思想，也称为整体思想，是我国古代传统管

理思想的一个重要组成部分。 国人习惯从整体上把

握事物，主张所有的事物都是存在于一个有机的整体

内，整体的各局部之间能够产生相互作用，并且实现

相互转化，最终受内在的平衡法则支配［３］。 在《论
语》中的“无欲速，无见小利，欲速则不达，见小利大

事不成”就是儒家系统管理思想具体的阐述，其深刻

地显示着在处理各种事务时要着眼于整体系统，合理

处理好各部分的关系。 儒家管理思想主张，管理者应

对管理工作的总纲领进行准确把握，善于抓住工作的

关键点，对工作进行合理安排，善于分清主次［４］。 荀

子在其论述中对系统管理思想的具体表达为：“主道治

近不治远，治明不治幽，治一不治二。 主能治近则远者

理，主能治明则幽者化，主能当一则百事正。 夫兼听天

下，曰有余而治不足者，如此也，是治之急也。”
２． ３　 儒家诚信管理思想

在中国，诚信管理思想历来都被当作一种重要的

做人准则，每个人都受到这种思想的影响，从而形成

在为人处事讲究诚信的优良传统［５］。 “诚信”是儒家

管理思想中力求在管理实践中践履的行为规范和道

德原则，“诚”是指“内诚于心”，“信”则是指“外信于

人”。 现代诚信管理思想，是我国市场经济发展至今

所奉行的基本生存信条。 人无信则不立，企业管理也

同样如此。 因此，企业只有将自身利益和服务社会紧

密结合起来，以树立企业良好的形象，依靠科学诚信

管理思想指导开展工作，力求在企业的发展过程中做

到利己又利人［６］。

３　 儒家管理思想对现代体育管理实践
的启示

　 　 随着全球经济快速发展和改革开放的不断深入，
体育事业发展遇到了前所未有的新机遇和新挑战。
面对日益激烈的体育市场竞争，体育事业发展需要更

完善的管理思想帮助其在市场竞争中不断前进，这就

需要体育管理者依据体育事业现有的特点，对传统的

体育管理思想进行不断的完善，以促进新的管理方式

更加适应体育事业发展的需要。 在目前国内体育管

理领域，体育管理学科取到令人瞩目的成绩，但在服

务“实践” 和面向 “运用” 的方面还存在一定的不

足［７］。 体育管理学是专门研究体育管理的科学，是
研究体育管理现象及其发展规律的一门综合性的管

理科学。 体育管理思想是体育管理活动客观规律的

概括和总结，是学习和掌握体育管理学科的理论基

础，对于指导体育管理的各种实践活动，具有一定的

现实意义［８］。
３． １　 儒家用人思想对体育管理的启示

儒家管理思想提倡知人善任、用人不疑，在考察

人才时要听其言观其行，以便选出最合适的人才。 现

代的体育管理者在吸纳人才时也一样，不能只看表面

现象，不能只看学历及其工作背景，要注重实际工作

能力。 体育管理者对人不能只看表面的东西，在工作

中展示出来的能力才是真才实学，才是最重要的。 作

为一个体育管理者，尤须注意这一点。 “为政之要，
惟在得人，用非其人，必难致治。”“千里马常有，伯乐

·８２·
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不常有。”作为体育管理者，首先要有一双伯乐的眼

光，把具有不同才能的员工放在合适的位置，才能人

尽其用，大大提高体育事业工作效益。 人才是体育事

业成功的关键，成功的体育管理者往往善于发现人

才、提拔人才、重用人才，采用各种有效的方法与手段

寻求行业中最好的人才，为体育事业所用。 儒家“爱
人贵民”思想是我国最早的人本管理思想。 其“格物

而后知至，知致而后意诚，意诚而后心正，心正而后身

修；修而后家齐，家齐而后国治，国治而后天下平”的
思想体系，深入地论证了人在管理中的核心地位和人

在管理中的重要作用。 我国儒家思想的精髓以人为

本，体现在体育管理工作上，是指人为管理工作的核

心。 人是我国体育事业发展的“活件”，人是管理的

核心，这与我国儒家的人本思想是相一致的。 体育管

理的主体拥有对我国体育事业进行管理的权力，他们

的素质直接关系到我国体育事业的成败，我们必须以

德才兼备作为选配管理人才的首要原则。 现代体育

管理的关键点是调动人的积极性，人的作用在体育管

理活动中居于主导地位，体育管理者能否充分调动被

管理者在工作中的积极性，是衡量成功管理者的一个

重要的标志。 体育事业要发展必须以人为中心，充分

发挥人的主动能动积极性。 在体育管理中必须贯彻

“以人为本”的思想，不拘一格地选拔人才，建立各种

针对性的有效激励机制，进而为我国体育事业的发展

提供不竭动力。 现代体育领导者需要履行一系列的

职责和执行各种不同的活动［９］，在体育事业中发挥

地举足轻重的作用，尤其在体育事业中建立和谐人际

关系的成功与否有很大一部分与领导者有着千丝万

缕的联系。 在儒家管理思想影响下，在体育管理中营

造和谐的人际关系成为体育管理者的追求目标，由个

体和谐发展至人际和谐，再由人际和谐升华至天人和

谐，从而逐步形成了和谐人际关系管理。 在现代管理

学中，和谐的人际关系也得到大部分学者的重视，有
学者提出了“一切团体繁荣的根本是和谐人际关系”。
与此同时，前任国家主席胡锦涛在其治国理念中，也提

出建立和谐社会。 因此，现代体育管理思想必须加强

重视工作中人与人之间的和谐人际关系建立，并把建

立这种和谐人际关系作为其工作目标之一。
３． ２　 儒家系统思想对体育管理的启示

体育管理作为一个系统其要素之间、要素与系统

之间、系统与外部环境之间，都存在着紧密联系。 现

代体育管理不同于过去小生产的管理，体育管理对象

总是处在系统的各个层次之中。 体育管理系统的各

个要素不是孤立、静止的，而是以体育整体目标为依

据，按照一定的规律组合在一起。 儒家管理思想也具

体论述了个人作为社会的单个要素必须积极融于集

体之中，不能只顾眼前利益，忽视长远利益，体育管理

活动的出发点必须着眼于大局，为大局服务。 因此，
合理借鉴儒家系统管理思想，有助于正确运用系统管

理思想解决体育管理活动中的相关问题。 体育管理

者应借鉴优秀儒家管理思想，在管理工作实践中准确

把握工作总纲领，抓住工作关键点，对工作进行合理

安排，分清在体育工作实践中的主次。 “不以规矩，
不成方圆”。 对一个国家而言，没有完善的法制或用

人治取代法治，那就是一种灾难［１０］。 我国体育管理

者在面对当今的体育行政管理体制中的法制不健全

和用人治取代法治等问题时，可以尝试借鉴以往儒家

管理思想在行政管理运用方面成功的历史经验。 体

育主管部门需要不断深化我国体育管理体制的改革，
以责权利一致为基本原则，逐步建立与完善社会主义

的新体育管理体制。
３． ３　 儒家诚信思想对体育管理的启示

“民无信不立”，“信则民任焉”。 从儒家管理思

想中可以看出，体育管理需要具备诚信品质，在各项

体育管理活动中做到“以诚待人，以信处事”，以高尚

的道德品质开展体育管理工作，从而不仅能够使管理

者更容易得到认可和接受，而且还可以为企业建立更

为振奋人心和社会认可的企业文化，得到更多社会大

众的认可，更好地推动体育事业的发展壮大［１１］。 体

育管理者自身做到“忠信”而且信任部属，就会形成

一种上下团结同舟共济的合作氛围，企业的发展就有

了根本的依靠力量［１２］。

４　 结束语

前人的经验可以指导我们的实践，前人的智慧可

以启迪我们的思想。 儒家管理思想对现代体育管理

的影响是多方面的，中国现代体育管理也应该从多方

面借鉴运用优秀儒家管理思想。 体育管理者在实际

工作中不应片面追求学习西方管理经验，可以尝试对

优秀儒家管理思想进行挖掘，并合理运用在其管理实

践工作中。 体育管理者在实践中合理运用儒家管理

思想，不但可以弘扬儒家管理思想，做到古为今用，而
且还可以丰富和发展我国体育管理理论，科学指导当

今的体育管理实践工作，为促进我国体育事业的发展

奠定坚实的基础。 （下转第 ６８ 页）
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