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摘　 要：采用问卷调查、文献资料和数理统计等方法，对参加全国第一届青年运动会 Ｕ１９ 排球项目的男、女排队伍的

教练员进行调查，客观深入的分析我国高水平排球后备人才队伍教练员的现状，发现我国高水平后备人才队伍教练

员存在的一些问题：教练员执教经验年轻化；高学历教练员十分缺乏；男、女排队伍教练员职称等级结构不均衡；体能

教练和科研教练配备严重不足；专职教练不足等，并针对以上问题提出可行性对策。
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　 　 为了加强对排球项目后备人才的了解和管

理，根据国家体育总局体竞字［２０１５］ ９８ 号“关于

做好第一届青年运动会调研工作的通知”的文件

要求，国家排球运动管理中心组织实施了对参加

青运会 Ｕ１９ 男排比赛的 １１ 支队伍和 Ｕ１９ 女排比

赛的 １２ 支队伍的教练员基本情况调查工作。 教

练员是训练过程中的主要设计者，是训练活动的

主要组织者，也是训练管理工作的重要决策者，教
练员在整个训练系统中起着主导性作用，一个运

动项目的发展离不开高水平的教练员。 可以说教

练员业务水平的高低直接影响着运动员或者运动

队的竞技水平，而良好的教练员队伍结构，是保证

发挥教练员系统效益和效率的基础 ［１］ 。

１　 研究对象与方法

１． １　 研究对象

参加青运会 Ｕ１９ 男排比赛的 １１ 支队伍的 ２９ 位

教练员和参加 Ｕ１９ 女排比赛的 １２ 支队伍的 ３５ 位教

练员。
１． ２　 研究方法

１． ２． １　 问卷调查法

根据青运会比赛调研组收集的资料，对 Ｕ１９ 男

排 ２９ 位教练员和女排 ３５ 位教练员的年龄结构、执教

经历、执教年限、学历、运动等级、职称和教练团队配

备进行分析。
１． ２． ２　 文献资料法

通过集美大学图书馆和中国知网查阅有关我国

后备队伍建设和我国排球教练员现状的文献资料。
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１． ２． ３　 数理统计法

通过 ｅｘｃｅｌ 对收集的数据进行统计分析。

２　 结果与分析

２． １　 教练员年龄结构

根据运动训练学理论和排球运动专项特点表明，
优秀教练员第一次取得重大成就的年龄峰值出现在

３７ 岁至 ３８ 岁左右，最佳教练员年龄应该在 ４０ － ５０
岁之间［２］。 由表 １ 可知，男、女排队伍中 ３５ 岁以下的

年轻教练员分别占 ２４． １ ％ 和 ３１． ４ ％ ，３６ － ４９ 岁的

青年教练员分别占 ４４． ９ ％ 和 ３７． ２ ％ ，５０ 岁以上年

龄较大的教练员分别占 ３１． ０ ％和 ３１． ４ ％ 。 这种情

况的出现得益于我国排球教练员的培养体制，其中退

役的高水平排球运动员通过培养成为教练员，高等体

育院校培养排球运动相关人才，这就使得我国排球后

备队伍教练员队伍年龄分布相对均衡。
由此可以得出，我国高水平排球后备人才队伍教

练员以中青年为主，年轻化和老龄化相对平衡，形成

了经验丰富的老教练员带领年轻教练员、中青年教练

员担起重任的有利局势，符合新老交替的自然规律，
能够维持教练队伍的正常运转，对我国高水平排球后

备人才队伍的发展十分有利，也能够满足排球后备人

才队伍建设的需求。

表 １　 教练员年龄结构统计表

（单位：人）

３５ 岁以下 ３６—４９ 岁 ５０ 岁以上 ∑

男排 ７ １３ ９ ２９

比例 ／ ％ ２４． １ ４４． ９ ３１． ０ １００

女排 １１ １３ １１ ３５

比例 ／ ％ ３１． ４ ３７． ２ ３１． ４ １００

２． ２　 教练员执教经历

具备丰富排球运动实践经验可以帮助教练员更

快、更准确地理解训练内容， 便于其预见和理解排球

运动员在训练、比赛中的心理活动和行为表现，并及

时给予指导， 获得运动员的认同感［３］。
由表 ２ 可知，男、女排队伍教练员有专业一队执教

经历的分别占 ３０． ０ ％和 ２８． ３ ％人次，有专业二队执教

经历的分别占 ５６． ０ ％和 ５０． ０ ％人次，有体校执教经历

的分别占１４． ０ ％和２１． ７ ％人次。 我国排球后备队伍层

次丰富，阶段划分分明，不同阶段后备队伍教练员执教

经历丰富，应对不同水平层次的运动员能够从容面对。
由此可见，我国高水平排球后备队伍教练员执教

层次结构丰富，体现我国教练员培养机制的可行性，
为竞技排球的可持续发展源源不断地输入新鲜血液。

表 ２　 教练员执教经历统计表

（单位：人次）

体校 专业二队 专业一队 ∑

男排 ７ ２８ １５ ５０

比例 ／ ％ １４． ０ ５６． ０ ３０． ０ １００

女排 １３ ３０ １７ ６０

比例 ／ ％ ２１． ７ ５０． ０ ２８． ３ １００

２． ３　 教练员执教年限

执教年限是指教练员干预训练和指导比赛的时

间长度，它是教练员认知深度和执教水平的体现［４］。
执教年限代表着教练员执教履历是否丰富，也是执教

经验的积累过程。 由表 ３ 可知，男、女排队伍教练员

执教年限在 １０ 年以下的比例分别是 ４４． ９ ％ 和

４０􀆰 ０ ％ ，执教年限在 １１—１９ 年的教练员比例分别是

３１． ０ ％和 ２８． ６ ％ ，执教年限在 ２０ 年以上的比例分

别是 ２４． １ ％和 ３１． ４ ％ 。 这种现状的出现是由于我

国在排球后备队伍教练员团队的培养、建设还处于新

老交替的初始阶段，还未形成良好的循环机制。
由此可以分析得出，我国男、女排球后备人才队伍

教练员执教年限在 １０ 年以上的占到近 ６０ ％，说明大

部分教练员执教经验丰富，能够应对后备人才队伍管

理建设和训练中出现的问题。 执教年限在 １０ 年以下

的比例为 ４０ ％左右，可以看出教练员队伍还有相当一

部分教练员执教经验不足，应该发挥执教经验丰富的

教练员对年轻教练员的言传身教的作用，为培养年轻

教练员走上工作岗位打下基础。

表 ３　 教练员执教年限布局统计表

（单位：人）

１０ 年以下 １１ － １９ 年 ２０ 年以上 ∑

男排 １３ ９ ７ ２９

比例 ／ ％ ４４． ９ ３１． ０ ２４． １ １００

女排 １４ １０ １１ ３５

比例 ／ ％ ４０ ２８． ６ ３１． ４ １００

·２４·
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２． ４　 教练员学历结构

教练员的学历水平反映着教练员能否综合运用

专业知识和其他学科知识指导训练，同时，也显示着

其训练、科研的潜在能力［５］。
从表 ４ 可以看出，男、女排队伍教练员具有本科

学历的分别占 ７５． ８ ％和 ９４． ３ ％ ，而具有硕士及以上

学历的教练员男排队伍中仅占 １０． ４ ％ ，女排队伍中

无硕士及以上学历的教练员，具有大专学历的分别占

１３． ８ ％和 ５． ７ ％ 。 由此表明我国高水平排球后备人

才队伍教练员基本具备本科学历，学历结构基本合

理。 然而硕士及以上学历的教练员却寥寥无几，现代

竞技体育讲求科学化训练，没有较高学历的支撑就不

能做到科学化训练和管理，对排球后备队伍的建设有

所制约，影响我国排球的科学化可持续发展。 本科学

历能基本满足日常训练的科学化、合理化，硕士及更

高层次的排球专业人才培养规模仍然较小，高校对于

排球高学历专业人才培养仍局限于解决就业问题，而
这些人才进入排球后备队伍任教的人数不多。 其次，
一些在职教练员忙于日常训练，没有充足的时间攻读

硕士或者更高的学历，所以导致了排球后备队伍教练

员团队高学历人才缺失。

表 ４　 教练员学历结构统计表

（单位：人）

大专 本科 硕士及以上 ∑

男排 ４ ２２ ３ ２９

比例 ／ ％ １３． ８ ７５． ８ １０． ４ １００． ０

女排 ２ ３３ ０ ３５

比例 ／ ％ ５． ７ ９４． ３ ０ １００． ０

２． ５　 教练员运动等级

教练员的运动等级代表着其个人的专业素

质［６］。 由表 ５ 可知，男、女排队伍教练员运动等级具

有健将级的分别占 ８６． ２ ％和 ８０． ０ ％ ，具有国家一级

的分别占 １０． ３ ％ 和 １１． ４ ％ ，无运动等级的分别占

３􀆰 ５ ％和 ８． ６ ％ ，无国家二级和国家三级的教练员。
大部分教练员都是专业队伍退役的运动员，具有较高

的运动技能水平，相应的运动等级也较高。 由此可以

看出，我国排球高水平后备队伍教练员均具有较高的

运动等级，高级别运动等级的教练员具有较强的运动

技能，能在日常的训练中对技战术要求规范，对青少

年运动员形成正确的技战术水平影响甚远。

表 ５　 教练员运动等级统计表

（单位：人）

健将 一级 二级 三级 无等级 ∑

男排 ２５ ３ ０ ０ １ ２９

比例 ／ ％ ８６． ２ １０． ３ ０ ０ ３． ５ １００． ０

女排 ２８ ４ ０ ０ ３ ３５

比例 ／ ％ ８０ １１． ４ ０ ０ ８． ６ １００． ０

２． ６　 教练员职称等级

教练员职称是其德、能、勤、绩总体水平及其成就

的外部表现，在一定程度上反映其专业能力的认可程

度［７］。 由表 ６ 可知，男排队伍中具有国家级职称的占

１０． ４ ％ ，女排中占 ８． ６ ％ ；男排队伍中具有高级职称

的占 ２７． ５ ％ ，女排中占 ５１． ４ ％ ；男排队伍中具有中

级职称的占 ３１． １ ％ ，女排中占 １７． １ ％ ；另外男排、女
排还有 １３． ８ ％和 ２． ９ ％无职称。

由此分析得出，具有国家级职称的教练员为数不

多，具有中级和初级职称的所占比例较大，女排队伍

教练员取得高级职称及以上的比例远大于男排队伍

教练员。 国家级职称考取有一定难度导致了具有国

家级职称的教练员较少。 其次，我国女排的辉煌成

绩，国家对女排的重视程度，都使得任教于女排队伍

的高职称教练员多于男排队伍。 因此在解决基层教

练员的职称问题上应采取相对灵活的政策，不能仅仅

从运动员的输送指标和比赛成绩来衡量，更应该全面

综合地考察教练员的能力，调动教练员各方面的主观

能动性和工作热情［８］。 对于无职称的教练员应该采

取强制性措施，做到人人经过培训上岗。 综合比较

男、女排队伍教练员职称结构特征，应该均衡培养发

展男、女排队伍教练员，全国青少年排球教练员培训

班应加大对教练员的培训力度。

·３４·
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表 ６　 教练员职称等级统计表

（单位：人）

国家级 高级 中级 初级 无等级 ∑

男排 ３ ８ ９ ５ ４ ２９

比例 ／ ％ １０． ４ ２７． ５ ３１． １ １７． ２ １３． ８ １００

女排 ３ １８ ６ ７ １ ３５

比例 ／ ％ ８． ６ ５１． ４ １７． １ ２０ ２． ９ １００

２． ７　 教练员团队配备

复合型教练团队是指顺应国际高水平运动训练

的发展趋势，以提高竞技体育成绩为目标，团队构成

以主教练为核心，依据项目特点和队伍需要配备训

练、科研、心理、医疗、康复、体能等交叉学科成员，以
团队模式为运动队备战进行服务保障的一种管理体

系［９］。 由表 ７ 可知，男、女排教练队伍中主教练各占

４０． ０ ％ 、３４． ３ ％ ，助理教练各占 ５３． ３ ％ 、５１． ３ ％ ，体
能教练各占 ６． ７ ％ 、８． ６ ％ ，陪打教练和科研教练都

是各占 ０ ％ 、２． ９ ％ 。 我国排球后备队伍的教练员团

队配备处于一个急需完善、改革、创新的时期，体能教

练和科研教练的培养十分匮乏，导致教练员团队配备

不合理。 由此可以分析得出，男、女排各队都配备了

主教练和助理教练， 而体能教练只占 ６． ７ ％ 和

８． ６ ％ 。 现在竞技体育对体能的要求越来越高，体能

也越来越受到各个国家在竞技体育中的重视，没有良

好体能的支撑就达不到比赛对体能的高度需求。 陪

打教练和科研教练也是只占到极少数。 男排队伍甚

至没有一支队伍配备陪打教练和科研教练，陪打教练

的缺乏一定程度上影响了队伍整体水平的提高，而科

研教练的缺乏严重阻碍了训练水平的提高，科学化训

练讲求将实践与理论相结合，这就需要科研教练对训

练的难点和重点进行科学化分析研究，制定实施一套

有助于队伍水平提高的方案。 教练员身兼数职，教练

团队要做到专职化，特别是体能教练和科研教练的专

职化尤为重要。

表 ７　 教练员团队配备统计表

（单位：人次）

主教练 助理教练 体能教练 陪打教练 科研教练 ∑

男排 １２ １６ ２ ０ ０ ３０

比例 ／ ％ ４０ ５３． ３ ６． ７ ０ ０ １００

女排 １２ １８ ３ １ １ ３５

比例 ／ ％ ３４． ３ ５１． ３ ８． ６ ２． ９ ２． ９ １００

３　 结论与建议

３． １　 结论

１）我国高水平排球后备人才队伍教练员年龄结

构合理，但执教年限 １０ 年以下的仍占很大比例，执教

经验相对年轻化。
２）高学历（硕士及以上）教练员十分缺乏，对高

水平排球后备队伍的发展建设有所制约。
３）教练员职称等级结构分布不均衡，取得国家

级职称的教练员寥寥无几；女排队伍教练员取得高级

职称及以上的比例远大于男排队伍教练员。
４）陪打教练和科研教练配备严重不足，制约了

后备队伍整体实力的提高。 教练员身兼数职，教练员

专职化程度低。
３． ２　 建议

１）发挥执教经验丰富的老教练的作用，对缺乏

执教经验的年轻教练员言传身教，促进我国竞技排球

可持续发展。
２）依托高校培养高学历教练员，鼓励教练员攻

读高学历学位，促使训练和管理科学化，促进我国竞

技排球科学化发展。 （下转第 ５９ 页）

·４４·
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３）开办全国青少年排球教练员岗培班，加大对

教练员培训力度，提高教练员整体职称等级；合理均

衡发展男、女排队伍教练员职称布局。
４）通过高等院校培养的体育科研人才，不断地

充实到排球后备队伍，完善复合型教练团队，特别是

体能教练和科研教练的配备，要求教练员专职化，为
训练和管理提供科学依据。
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