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张伯苓学校体育思想的现代意义及启示
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摘　 要：张伯苓先生站在“强国必先强种，强种必先强身”的爱国立场，提出了“三育并进，体育为先”的全面发展教育

理念、“强迫体育”的教育思想、以及倡导学生养成终身体育思想的学校体育思想。 对当代学校体育教育具有重要的

借鉴意义：应重视和强化体育在学校教育中的重要地位，学校和教育主管部门重视加强学校体育师资，积极开展课外

体育锻炼，培养终身体育锻炼的习惯。
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　 　 张伯苓先生是我国近代著名的教育家和实践家，
先生将教育救国作为毕生信念，于 １９０４ 年从日本学

成回国创办了南开中学，由于办学成绩优异而声名渐

著，中学所在地也由此得名为天津市南开区。 １９１７
年张伯苓到美国哥伦比亚大学进修高等教育，次年张

伯苓从美国回到国内开始组织南开大学筹备委员会，
并于次年正式创立南开大学。 在南开大学创办之后

又陆续于 １９２３ 年开办南开女子中学、于 １９２８ 年建立

天津南开小学等学校，最后形成从小学直到大学的较

为完善的教育体系，并且发展成为国内外著名学府。
张伯苓本人非常积极参加体育锻炼且在学校也积极

推进学校体育的普及推广，而被称之为我国近代“注
重体育第一人” ［１］。 学校体育思想是张伯苓教育思

想的重要组成部分，在全民体育健身的背景下，深入

总结张伯苓先生的学校体育思想具有十分重要的现

实意义。

１　 张伯苓学校体育思想的产生与形成

张伯苓 １８７６ 年出生于天津一个并不富裕的塾师

家庭，由于家庭经济较为困难便报考不需要学费的北

洋水师学堂。 该学堂主要学习西方近代自然科学，是
洋务运动在教育界的产物。 张伯苓在北洋水师学堂

学习长达 ５ 年， 在此期间接受了较为正规的新式教

育训练，而且接触到诸如拳击、足球等西方的体育运

动项目。 并且在这一时期亲自体验到了体育锻炼对

个人身体素质的好处，再加上由于中国人被西方人嘲

笑为“东亚病夫”，也让先生开始意识到开展体育锻

炼对国民整体素质提高的必要性和重要性。
在北洋水师学堂学习期间，张伯苓初步接触了近

代西方体育的相关知识，这是日后促成张伯苓学校体

育思想产生的关键因素。 而中日甲午战争战败清政

府被迫签订《中英订租威海卫专约》则是直接促使先

生“弃武从文”思想产生的“导火索” ［２］。 张伯苓亲身
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经历交割威海卫的接收和转让仪式，受到极大的刺

激，感到羞耻和痛心。 而且在交接仪式上张伯苓看到

中国士兵体质软弱而英国士兵身体强健，两者体质上

的明显差别导致中国士兵精神萎靡而英国士兵精神

奕奕的强烈反差。 由此，这种强烈反差引发了先生

“国家积弱”到“国事日非，外侮频亟”的严峻形势下，
中华民族“何以自立于世界”的思考，张伯苓认为要

挽救中国仅凭学习西方军事是不切实际的，救国必须

改造中国，改造中国先改造人，因此要救国非从教育

入手不可［３］。 张伯苓指出中国要在现代世界中求得

生存与发展，必须要有身体强健的国民。 因为国民没

有良好的体质，学问再好也没有办法充分发挥出来。
而要培养健全的国民，我们必须开展新教育创办新式

学校培养造就一代新人。
张伯苓先生“将终身从事教育之救国志愿”也就

是在此期间产生并且逐渐形成并终生为之奋斗。 至

此，张伯苓先生“强国必先强种，强种必先强身”的体

育思想理念初步形成。 他认为“身体的强壮是一切

之根本”，而在学校教育中我们中国人“最缺者为体

育”，而对体育的不重视导致“民族体魄衰弱，民族志

气消沉” ［４］。 因此，先生希望通过开展学校体育教育

来改善和加强国民的身体素质。 因此，在南开教育体

系办学过程中，先生始终重视体育并且将体育放在和

德育、智育同等重要的地位，并且一再强调不管在学

校还是在社会都必须坚持智体群德四育并重而不可

偏废，必须培养学生成为德智体全面发展的人才。

２　 张伯苓学校体育思想及其教育实践

２． １　 “三育并进，体育为先”全面发展教育理念

张伯苓先生的人才培养教育信条是一种强调学

生德智体全面发展的教育理念，“三育并进，体育为

先”的体育思想是张伯苓教育思想在体育的直接体

现，也是张伯苓教育理念的重要特征之一。 张伯苓提

倡在学校教育中德智体同样重要应协调发展，不可偏

废其一，如果学校教育仅仅“偏于求知的智育”，而不

重视对学生开展德育和体育教育，就不可能培养出全

面发展的人才［５］。 张伯苓在教育救国的实践过程

中，深深感受到发展体育的重要性，他明确提出“身
体的强壮是一切之根本” ［５］，而在中国学校教育的

“德智体三育”中我们中国人“最缺者为体育”。 因此

张伯苓希望通过体育教育“改造国民的体魄”，并用

体育方法和理念来组织和团结国民培养竞争精神和

团队意识，从而达到“改造国民的道德和知识”以养

成国民健全人格［６］。
从先生开始从事教育起，就十分重视在学校开展

各项体育运动，而且张伯苓还深刻意识到开展学校体

育对推动学校和学生全面发展的重大作用，多次强调

“教育如果没有体育是一种不完全的教育”。 南开学

校在学校内通过公开公平的选拔方式，在自愿报名的

基础上通过竞争择优组成学校体育代表队，并代表学

校参加各种国内外的各大体育赛事。 南开学校的学

校体育代表队在多个高级别的比赛中创下了骄人的

成绩，体育便成了南开宣传自己、宣扬南开精神的重

要方式。
２． ２　 “强迫体育”的教育思想

南开学校教育学生的方针除了要求学生要养成

“浓厚的国家观念”外，还特别强调学生要有“强健的

体魄”。 张伯苓认为教育如果没有体育是一种不完

全的“教育”，而且一再强调校长必须要懂体育［７］。
南开学校发展到 １９１６ 年学生已逾千人，为了让学校

上千个学生都能够积极参加体育锻炼，张伯苓先生曾

在学校努力推行全体学生“强迫运动”的体育教育思

想。 张伯苓更要求学校体育尽量面向每个学生，因此

特地修改学校体育运动章程，要求校运动会报名应面

向全体学生使得人人都有上场的机会。 为了在全体

学生中推行体育，南开学校一直高度重视体育课的设

置与开展，体育课被列为全体在校生的必修课。
南开中学在每年寒假开学学生返校时对体育科

目进行逐项考试，体育测试成绩必须达到一定要求否

则被视为不合格，针对考试不合格的学生学校会通知

家长，而且学校会明确要求不及格学生参加学校的体

育锻炼直至考核合格。 而考试及格者也需要继续坚

持参加体育锻炼，本人凭兴趣选择一项体育项目，然
后每天自觉在学校进行练习。 南开中学则明文规定：
如果学生体育测试没有及格或者没有达到体育学习

课时的话就不能够顺利毕业。 而南开大学也强调每

一个学生都必须经过长达三年的体育课程学习才可

以允许毕业。 同时，南开学校体育课的考核也比较正

式和规范，一般采取笔试与术科二种考核形式。
２． ３　 重视学校体育师资建设思想

南开学校之所以可以取得辉煌的体育比赛成绩，
一方面应归功于南开学校体育普及活动的重视和开

展，另一方面是因为张伯苓重视学校体育教学师资的

建设从而建立了一支高水平的体育教师队伍。 张伯

苓认为，学校体育教学水平和学生训练水平直接受学

·５６·
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校体育师资队伍的影响，他认为只有建立一支高素质

的体育教师队伍才能更好地发展南开学校体育学科。
因此，在南开学校担任校长期间他就十分关心和采取

相应的措施不断加强学校体育教师队伍，其先后亲自

邀请了查尔斯·哈罗德·麦克乐（ＣｈａｒｌｅｓＨａｒｏｌｄＭｃ⁃
Ｃｌｏｙ１８８６ ～ １９５９） 等国外体育专家来南开学校担任

体育教师并亲自训练学生，同时还注重对学校体育教

师的进修，派章辑五前往美国哥伦比亚大学师范学院

深造体育硕士学位［８］。 为了发展南开学校体育事

业，张伯苓不惜重金先后聘请天津基督教青年会的体

育干事格林、董守义、罗伯森（Ｄｒ． Ｃ． Ｈ． Ｒｏｂｅｒｔｓｏｎ） 来

南开学校担任体育老师。 正是在南开学校创始人张

伯苓的大力推动和董守义的训练指导之下，才共同造

就了当时名震全国篮球场的“南开五虎”，进而提高

了南开学校在国内外的影响力［９］。
２． ４　 重视学校体育普及推广，倡导学生养成终身体

育观念

张伯苓先生不仅重视学校体育的普及推广，而且

倡导学生要养成终身体育思想。 他认为学校体育运

动不能只“重视少数尖子选手” 而应面向“全体学

生”，先生希望每个学生通过体育锻炼养成强健的体

魄和健全的人格。 他从教育救国的目的指出体育的

提倡是全民族的问题，如果大家只重视“培植几个选

手”而没有“普遍均衡发展”，就无法达到提高全国国

民体育素质的目的，更无法将 “东亚病夫” 恶名去

之［９］。 学校体育的普及推广，不仅仅要求学校将体

育课列为必修课，而且也需要学校投入必要的资金配

备相应的体育教学运动设施。 张伯苓先生不仅十分

重视学校体育的普及和推广，而且提倡学生在校期间

要养成终身体育的良好习惯，学生毕业后仍可以坚持

进行体育锻炼。 要想让学生形成终身体育观念，就需

要在学校时重视学生的体育锻炼，而且在体育教学中

必须注重培养学生对体育的兴趣，以培养学校积极参

加体育活动的爱好，只有这样才能将终身体育和学校

体育紧密联系起来，进而从根本上实现提高我国广大

青少年身体素质的教育目标。

３　 张伯苓学校体育理念对现代学校体
育教育的重要启示

３． １　 应重视和强化体育在学校教育中的重要地位

学校体育是我国中小学校教育的重要组成部分，
也是开展全民群众体育的教育基础，又是促进国家体

育事业发展的重要推动力。 依据 ２０１５ 年的数据我国

小学在校生有 ９４５１． １ 万，初中在校生为 ４３８４． ６ 万，
这些中小学生承担着建设祖国的重要使命。 但是受

中高考试招生制度的消极影响，很多学校仍以片面追

求高升学率作为衡量学校教学整体质量的重要评价

标准，很多学校教育工作者仍然“重智轻体”，使“健
康第一”的指导理念没有得到很好的贯彻执行，而是

只停留在口头上重视，从而导致我国青少年体质不升

反而越来越差。 在今天，我们必须继续和发扬张伯苓

重视学校体育的思想，必须认识到体育是提高国民整

体素质的重要手段。 开展学校体育工作不仅仅有利

于学生身体素质的提高，更关系着整个中华民族生存

的大事。 因此，我们必须从思想根源上重视提高学校

体育在学校教育体系中的重要地位，将“健康第一”
的思想落实到每个教育工作者的头脑中。
３． ２　 学校和教育主管部门重视加强学校体育师资

学校体育在学校的开展和贯彻都要依据体育老

师，因此学校体育整体师资水平的高低一定程度上将

直接影响着学校体育教学的质量。 南开学校之所以

可以取得辉煌的体育比赛成绩，一方面应归功于南开

学校体育普及活动的重视和开展，另一方面是因为张

伯苓重视学校体育教学师资的建设从而建立了一支高

水平的体育教师队伍。 张伯苓认为，学校体育教学水

平和学生训练水平直接受学校体育师资队伍的影响，
他认为只有建立一支高素质的体育教师队伍才能更好

地发展南开学校体育学科［１０］。 因此，在南开学校张伯

苓先生尤其重视加强学校体育教学师资队伍的建设。
张伯苓重视和加强师资队伍建设的经验也告诉我们应

切实加强体育教师职前教育和职后培训，提高体育教

师进行教学改革的能力。 同时，学校及教育主管部门

应进一步加大对体育在职教师的培训力度，经常开展

各种培训工作和研讨，更好地帮助体育教师理解和掌

握新课改的理念，从而提高学校体育教学质量。
３． ３　 积极开展课外体育锻炼，培养终身体育锻炼的

习惯

课外体育活动是体育课的延伸和补充，它是学校

体育课程的重要组成部分，因其时间和项目学生自由

选择度比较大而受到学生的欢迎，开展课外体育有利

于提高学生学习体育的兴趣，也是实现学校体育教学

目的的重要途径。 张伯苓先生主持南开学校时，不只

是在体育课堂教学实践中组织学生参与体育运动，同
时也十分重视开展各种课外体育锻炼，他规定每天下

午四点之后教室应该没有学生，将其定为课余体育活

动时间［１１］。 当今，许多学校对体育这种无关升学考
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试成绩学科的课程时间尽量压缩，课外体育活动在许

多学校根本没有受到学校的重视，这已经严重影响到

青少年体质健康。 要切实有效提高和改善目前我国青

少年体质下滑的现状，仅仅依靠学校体育课的开展是

比较困难的。 因此，我们必须重视学生的课外体育活

动的开展，将课内外体育活动有机结合，开展学生喜闻

乐见的各种课外体育活动，培养学生形成良好的终身

体育习惯，使“阳光体育运动”能够真正深入人心。

４　 结语

张伯苓先生是我国近代著名的教育家和实践家，
其对近代教育事业所作出的重要贡献，主要集中表现

在学校体育理论和实践上。 张伯苓不仅是中国近代著

名的体育教育家，同时也是勇于开拓的体育践行者，在
近代教育家群体中几乎没有人像先生这样潜心于体育

研究和实践，真正称得上是“中国注重体育的第一人”。
张伯苓先生的学校体育教育思想及其实践，对于当前

我国学校体育仍然是一种难能可贵的财富，对于当前

的学校体育教育仍然有许多启迪和借鉴之处。
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