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摘　 要：美国竞技网球是美国网协主导的，由职业网球、大学网球和青少年网球 ３ 个层次组成的完整管理体系。 该体

系遵循职业和业余网球选手活动特点和竞技网球人才成长规律，与教育体制紧密结合，以竞赛管理为主线，形成了 ３
个层次网球相互衔接并产生强大合力的发展格局。 美国竞技网球管理体系的结构与特点为我国网球管理的深化改

革提供了新视角。
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１　 管理机构

１． １　 美国网协

成立于 １８８１ 年的美国网协（ＵＳＴＡ）是美国网球

最高管理机构。 目前 ＵＳＴＡ 拥有 ８ ４００ 多个机构会员

和 ７３ 万多个个人会员，是世界上最大的全国性网球

组织之一［１］。 ＵＳＴＡ 董事会下设 ５０ 多个委员会［２］，
其中 ７ 个常务委员会是既有咨询功能也有执行权的

机构，其他各委员会基本上属于议事和咨询机构。
ＵＳＴＡ 行政机构包括职业网球运营部、社区网球部、
运动员培养部、市场营销部等多个部门，每个部门负

责若干业务的具体操作。 ＵＳＴＡ 在全美与波多黎各

及美属维京群岛设有 １７ 个地区网协，每个地区网协

下设若干分区网协，共有 ９０ 多个分区网协。 所有地

方网协都必须依照 ＵＳＴＡ 章程条规对各自辖区内的

网球运动实行管理。
１． ２　 大中学体育组织

美国大中学竞技体育的基本形式是以校代表队

为参赛单位的校际竞赛。 全国大学生体育联合会

（ＮＣＡＡ）、全国大学校际体育协会（ＮＡＩＡ）、全国大专

体育协会（ＮＪＣＡＡ）３ 个相互独立的全国性高校体育

组织是各自体系包括网球在内各项目校际竞赛的管

理机构，每个全国性组织又包括数十个至上百个由多

所学校组成的区域性竞赛组织———体育联盟。 另一

个由大学教练员发起和管理，并得到 ＵＳＴＡ 支持和多

个商家赞助的全国性大学网球竞赛组织是大学校际

网球协会（ＩＴＡ），其会员是全美所有设置网球队的高

等院校［３］。 在中学层面，各州中学体育协会是各自

辖区中学生校际竞赛的管理机构。
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２　 职业网球管理

２． １　 运动员活动与收入特征

网球作为一个高度职业化、商业化、国际化的体

育项目，每个运动员的活动基本上都是个人行为，在
训练参赛、教练员聘请、双打配对等环节上具有高度

的自主权和选择权，体现了个体性、自主性、自由性和

分散性特征。 职业网球选手的收入主要是比赛奖金、
商家赞助和产品代言 ３ 大块。 职业网球选手的年度

参赛费用需要 １４ 万美元以上（含教练员的工资和旅

费，但不含通常由赞助商提供的服装和装备） ［４］，排
名靠后的选手很难在职业网坛生存。 职业网球选手

的收入特征决定了各国职业网球选手队伍的规模十

分有限。
２． ２　 美国网协主要举措

作为美国职业网球的管理主体，ＵＳＴＡ 明确提出

了促使更多的美国选手进入世界前 １０ 名的战略目

标，突显职业网球在美国竞技网球体系中处于最高层

次的地位。 而鉴于职业网球选手的活动特征和人数

不多的特点，ＵＳＴＡ 主要通过扩展、维护和投资美网

公开赛与其他职业网球赛事等手段来促进职业网球

发展，并以此为动力，使网球深入娱乐和公关领域，增
加职业网球电视节目和观众，从而达到扩展网球新业

务、增加创收和不断为美国竞技网球注入新动力等多

种目的。 同时，ＵＳＴＡ 还加强对大学网球和青少年网

球的管理，以夯实职业网球后备人才的基础。

３　 大学网球管理

３． １　 三大高校体育组织

ＮＣＡＡ 等三大高校组织共有 ２ ０００ 多个网球队，
其中 ＮＣＡＡ 的 １ ７０６ 队共有 １７ ０７６ 名运动员［５］。 三

大组织的网球竞赛均包括全国锦标赛和联盟冠军赛。
在 ＮＣＡＡ，两个层次的比赛都分成 ３ 个级别分别进

行，各联盟优胜队伍参加各自级别的全国锦标赛，每
个级别均决出男女全国团体冠军和单项冠军。
ＮＣＡＡ 网球赛季（指进行正式训练和竞赛的时间阶

段）从每年 ９ 月初开始，至次年 ５ 月全国锦标赛时结

束，之后 ３ 个月都不进行竞赛训练活动。 这种学习与

训练同步进行的制度安排是为了使学生运动员脑体

获得均衡发展。 不包括联盟冠军赛、ＮＣＡＡ 全国锦标

赛、ＩＴＡ 全国团体锦标赛，ＮＣＡＡ 各校网球队季内可

进行 １４４ 天的运动训练，其中 ２５ 天可用于参加常规

赛［６］。 美国大学都设有管理竞技体育的运动部。 各

校网球队的训练、参赛、招生、学业咨询等活动均在运

动部与学校所属体育组织的严格管理和监督下有序

进行。 显而易见，教育体制下业余网球选手的活动特

征体现了与职业网球选手迥然不同的团体性、组织

性、约束性和集中性，且运动员队伍规模也十分庞大。
３． ２　 大学校际网球协会

ＩＴＡ ／ ＵＳＴＡ 比赛按甲组和小院校组 ２ 个组分别

进行。 ＮＣＡＡ 一级院校参加甲组比赛，二、三级院校

和 ＮＡＩＡ、ＮＪＣＡＡ 院校参加小院校组比赛。 两个组每

年共进行 ８８ 个（次）区域比赛，参赛运动员达 ８ ０００
余人。 区域比赛的优胜队参加分组或不分组的全国

比赛。 由于三大高校组织的网球竞赛时段为 ３—５
月，而 ＩＴＡ 比赛时段为 １—２ 月和 ７—１１ 月，二者在比

赛时段上完全错开，互不影响。 美国大学网球竞赛在

三大高校组织各自管理的基础上实行进一步的全国

性强化管理，从体制机制上为全美高水平大学生网球

运动员提供了更多的强强对抗机会。
３． ３　 与职业网球衔接

美国大学竞技体育定位于业余体育，而世界网坛

职业化程度越来越高，业余选手基本上无法与职业选

手抗衡。 为了充分利用大学的优质资源为职业网球

培养人才，同时也为帮助有志投身于职业网球的大学

生选手圆梦，ＵＳＡＴ 在其职业巡回赛中设有数十站可

供大学生选手、职业新手、优秀青少年选手相互较量

的赛事。 １９９６ 年，ＵＳＴＡ 又和 ＩＴＡ 共同建立了 ＵＳＴＡ
大学生网球队，男女两队均由 ２ 名 ＵＳＴＡ 国家教练员

与 １２ 名经过专门的选拔委员会评选出的美国最优秀

的大学生运动员组成，每年夏季进行集训并参加 ＵＳ⁃
ＴＡ 职业巡回赛［７］。 优秀大学生运动员有机会与职业

选手较量，技术水平和实战经验得到很大的提升，其
中一部分人由此转为职业选手，并逐渐步入美网公开

赛等世界顶级赛事。 根据 ２０１４ 年 １ 月 ２７ 日的 ＡＴＰ
和 ＷＴＡ 排名［８ － ９］，美国共有 ２８ 名职业选手进入世界

前 １００ 位，其中 １１ 人来自大学，约占总人数的 ４０ ％ 。
３． ４　 与青少年网球衔接

ＮＣＡＡ 一、二级院校绝大多数每年都提供一定数

量的网球奖学金名额［１０］。 网球奖学金获得者可兼得

提高网球技能、完成高等教育和减免家庭经济负担等

多种好处。 职业网球竞争异常激烈，美国绝大部分大

学生网球运动员虽然不能进入职业网坛，但可以凭借

在大学所学的知识技能融入社会。 因此，获得网球奖

·５４·
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学金并完成大学学业是许多青少年网球运动员最现

实的奋斗目标。 运动奖学金申请者不仅要在运动技

能上表现优良，也须在学业上达到一定标准。 此种设

置“门槛”的做法保证了青少年网球运动员入学后具

有从事大学竞技网球和完成大学学业的基本能力，也
明确对广大中小学及青少年网球运动员提出了必须

遵从的“体教结合”人才培养模式和发展导向。

４　 青少年网球管理

４． １　 中学体系

美国中学校际网球竞赛及训练都安排在春季或秋

季（３ 个月左右）。 得克萨斯州高中网球竞赛训练体系

的基本架构是：全州划分为 ４ 个地区，每个地区包括 ８
个分区，每个分区数十所高中又按办学规模分为若干

级别；各分区同级别学校相互比赛，获一、二名的学校

参加相应级别的地区比赛，地区一、二名参加相应级别

的州锦标赛；各校网球队在赛季中每周可进行 ３、４ 次，
每次约 ２ｈ 的课余训练［１１］。 分级别、多层次和全面覆

盖的竞赛训练体制使美国广大中学生丰富了课余生

活，建立和强化了对网球的爱好和兴趣，提高了网球技

术水平。 目前美国有 １０ ０００ 余所高中设置网球队，参
加校际网球竞赛的学生超过 ３４ 万人［１２］。
４． ２　 网协体系

４． ２． １　 竞赛网络

青少年网球是美国竞技网球的基础，通过完善竞

赛网络以推动青少年网球发展是 ＵＳＴＡ 的战略重点。
ＵＳＴＡ 青少年网球比赛主要按 １２、１４、１６、１８ 岁 ４ 个年

龄组分别进行。 按比赛区域大小划分，大体上有全

国、地区、州、分区 ４ 个层次的比赛，后 ３ 个层次的优

秀者可参加上一层次比赛。 ＵＳＴＡ 每年共进行 ２００
多个可用于全国青少年排名的全国性比赛。 各地区

网协每年组织十来个青少年赛事。 而各分区每年进

行的正式（经网协核准）青少年赛事则多达数十个至

百余个［１３］。 单打比赛大都在正赛基础上进行不同形

式的复赛、补赛，以达到使运动员得到更多锻炼机会

和保持自信心的目的。 双打比赛几乎全部采用单淘

汰制。 除了不断完善 １２—１８ 岁青少年竞赛网络外，
ＵＳＴＡ 对 １０ 岁以下少儿网球的发展也给予高度重

视。 美国少儿网球比赛规则、时间、场地设施、球拍和

球都有与参加者年龄相适应的规定。 网协 Ｕ１０ 比赛

限于州级范围。 更小年龄少儿比赛的范围更趋社区

性，在形式上也更具游戏性和趣味性。

４． ２． ２　 训练机构

网协体系的青少年训练机构是分布于全美各地

的网球俱乐部、网球学校、网球中心以及其他拥有网

球设施的机构。 这些机构在经营上自负盈亏，经费来

源主要是从俱乐部成员、培训班学员、其他练习者收

取的各种费用，不少机构还可获得社区人士捐赠和商

家赞助。 训练机构的教练员多数是兼职的，其中不少

人是大中学网球教练员，有的是退役职业选手。 美国

国际管理集团（ ＩＭＧ）网球学校拥有 ３５ 块室外硬地

场、４ 块室内硬地场和 １６ 块红土场，是全美乃至世界

上最负盛名的青少年网球培训机构之一。 该校全年

滚动式开设 １ ～ ５ 周的训练营，每年都有许多来自美

国和其他国家的青少年到该校接受培训。 近 ３０ 多年

来，ＩＭＧ 网球学校为包括美国在内的 ２０ 多个国家培

养了约 ６０ 名世界著名职业选手，美国的阿加西和威

廉姆斯姐妹、俄罗斯的莎拉波娃、德国的贝克尔、瑞士

的辛吉斯、法国的皮尔斯等多名在大满贯赛事中屡摘

桂冠的选手就是其中的杰出代表。
４． ２． ３　 入门教育

美国现役优秀运动员至少有一半的人在 ３—５ 岁

时就开始接触网球，其家长就是启蒙教练。 威廉姆斯

姐妹从 ４—５ 岁就开始接受父亲的网球教育，９—１０ 岁

进了网球学校，１４—１５ 岁离开网球学校后又在父亲指

导下从事训练。 ＵＳＴＡ 通过开设网站与讲习班，从家长

教子女打球的目的意义、方法步骤、器材准备、小场地

自建、赛事选择等各方面对广大家长给予指导和培训，
有效推动了少年儿童网球入门教育发展的进程。
４． ３　 两大体系的协调与互补

４． ３． １　 日程协调

美国有不少中学生网球运动员也参加网协体系

的比赛。 中学与网协两大体系相互独立，但在促使青

少年网球运动员脑体平衡发展和技术水平提高这一

总体目标上具有显著的一致性，在竞赛训练日程安排

上更体现了高度的协调性。 ２０１３ 年，ＵＳＴＡ ２１０ 个全

国青少年赛事主要分布时段与中学网球活动状态是：
１、２ 月 ２７ 个（占总数 １３ ％ ），此时段是中学网球季外

时间；５ 月 １９ 个（占总数 ９ ％ ），此时段虽与中学春季

网球高峰时段重叠，但其中 １７ 个赛事于同一天开始，
有利于各州中学网球赛事与之错开；７、８ 月 ９２ 个（占
总数 ４４ ％ ），此时中学放假，不进行任何校际竞赛；
１０、１１ 月 ４６ 个（占总数 ２２ ％ ），此时段与中学秋季网

球重叠，但其中 ３９ 个赛事分别在 １０、１１ 月的一个日

期同日开始，也有利于各州中学网球赛事与之错
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ｈｔｔｐ： ／ ／ ｘｕｅｂａｏｂａｎｇｏｎｇ． ｊｍｕ． ｅｄｕ． ｃｎ ／ ｔｙｂ ／

开［１４］。
４． ３． ２　 优势互补

美国中学网球存在 ３ 个不足：其一，赛季过短，大
部分州中学网球赛季只有 ３ 个月左右，运动训练的连

贯性和系统性难以保证；其二，比赛不分年龄组，年龄

相差 ２—３ 岁的青少年选手同场竞技，比赛的公平性

不强；其三，没有全国性比赛，各州优秀中学生运动员

无法通过跨州的强强对抗来进一步提高技术水平。
在网协体系，赛季长且大都与中学赛季或比赛高峰时

段错开，比赛按年龄组分别进行，全国性赛事每年有

２００ 多个，极大地弥补了中学体系的不足。 而中学体

系在培养青少年运动员掌握文化科学知识这一主要

方向上的巨大优势也能弥补网协体系的不足。
４． ４　 与职业网球衔接

网球是一项可以在较小年龄就达到高水平的竞

技项目。 顶级选手进入世界前 １０ 名时的年龄是，男
子平均 ２１． ８ 岁，女子平均 １９． ６ 岁［１５］。 若以成为职

业选手为运动员成才标准，在进入世界前 １００ 名的美

国男女职业选手中，１４ 名男运动员成为职业选手时

年龄最小 １５ 岁，最大 ２２ 岁，平均 ２０． １ 岁；１４ 名女运

动员成为职业选手时年龄最小 １４ 岁，最大 ２３ 岁，平
均 １７． ４ 岁。［１６］ＵＳＴＡ 职业巡回赛有大量的初级赛事

供青少年选手选择参加，达到一定排名积分的青少年

业余选手可以进入奖金更高、竞争更激烈的 ＡＴＰ 职

业巡回赛，并酌情转为职业选手。 对于到了大学入学

年龄（１８—１９ 岁）但尚无把握转为职业选手的青少年

运动员，大学是最好的去处。 从整体上看，美国青少

年业余选手直接进入职业网坛的人数与大学生运动

员成为职业网球选手的人数之比约为 ３ ∶ ２。 美国青

少年网球不仅为职业网球直接培养了一大批技艺超

群的少年英才，也为大学网球输送了源源不断的“新
鲜血液”。［１７］

５　 结语

美国竞技网球是以美国网协为主导的，由职业网

球、大学网球和青少年网球 ３ 个层次组成的完整管理

体系。 该体系遵循职业和业余网球选手活动特点和

竞技网球人才成长规律，与教育体制紧密结合，以竞

赛管理为主线，形成了多种竞赛训练网纵横交错、有
机衔接、广泛延伸、优势互补和产生强大合力的发展

格局。
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