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全民健身异化现象的审视与治理
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摘　 要：日益繁盛的全民健身与异化现象之间的碰撞越发频繁，全民健身异化问题也随之凸显。 文章从审视全民健身异化现象

的呈现与探寻切入，剖析个人层面及组织层面异化现象存在的危害性；指出个人缺乏理性判断、组织缺少行业指导、市场缺失监

管把控是异化现象产生的缘由；阐述了以政府主导、社会治理、制度建设、市场供给为视角的跨域治理之策。 研究指出：消除

异化影响，深化全民健身，是一场狂热到理性、杂乱到有序的反思与自省，是一次全民健身生活化、科学化的呐喊与自立。
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　 　 ２０１４ 年《国务院关于加快发展体育产业促进体

育消费的若干意见》将全民健身上升为国家战略。
全民健身越来越成为大众追求强身健体和提升生命

质量的生活方式，并深刻影响着健康中国发展的步伐

和小康社会的进程。 全民健身的日益繁盛，使其与异

化现象之间的碰撞越发频繁，全民健身异化问题也随

之凸显。 异化，从字面理解，“异”是有区别，不相同；
“化”为后缀词，表示转变成某种性质或状态。 １９ 世

纪德国哲学家黑格尔明确了“异化”的哲学涵义，即
“主体发展到一定阶段，分裂出自己的对立面，变成

了外在的异己的力量” ［１］。 近年来随着小康社会和

健康中国建设的不断深入，异化现象逐渐渗透进入全

民健身领域。 文章通过文献研究、概念分析和专家访

谈等方法，对全民健身异化现象进行“呈现—探寻—
求索”的纵向审视，试图从政府主导、社会治理、制度

建设和市场供给的视角提出异化现象治理之策，为保

障全民健身科学发展提供必要的理论支撑。

１　 审视：异化现象的呈现与探寻

１． １　 呈现：异化现象的表象

１． １． １　 个人层面

功利化，是个体参与全民健身最常见的异化现

象，主要有两种表现形式，即参与异化和消费异化。
参与异化主要是指因参与者缺乏自我了解，盲目参

与、从众参与，并在健身活动中出现伤害事故或有损

健康、违背健身本旨的行为。 健身，既需要科学指导，
更需要常年坚持。 “生命在于运动”虽已成共识，但
“生命在于科学运动”仍未普及。 有的人拘泥于早晨

锻炼好还是傍晚锻炼好；有的人纠缠于跑步好还是快

走好；有的人没有运动基础却在马拉松赛道逞强。 由

于缺乏正确的健身理念各类损伤事故时有发生，健身

者因错误动作导致损伤的案例随着健身人群数量的

增加而增加；越来越多的“跑马达人”一方面享受着
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健身 ＡＰＰ 排行榜的优越感，一方面承受着因不科学

健身导致的运动损伤。 风靡大江南北的广场舞仍难

以摆脱因“场地”和“音响”与小区居民博弈中的毁誉

参半；老年人时常在人云亦云的健身陷阱里无所适

从；中年人因急切“减肥塑形”的心理而被“概念化”
健身左右。 除了因理念缺失引发种种异化现象，健身

组织或机构功利性的引导和职能部门科学健身宣传

的缺位，也是造成参与异化的主要原因之一。
全民健身的普及推广与深入发展，促进了体育消

费的市场化和商业化，体育消费已成为衡量全民健身

开展程度的“风向标”。 然而近年来体育消费异化现

象正成为全民健身的“灰色标签”。 动辄上千过万的

健身装备或各种会员卡，不仅让普通健身人群望而却

步，也滋长了“符号消费” “身份消费”的趋势。 许多

人参与健身的初衷是值得肯定的，但也有些人的精力

是放在购买最潮的运动装备和最炫的穿戴设备上，给
人以健身很“富贵”，参与需谨慎之感。 这种让健身

的本尊屈服于消费的异化的行为，是舍本逐末，买椟

还珠。 ２０１６ 年上海市健身人群达到总人口数量的 ６０
％ ，人均年健身消费为 ８９０ 元，但 ９０ ％以上的人消费

的是运动装备而不是科学指导培训［２］。 同时，以“减
肥”为噱头、以“塑形”为幌子的各类办班培训大量出

现，不仅扰乱了健身市场，而且恶化着体育消费异化

现象。
１． １． ２　 组织层面

健身组织是全民健身政策解读与落实的基本单

位，既有吸收整合健身人群的功能，又有规范指导健

身人群的职责。 然而现实中由于市场化和商业化的

影响，以及社会体制改革滞后效应，健身组织在功能、
属性、特征等方面的异化现象越来越成为阻滞全民健

身效益的因素。 具体而言：
功能异化：当前部分健身机构或组织的盈利驱动

日趋强烈，虽然国家出台政策宏观调控，让市场在资

源配置中起决定性作用，但实践中某些过分强调商业

盈利而忽视社会责任的做法，对全民健身发展趋势而

言，则是“拣了芝麻丢了西瓜”。 全民健身市场是新

时期的“蓝海”。 资本与商家推促着全民健身产业化

高速发展，但全民健身普及性与公益性基本特征不能

因此而被忽略，更不应借公益之名行盈利之事。
属性异化：除了健身会所等企业性质的机构，大

部分体育协会都属于非营利性社团组织。 在体育体

制改革不断深化的背景下，越来越多的体育社团正逐

步实体化。 而有些“似官非官、属民非民”的社团手

握政府资源，在市场活动中行使行政权力，谋求“行
政权力”的市场化，伤害了市场主体的积极性，扰乱

了健身市场的正常秩序。
特征异化：体育健身类组织的成员主要有三种方

式：一是以“业缘”为主，即参与者来自于同一单位或

行业，运动的同时存在行政上下级或工作伙伴关系；
二是以“地缘”为主，即参与者来自同一社区、街道，
既是队友又是邻居；三是以“趣缘”为主，即以相同兴

趣爱好组合而成。 以“业缘” “地缘”组成的各类组

织，除了体育健身需求，职业关系和居住氛围或多或

少对组织活动有消极影响，而以“趣缘”为主的组织

又因缺乏彼此的约束而变得非常脆弱。 人们已经越

来越意识到，以“趣缘”为主是健身组织的最佳方式，
既能形成相互支持鼓励帮扶，又能保持相对的流动性

和稳定性。 当前，“业缘”的行政色彩、“地缘”的人际

关系以及“趣缘”的弱约束性，不仅是健身组织人员

构成的基本特征，而且逐渐成为各类健身组织发展异

化的重要原因。
１． ２　 探寻：异化现象的缘由

１． ２． １　 个人缺乏理性判断

“中国 ２０１５ 年居民出生平均寿命 ７６． ３４ 岁” ［３］，
但慢性病庞大人群的基数，肥胖、癌症越来越低龄化

的事实，以及学生体测猝死、公司职员过劳死的新闻，
让国人开始重新认识“幸福”和“健康”的涵义。 参与

者缺乏必要的健身理念和科学认知，是造成全民健身

异化现象的重要因素之一。 参与体育健身的实质是

自我了解自我认知的过程，是寻找适合自己生活方式

的过程，而不是功利的强身健体。 单一追求身体层面

的“健康”，让健身成为一种“技术”而不是“理念”，
是许多人沉陷于健身方式的不断变化却并未看到预

期效果的原因。 《“健康中国 ２０３０”规划纲要》 ［４］ 指

出：倡导健康生活方式，树立大健康观念，把治病为中

心转变为以健身为中心，体医结合……提升人民的健

康寿命。 这需要民众不仅有科学的健康观念，还应有

如何保持健康的健身理念。 这既不同于竞技体育追

求的更快、更高、更强，又与传统养生中某些玄学有着

本质的区别。
１． ２． ２　 组织缺少行业指导

行业协会不仅是政府与市场之间重要的“二传

手”，而且是引导和监督健身组织机构的“把关人”。
由于部分健身会所热衷办卡销售和买课私教却疏于

对普通健身人群的指导，导致重经济效益轻职业规范

的现象出现；由于一些体育机构一哄而上办培训班造

·９·
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成盲目招生与同质化授课，助长了不规范的青少年体

育培训，也伤害了青少年及家长参与体育健身的热

情；还有某些企业借全民健身为名随意办赛，既不重

视赛事组织的规范性和管理的专业性，也没有对潜在

的隐患做出预案，造成全民健身活动看似繁荣实则混

乱的现象。 这些现象的背后，与相关协会行业指导的

缺位密不可分。
１． ２． ３　 市场缺失监管把控

在“小政府、大社会”改革进程中，政府职能正由

事无巨细的管理向“放管服”的治理转换。 在强调市

场行业自治和市场配置资源的背景下，政府更多的精

力体现在服务和监管。 但当前政府行政服务监管意

识与市场监督把控机制尚未成熟，有些健身机构或体

育组织在民政和工商取得相应资质后便“开门”营

业，既缺乏准入制度又缺乏退出机制，且过程监管和

质量把控近乎形如虚设，由此带来了不规范的培训与

赛事、不科学的指导与活动，甚至还有经济纠纷等案

件。 即使因问题聚焦形成异化现象是深化全民健身

进程中难以摆脱的“弯道刹车”，但顺应市场体制改

革、健全行业监管、规范过程把控，不仅是政府转换职

能推动全民健身的应有之义，而且也是有效消解健身

机构或体育组织异化现象频现的积极途径。

２　 求索：异化现象的跨域治理

２． １　 政府主导：完善监督机制创新评价模式

“十三五”之初，全民健身上升为国家战略，体育

健身成为健康中国重要组成部分，这充分说明，体育

的价值观正发生着由工具主义向人本主义的深刻转

变。 《全民健身实施计划 ２０１６—２０２０》 ［５］ 指出，把体

育作为精神锤炼、社会文明塑造、民族意志培养的重

要手段，倡导重规则、讲诚信、争贡献、乐分享，促进个

体身心健康和社会文明健康。 惠民、利民、健民的政

策导向已成为新时期全民健身发展新理念。 近年来，
国家出台一系列涉及全民健身的政策，强化政策落实

和执行的评价机制。 《全民健身计划纲要（２０１６—
２０２０ 年）》明确要求地方政府制定本地区“十三五”
时期的全民健身计划，开展第三方评估和多方监督的

现代公共治理模式，完善公共体育服务督查机制。 但

地方层面“放而不管”“管而不实”的做法显然已成为

阻碍全民健身发展的异化因素，形式上文件齐备、制
度“上墙”；现实中“口号”管理、相互扯皮；总结时政

绩至上、疏于反思，都是当前全民健身绕不过去的

“沟壑”。 因此，国家和各地方政府依据实际情况相

继颁发各种配套制度，逐步规范以政府为主导的监

督、评价机制，营造消除全民健身异化现象的制度氛

围。
２． ２　 社会治理：加强组织自治强化主体建设

《体育发展“十三五”规划》 ［６］中将创新社会体育

组织管理作为深化体制改革的重要领域，提出引导、
培育、扶持体育社团、体育民办非企业、体育基金会等

不同类型的体育组织发展。 随着人们参与体育健身

的意愿与追求健康生活的要求越来越高，对当前体育

健身公共服务资源的需求也逐步上升，而两者间的矛

盾已成为全民健身异化现象的客观因素。 在我国尚

未形成全民健身自下而上的发展格局的背景下，以健

康中国的理念引导、吸引、鼓励大众参与体育健身，是
各类体育组织开展活动、组织管理、科学指导的出发

点和落脚点。 以中国足球协会管办分离为标志，国家

正将普及和推广的职能作为运动项目社团组织的社

会责任，通过制定项目标准、实施路径、赛事活动、指
导培训等系列适应社会发展和民众参与的政策和制

度，突出社会化体育社团和组织的专业性和权威性。
同时，政府鼓励社区、网络或自发等多种途径的体育

健身类组织在适度允许的时空内开展活动，这既符合

当前人们居住、交际和沟通方式，又能将普通民众的

诉求与全民健身的主旨有机连接，使其成为全民健身

最基础性的组织建设主体。 以社会组织深化全民健

身主体建设，形成“小政府、强社团、大社会”格局，完
善管办分离、内外联动的新机制，打造以服务为特色

的“最后一公里”。
２． ３　 制度建设：健全法规政策规范组织活动

总体而言，“十三五”期间，城市 １５ 分钟健身圈、
体育小镇、健身路道、城市体育公园等作为重点民生

工程，逐渐成为大中型城市的“身份”识别。 随着体

育产业和体育消费不断升级，各地政府鼓励并支持创

办健身指导、赛事服务、技能培训等体育中介服务类

型的体育企业，在满足不同类别健身人群需求的同

时，也成为深化全民健身的市场“引擎”。 此外，广场

舞、太极拳等基层健身社团不断扩大规模并形成形式

多样且各具特色的民间组织。 党的十八大以来，法治

精神的普及和法治的实践正成为社会发展的本质要

求和重要保障。 法治已成为社会各领域全面深化改

革的重要内容，其目的是通过法律法规规范治理政

府、市场、社会组织的基本行为。 以法规政策规范全

民健身活动与赛事，应树立精细化理念、突出问题导
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向、制订评价机制，发挥全民健身多重价值的促进

效应。
在法制不断健全和民众法律意识不断完善的背

景下，全民健身领域中法制建设滞后、制度执行乏力，
以及行政执法阻滞等问题滋生蔓延，而由此导致全民

健身促进健康的初衷与违背健康的现实之间的异化

现象成为错综复杂的社会问题，如广场舞扰民、马拉

松猝死、赛事组织不规范引发的伤害事故，以及健身

企业经营不规范带来的经济纠纷案件等。 因此，完善

法制建设，规范体育组织社会责任和市场行为，建立

行业监管，特别是退出机制，将是全民健身治理体系

中的重要环节。
２． ４　 市场供给：坚持产业融合激发市场效益

“十三五”时期，国家将健康产业作为新的经济

增长点，并致力于培育包括健身产业在内的惠及民

生、满足民意的第三产业。 从满足人们健康需求和开

发体育健身市场两个视角审视全民健身，可以发现，
需求侧和供给侧同时发力，正成为健身产业在模式、
结构、形态、方式等深化改革的内在动力。 而这也逐

渐成为消弭全民健身孤立的、碎片化式的，以高成本

低效益为表征的异化现象的内在驱动。 随着健身意

识的加强，健身需求不断升级，体育已不再是生活的

副产品而是一种生活方式，提升着普通人群的幸福指

数。 《“健康中国 ２０３０”规划纲要》和《全民健身计划

（２０１６—２０２０ 年）》都是围绕“便民惠民”的核心，以
“健全身边的体育组织、建设身边的体育设施、丰富

身边的健身活动、支持身边的体育赛事、加强身边的

健身指导、弘扬身边的体育文化” ［７］ 为技术支撑，以
体育需求侧多元化切入与供给侧思路补短板，在厘清

政府、社会和市场角色、功能和职责的基础上，运用行

业融合与产业跨界的多维创新，落实全民健身惠民之

意与民享之本。

３　 结语与展望

《全民健身计划（２０１６—２０２０ 年）》勾勒了未来 ５
年全民健身的蓝图。 “十三五”期间，全面建成小康

社会为全民健身开辟了新空间，经济发展新常态和供

给侧结构性改革为全民健身提出了新要求，建设健康

中国为全民健身提供了新机遇。 但大众的健康渴求

与健身焦虑、市场的行业监管与供需错位、政府的政

策引导与机制缺位等异化存在仍阻碍着全民健身的

发展。 异化现象是历史进程中的社会产物，在一定历

史时期内不可能消除，但其对主体发展也产生一定的

积极作用。 因此，客观分析理性解读全民健身异化现

象，不是“唱反调”而是“鼓与呼”，是运用学术视角为

全民健身“把脉”和“开方”。
以第十三届全运会为契机谋转变，让普通民众成

为健身的主体，成为赛场的主角，正引发着新一轮全

民健身浪潮。 在市场和商业推动下，更多的国人触摸

体育、感受体育，体育的溢出价值、辐射功能、拉动效

能日益显著。 面对“健康中国 ２０３０”使命，全民健身

必须提档升级、合纵连横、聚力循证、精准发力，“大
幅度增加运动人口、大幅度增强和改善国民体质、大
幅度降低慢性病发病率、大幅度降低医疗支出” ［８］。
健身是健康生活方式的基石，全民健身是建设全面小

康的基础，科学健身不仅促进健身靶向效益而且也是

培育健康人文环境的重要支撑，是提升国民健康水平

的基本途径。 消除异化影响，推动和深化全民健身，
是一场狂热到理性、杂乱到有序的反思，是一次全民

健身生活化、科学化的呐喊与自立。
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