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马拉松赛分区分枪发令规划与实施
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摘　 要：文章运用文献资料法、观察法、访谈法、测量法和甘特图表示法，对 ２０１７ 厦门（海沧）国际半程马拉松赛分区

分枪发令的规划与实施过程进行研究。 研究结果表明：该赛事分区分枪发令的组织形式遵循了认知、规划、实施和总

结等环节的基本规律，有利于促进马拉松赛事品牌发展。 整体规划中的分区规划、场地规划、路线规划和时间规划基

本合理。 规划中的检录地点、检录通道设置和各区移动过程的时间安排等为赛事起跑的组织形式提供了依据。 同时

对实施过程中所采用的“三层引领”的安全性和实效性给予证实，并对组织过程的严密性提出相应的建议。
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　 　 马拉松赛作为城市营销和全民健身活动开展的

重要举措，受到各地政府、企业和市民的大力支持，这
使得该赛事活动呈现井喷式发展趋势。 目前，全国各

大城市争相举办马拉松赛，不仅场次数量快速增长，
而且单场参赛人数也数以万计。 马拉松参赛人数快

速增加的背后，赛道拥堵现象成为亟需解决的棘手问

题。［１］然而，在组织运动竞赛领域的规模化赛事过程

中，经常会受到场地设施限制，通常将参赛选手分成

若干小组和不同场次依次进行竞赛编排［２］。 在学校

体育课堂教学过程中，体育教师也会根据班级人数、
学生的健康水平、运动技能参差不齐等情况，以及教

学场地、器材等条件，将学生进行分组教学，增加学生

的练习密度，以达成技能掌握过程的高峰体验，提高

体育课的教学效果。［３］ 扬州半程国际马拉松今年首

次采用分区发令分区起跑的模式，这是一个很好的尝

试。［４］有鉴于此，将参赛选手区域化、层次化、规模

化、科学化，探寻马拉松分区分枪发令的组织规律，解
决发令组织规划问题，保障赛道的流畅性，减缓赛道
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的压力，有利于提高选手的参赛成绩，提升选手的赛

道体验［５ － ６］。 分区分枪发令的起跑组织形式将进一

步完善赛事组织流程，提高赛事服务质量，为马拉松

品牌的推广打下坚实的基础。

１　 研究对象与方法

１． １　 研究对象

２０１７ 厦门国际半程马拉松赛的起跑组织形式。
１． ２　 研究方法

１． ２． １　 文献资料法

通过中国知网和集美大学图书馆，对国内马拉松

赛基本情况和组织形式进行论文检索和著作查找。
１． ２． ２　 访谈法

通过访谈和咨询本次赛事运营机构厦门文广体

育有限公司，获得选手报名情况及赛事策划方案等有

关信息。
１． ２． ３　 观察法

调研小组在赛会当天以评估组身份赴 ２０１７ 厦门

国际半程马拉松赛区起终点及赛道各据点各环节进

行实地观察，并对分区分枪发令组织全程进行拍照和

记录。
１． ２． ４　 测量法

调研小组根据 Ａ、Ｂ 集结区的面积，Ａ、Ｂ 区选手

人数和起跑时间的数据进行测量，并运用统计软件进

行数据分析。

２　 结果与分析

２． １　 分区分枪发令组织过程的概述

马拉松赛分区分枪发令是指在大型马拉松竞赛

活动中，按照一定的条件，将参赛选手进行区域划分，
依次由起点进行计时发令的一种起跑组织形式。 它

属于赛前准备的关键部分，从检录到起跑的赛前集聚

状态是新闻媒体关注和选手情绪高涨的敏感时期，也
是赛事各利益相关者的心理焦虑期。 因此，赛事组委

会必须在赛前制定严密规划和管控措施，并针对复杂

的组织形式流程细分为了解认知、规划制定、实施指

挥和总结反思环节。
马拉松分区分枪的组织流程主要包括以下几个

环节：从认知环节开始、规划环节、实施环节和总结环

节（如图 １ 所示）。

认知环节

规划环节

实施环节

总结环节

图 １　 马拉松分区分枪发令组织流程图

２． １． １　 认知环节

参赛选手情况：明确报名人数和选手经验等基本

信息，根据报名成绩和选手基本运动情况对参赛选手

进行分类。 如：专业竞技组、大众竞技组、体验休闲组

和赞助商活动组等。
场地情况：测量场地的宽度和长度，设计检录口

的数量、位置和通道，测算检录时间和场地的起跑流

速等，为合理的组别界定和区域划分提供依据。
２． １． ２　 规划环节

规划环节是分区分枪发令的核心环节。 根据赛

道基础情况、参赛人数和选手报名成绩等信息，结合

举办方的办赛宗旨，进行系统的赛前组织规划。 规划

环节包括整体规划和局部规划。 整体规划主要包括

分区规划、场地规划、路线规划和时间规划。 局部规

划包括检录规划、起跑组织规划和安全保障规划。 赛

前规划是一个综合类规划项目，整体和局部规划要同

时具备，共同考虑。
（１）分区规划：分区的数量和各区的人数。 分区

数量可根据赛会主题、选手能力、赛道条件、组织能力

等因素进行规划。 分区的数量为 Ｘ，就代表着发枪的

次数为 Ｘ，就代表着引领的数量为（Ｘ － １）。 各区人

数可根据选手报名数量和分区数量进行编排。

·７１·
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（２）场地规划：包括面积规划和路程规划。 分区

的面积为该分区的人数和人均面积之积。 分区的路

程规划主要针对引领分区选手到达起点的行进路线

长度，尽可能使移动距离最短。 这样更有利于分区引

领组织、队伍指挥、节奏控制和对时间的总体把握。
（３）路线规划：包括行进路线的规划、检录路线的规

划以及特殊备用路线的规划。 行进路线即赛事主路线；
检录路线是各区选手抵达各区检录处的指引路线；特殊

备用路线是指一些选手要出待跑区所规划的路线。
（４）时间规划：包括分区起跑时间的规划和分区

检录时间的规划。 根据各区的人数和人员流速进行

规划，合理地制定分区检录时间和起跑时间。
２． １． ３　 实施环节

实施环节是分区分枪发令的关键环节。 具体的

实施情况是对赛前规划是否合理、科学的全面检验。
此环节是根据赛前规划所进行的具体实施工作。 主

要包括：检录环节、准备活动引领环节和起跑环节。
２． １． ４　 总结环节

总结环节是分区分枪发令的提升环节，通过对本

次分区分枪发令从规划到实施过程的总结、评价和提

出改进方案，不断完善赛前发令组织形式，提升赛会

起跑的组织水平。
２． ２　 厦门国际半程马拉松赛起跑组织形式的实证分析

２． ２． １　 认知环节

报名情况摸底：２０１７ 厦门国际半程马拉松赛的

报名人数为 １７ ３７２ 名，其中男子选手 １２ ７１８ 名，女子

选手 ４ ６５４ 名，并在报名基本信息中如实提供自己的

马拉松赛成绩和参赛经验等。
场地情况：赛道待跑区是由长５００ ｍ，宽１２ ｍ 的矩

形公路组成的，检录行进路线为宽 ８ ｍ 的公路辅道。
２． ２． ２　 规划环节

２． ２． ２． １　 整体规划情况

（１）分区规划。 将报名选手按报名成绩进行男

女分组排序，分为 Ａ、Ｂ 两个大区。 其中 Ａ 区共有

７ ７２８人，Ｂ 区共有 ６ ９３７ 人。 在 Ａ、Ｂ 区的基础上又

分为 Ａ１ ／ Ａ２ 和 Ｂ１ ／ Ｂ２。
（２）场地规划。 Ａ１ 区长 ９５ ｍ、宽 １２ ｍ，Ａ２ 区长

１００ ｍ，宽 １２ ｍ；Ａ１ 区和 Ａ２ 区间隔 ５ ｍ。 Ｂ１ 区长

２２０ ｍ，宽 １２ ｍ，Ｂ２ 区长 ４０ ｍ，宽 １２ ｍ；Ａ 区与 Ｂ 区间

隔 ５０ ｍ（如图 ２ 所示）。
（３）路线规划。 根据线路规划的不可交叉原则，

将检录线路规划做如下设计。 经安检口进入后，再通

过一号检录口，即 Ｂ 区检录口，Ｂ１ ／ Ｂ２ 选手都在此检

录后进入待跑区；Ａ 区选手则由右侧宽 ８ ｍ 的辅道继

续向前行进 ３００ ｍ，到达二号检录口（即 Ａ２ 区检录

口），Ａ２ 选手由此检录，进入待跑区；Ａ１ 选手仍然继

续向前行走 １００ ｍ 到达三号检录口（即 Ａ１ 区检录

口），Ａ１ 选手由此检录，进入待跑区（如图 ２ 所示）。
（４）时间规划。 由于本次分区分枪发令，参赛选手

所在的 Ａ、Ｂ 两个区的开跑时间不同，Ａ 区的起跑时间为

８∶ ００，Ｂ 区的起跑时间为 ８∶ ２５。 Ａ 区检录时间为 ６∶ ５０—
７∶ ５０，Ｂ 区检录时间为 ６∶ ５０—８∶ ４０（当 Ａ 区选手未能在

规定的时间范围内在所对应的检录口进行检录，则需要

由 Ｂ 区的检录口检录，进入 Ｂ 区待跑区）（图 ２）。

图 ２　 ２０１７ 厦门国际半程马拉松赛事起点规划图

２． ２． ２． ２　 局部规划情况

（１）检录规划。 由表 １ 可知，Ａ 区人数 ７ ７２８ 人，
Ｂ 区人数为 ９ ６４４ 人。 Ａ 区设置 ６ 个检录口，Ｂ 区设

置 ６ 个检录口，共计 １２ 个检录通道，预计检录流速为

３ｓ ／人。 Ａ 区全部通过起点时间为 １０ ｍｉｎ 左右，通过

流速为 ７７０ 人 ／ ｍｉｎ，Ｂ 区全部通过起点时间为１５ ｍｉｎ
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左右，通过流速为 ６５０ 人 ／ ｍｉｎ。

表 １　 ２０１７ 厦门国际半程马拉松赛检录规划表

区域 Ａ 区 Ｂ 区

检录人数 ／人 ７ ７２８ ９ ６４４

检录口数量 ／个 ６ ６

检录流速（ｓ ／人） ３ ３

全部通过起点时间 ／ ｍｉｎ １０ １５

通过流速（人 ／ ｍｉｎ） ７７０ ６５０

（２）起跑组织规划。 Ａ 区与 Ｂ 区之间间隔 ５０ ｍ，
间隔区有三道隔离，第一道为铁马隔离，第二道为裁

判志愿者隔离，第三道为保安人墙隔离。 Ａ 区选手准

时起跑完成后，Ｂ 区选手在总裁判长统一指挥下移动

至起点处，按计划准时发枪起跑（如图 ３ 所示）。

图 ３　 ２０１７ 厦门国际半程马拉松 Ｂ 区隔离图

（３）安全保障规划。 在选手待跑区有 ４ 个●（如
图 ２ 所示）作为各区选手向前移动时的安全观察点。
同时，在起跑区周围布置安保人员和医务人员，以备

第一时间应对突发事件。
２． ２． ３　 分区分枪发令实施情况

（１）检录情况。 实际检录人数是指赛事当天各

检录口实际检录的人员数量；实际检录流速是指赛事

当天各个检录口实际每分钟检录通过的人数；起跑通

过时间是指发令枪响后，各区人员全部通过起点的时

间；起跑通过流速是指单位时间内通过起点的人数。
由表 ２ 可知，马拉松开赛当天 Ａ 区实际检录人

数为 ４ ２００ 人，Ｂ 区检录为 ８ ６７６ 人其中包括原先分

区在 Ａ 区的 １ ７３９ 名选手。 Ａ、Ｂ 区的实际检录流速

分别为 ２． ７ ｓ ／人和 ２． ４ ｓ ／人， 起跑通过流速达

９３４ 人 ／ ｍｉｎ和 ３６９ 人 ／ ｍｉｎ。

表 ２　 ２０１７ 厦门国际半程马拉松检录情况

区域 Ａ 区 Ｂ 区

实际检录人数 ／人 ４ ２００ ８ ６７６

检录口 ／个 ６ ６

实际检录流速（ｓ ／人） ２． ７ ２． ４

起跑通过时间 ／ ｍｉｎ ４． ３７ ２３． ３

起跑通过流速（人 ／ ｍｉｎ） ９３４ ３６９

（２）赛前热身情况。 待跑区是选手通过检录和准

备起跑的区域，在该区域内要进行关节活动，身体拉伸

等相关赛前热身活动。 本届赛前热身引领是在主舞台

上进行，候选区无电子屏幕，选手自由进行赛前热身。
（３）引领情况。 分区引领是分区分枪发令的一

大特色，是将后一区的选手引领到起跑区的过程。 在

２０１７ 厦门（海沧）国际半程马拉松赛的 Ｂ 区引领过程

中，在裁判长的指挥下，在公安人员、裁判人员、保安

人员的“三层引领”下，将 Ｂ 区 ８ ６７６ 名选手有条不紊

地向前移动了 ３００ ｍ，安全抵达起点线。 裁判长应按

照赛前规划，结合被引领区域的人数，协调“三层引

领”的引领速度，在保障赛事安全的前提下，按时将

选手引领到指定位置。

３　 讨论与分析

３． １　 分区人数情况

由表 ３ 可知，计划检录人数为 １７ ３７２ 人，但实际

检录人数只有 １２ ８７６ 人，减少了 ４ ４９６ 人。 在 Ａ 区与

Ｂ 区方面，比赛当天 Ａ 区选手只有 ４ ２００ 人，而 Ｂ 区

选手有 ８ ６７６ 人，其中有 １ ７３９ 名 Ａ 区的计划选手没

有及时进入候赛区而停留在 Ｂ 区。 主要是由于天

气、交通以及标识不清等原因，使得 １ ７３９ 名 Ａ 区选

手错过 Ａ 区检录时间，不能按时抵达原先计划的区

域检录。 这些 Ａ 区选手不得已加入 Ｂ 区的行列，造
成 Ａ 区人数减少，Ｂ 区人数增加，加大了 Ｂ 区后期的

组织工作难度。
３． ２　 分区检录流速情况

由表 ４ 可知，在检录方面 Ａ 区和 Ｂ 区的计划流

速为 ３ ｓ ／人，而实际检录流速比计划检录流速略快，
Ａ 区检录流速为 ２． ７ ｓ ／人，Ｂ 区检录流速为２． ４ ｓ ／人。
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实际检录流速值越小，代表检录工作越快，效率越高，
选手的等待时间越少。 根据实际的检录流速配比，对
分区数量，各区人数划分以及各区检录时间安排具有

积极的指导作用。

表 ３　 计划检录人数与实际检录人数对比表

区域 Ａ 区 Ｂ 区

计划检录人数 ／人 ７ ７２８ ９ ６４４

实际检录人数 ／人 ４ ２００ ８ ６７６

表 ４　 计划检录流速与实际检录流速对比表

区域 Ａ 区 Ｂ 区

计划检录流速（ｓ ／人） ３ ３

实际检录流速（ｓ ／人） ２． ７ ２． ４

３􀆰 ３　 起跑情况

由表 ５、表 ６ 可知： Ａ 区 ４ ２００ 名选手在 １２ ｍ 宽

的赛道上，全部冲过起跑线共用时 ４ ｍｉｎ３７ ｓ，Ａ 区起

跑流速约为 １６ 人 ／ ｓ；而 Ｂ 区 ８ ６７６ 名选手全部冲过

起跑线共用时 ２３ ｍｉｎ３０ ｓ，Ｂ 区起跑流速约为 ６ 人 ／ ｓ。
Ａ 区与 Ｂ 区的起跑使用时间和起跑流速差距之大，主
要原因如下：

（１）选手数量不同。 计划人数与实际人数发生

了巨大变化，Ａ 区人数变化最为明显，Ａ 区的人数减

少，使得 Ｂ 区人数增加，这将直接影响 Ｂ 区的完成时

间。 因此，各区分配人数时应有所侧重。
（２）选手实力不同。 Ａ 区主要以马拉松职业选

手和成绩优秀的大众选手组成，在启动开跑阶段，Ａ
区选手是以取得优异成绩为主要目标，这些选手的起

跑速度远快于 Ｂ 区选手。 因此，Ａ 区选手的起动意愿

和能力等综合跑步实力都远远优于 Ｂ 区选手。 Ｂ 区

选手主要是由业余体验选手和赞助商团体组成，他们

多数以赛事体验为目标，出发快速起跑的愿望不是太

强烈，这将直接影响 Ｂ 区的出发完成时间。 所以 Ｂ
区人员比例太高会影响赛道关门时间。

（３）检录时间不同。 由表 ７ 可知，Ａ 区的检录终

止时间为 ７∶ ５０，发枪时间为 ８∶ ００；Ｂ 区的检录终止时

间为 ８∶ ４０，发枪时间为 ８∶ ２５。 两者检录时间有着明

显的不同，Ａ 区的检录终止时间是在发枪前，而 Ｂ 区

的检录终止时间则是在发枪后。 这种现象带来的后

果是，整个 Ａ 区是“整装待发”，而 Ｂ 区则是“进出同

行”。 Ａ 区人数确定，则全部冲过起点的时间就可以

确定，Ｂ 区则不然，最后通过起点的时间会随着最终

检录的时间而延后。

表 ５　 ２０１７ 厦门国际半程马拉松起跑使用时间对比表

区域 Ａ 区 Ｂ 区

计划用时 ／ ｍｉｎ １０ １５

计划检录人数 ／人 ７ ７２８ ９ ６４４

实际用时 ／ ｍｉｎ ４． ３７ ２３． ３

实际检录人数 ／人 ４ ２００ ８ ６７６

表 ６　 ２０１７ 厦门国际半程马拉松起跑流速对比表

区域 Ａ 区 Ｂ 区

计划起跑流速（人 ／ ｓ） １２ １６

实际起跑流速（人 ／ ｓ） １１ ６

表 ７　 ２０１７ 厦门国际马拉松赛检录、发枪时间表

区域 Ａ 区 Ｂ 区

检录时间 ６∶ ５０—７∶ ５０ ６∶ ５０—８∶ ４０

发枪时间 ０８∶ ００ ０８∶ ２５

３． ４　 赛前准备活动

计划人均面积与实际人均面积略有差距，赛前热身

引领的组织形式较为单一，并且场地只有人均 ０． ３０ ｍ２，
不适合选手一起做赛前准备活动，应在场地有限的情

况下，开创新的赛前热身组织形式（如表 ８ 所示）。

表 ８　 ２０１７ 厦门国际半程马拉松待跑区人均面积统计表

区域 Ａ 区 Ｂ 区

计划检录人数 ／人 ７ ７２８ ９ ６４４

面积 ／ ｍ２ ２ ３４０ ３ ０００

计划人均面积（ｍ２ ／人） ０． ３０ ０． ３１

实际人数 ／人 ４ ２００ ８ ６７６

实际人均面积（ｍ２ ／人） ０． ５６ ０． ３５

３． ５　 整体时间规划

由图 ４ 与图 ５ 对比可得，规划时间与实际时间出

现明显变化。 分区实际人数因雨天交通接驳不够顺

畅而耽误检录时间，因而 １ ０００ 多人堆集在 Ｂ 区，Ｂ
区的实际流速等因素是影响其时间规划的主要原因。

·０２·
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图 ４ 半程马拉松起跑阶段规划甘特图

B 区起跑

A 区起跑
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图 ５ 半程马拉松起跑阶段实际甘特图

因此，在分区分枪发令中，最关键的是对各分区

时间准确无误的把握，需要涉及许多外部的条件和影

响因素，也是一个较复杂的管理系统，这可以从多次

的统计过程中加以精确预期。 从半程马拉松起终点

为同一地和特邀选手一般 １ ｈ 左右结束赛程的特点

出发，并结合本次赛事的规模和人员流速，本研究设

计了理想的分配图谱（如图 ６ 所示）。

0 10 20 30 40 50 60

!"#$
B%&'
B%()
A%&'

图 ６　 厦门国际半程马拉松起跑阶段理想甘特图

４　 结论与建议

４􀆰 １　 结论

（１）分区分枪发令的组织形式包括认知环节、规
划环节、实施环节和总结环节。 其中认知环节包括参

赛选手情况和场地情况；规划环节包括整体规划和局

部规划，整体规划主要包括分区规划、场地规划、路线

规划和时间规划，局部规划包括检录地点，检录窗口

数量，Ｂ 区的移动过程组织，安保情况和突发事件的处

理安排等细节规划。 实施环节包括检录、准备活动引

领和起跑等环节；总结环节主要指反馈和改进过程。

（２）分区实际人数与分区实际通过流速是影响

时间规划的主要原因。 人数上：Ａ 区规划为 ７ ７２８
人，实为际为 ４ ２００ 人；Ｂ 区规划为 ９ ６４４ 人，实际为

８ ６７６ 人。 检录流速上：Ａ 区规划为 ３ ｓ ／人，实际为

２． ７ ｓ ／人；Ｂ 区规划为 ３ ｓ ／人，实际为 ２． ４ ｓ ／人。 起跑

线通过时间： Ａ 区规划为 １０ ｍｉｎ 左右， 实际为

４ ｍｉｎ３７ ｓ；Ｂ 区规划为 １５ ｍｉｎ 左右，实际为 ２０ ｍｉｎ３０ ｓ。
实际观测表明，通过 Ａ 区实际流速为 ９３４ 人 ／ ｍｉｎ（规
划为 ７００ 人 ／ ｍｉｎ 左右）； 通过 Ｂ 区实际流速 为

３６９ 人 ／ ｍｉｎ（规划为 ６５０ 人 ／分钟左右）。 该数据为科

学规划分区分枪发令提供了时间依据。
（３）起跑引领过程安全合理。 通过“三层引领”，

控制各区向前移动的速度，保证赛会人员安全，确保

各区准时起跑。
（４）赛前热身引领的地点距离待跑区较远，且待

跑区内缺乏相应的电子屏幕。 赛前引领形式与人均

热身面积不匹配，影响赛前热身活动的实施。
４􀆰 ２　 建议

（１）精确计算检录和出发流速时间，培训熟练的

检录和引导志愿者等操作人员，做好标识和检录引导

工作，根据 Ａ 区、Ｂ 区出发流速特点合理分配选手人

数，为严密起跑组织形式提供依据。
（２）精细规划环节，精确测量人流量和场地面积

等影响因素，做好高音广播宣传，提高赛事的可控性。
（３）装备相应的电子屏幕，播放节奏强烈的视频

动作，更好地引领赛前准备活动的实施。
（４）及时总结经验，系统分析分区分枪发令过程

的细节和时间分配，严密起跑的组织形式。
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