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摘　 要：中国篮球后备力量培养基本是由俱乐部、地方体育局下属的体工队以及教育部门下属的学校体系构成。 三

个体系各有优势和缺陷。 观念的落后、体制的弊端，缺乏统一的战略规划和战略格局以及没有成熟的中国篮球后备

力量培养模式，成为制约中国篮球后备力量培养的直接原因。
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　 　 中国男篮国家队在伦敦奥运会、里约奥运会上均未

获得一场胜利，在所有参赛队伍中成绩都是垫底。 中国

男篮近些年不仅没有在重大国际比赛中实现成绩和名

次的突破，相反在严重下滑，这是无法回避的客观现实，
中国男篮的落后已是不争的事实。 究其原因可能是多

方面的，但中国男篮后备力量培养的落后，中国男子篮

球青训体系的种种缺陷和问题，是其中最为重要的因素。
客观地评价中国男子篮球后备力量培养体系的现

状，分析中国篮球后备力量培养体系中的种种问题，并
形成一种理性的认识，是改变中国篮球后备力量培养

落后状况的重要工作，对于完善和提升中国篮球后备

力量培养体系有着非常重要的现实意义和理论价值。

１　 研究方法与研究对象

１． １　 研究方法

（１）文献资料法：通过对文献资料以及网络资料

的查阅，了解和掌握国内男子篮球后备力量培养方面

的相关信息和研究的基本状况，在此基础上展开研究。
（２）理论分析法：运用分析综合、推理判断、归纳

概括等方法，对课题展开探讨和研究。
（３）调查访谈法：走访福建省内专业队、高校和

高中篮球教练以及福建省内知名国家级裁判，和他们

进行交流，听取他们对中国篮球后备人才培养的观点

和看法，为课题研究提供支持。
１． ２　 研究对象

（１）中国男子篮球职业俱乐部二、三线队伍。
（２）部分省市体育局下属体工队男篮青年队。
（３）中国大学生联赛队伍以及部分高、初中篮球

传统校队伍。

２　 分析与讨论

２． １　 关于中国篮球后备人才的概念

人才培养的科学化水平决定着一个国家在某一

个竞技项目上的实力。 竞技人才的质量以及梯队建
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设，决定着一个国家在该项目上的发展后劲。 欧美篮

球之所以能够长期以来始终保持着他们在国际赛场

上的统治地位，和他们健全的篮球后备力量培养机制

和严谨科学的训练体系有着极为密切的关系［１］。 所

谓篮球后备力量，指的是一个国家竞技篮球青训体系

内长期接受系统专项训练的青少年篮球运动员［２］。
青训体系是一个国家篮球运动发展的基础，青少年篮

球运动员储备量，青少年篮球训练体制的健全和完善

程度，青少年篮球运动的科学化水平，直接决定着一

个国家在世界篮球运动中的层次和所能达到的高度。
少年兴则国家兴，青少年篮球后人才的储备厚度和质

量，决定着中国篮球发展的未来［３］。
２． ２　 中国篮球现行后备力量培养的基本模式

中国篮球后备人才的培养在 ２０ 世纪 ５０ 年代至

８０ 年代初期始终是以苏联竞技人才的培养体制为模

板，即 青 少 年 业 余 体 校———青 年 队———省 （ 市 ）
队———国家队的模式。 计划经济时代，这种竞技体育

的人才培养体制，为中国篮球的发展和进步起到了重

要的推动作用，特殊的时代、特殊的历史时期，这种体

制为中国篮球所做出的贡献是不能否认的［４］。
进入改革开放的时代，中国的竞技体育也发生了

重要的变化，中国篮球后备力量培养体系也有了一些

变化和突破。 随着中国篮球职业联赛的开创和高校

篮球联赛的推行，目前中国篮球后备力量培养体系也

从单一的少体校———青年队———省市队———国家队

的单一模式向多元化、多渠道的格局逐步变革［５］。
目前中国篮球后备力量培养基本分为职业俱乐部、省
市专业队和教育部门下属的传统校三个体系（图 １）。
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图 １　 中国篮球后备人才培养基本途径示意图

２． ３　 中国篮球后备人才三种培养体系的基本状况

２． ３． １　 俱乐部体制下的青训体系

中国职业联赛经历了 ２３ 年（１９９５ 年开始）的发

展历程，管理体制在不断完善和健全。 ２００５ 年，时任篮

管中心主任的李元伟曾为 ＣＢＡ 规划了 ＣＢＡ 准入制，
其中一大重点就是 ＣＢＡ 球队必须建立三级梯队。 制

度规定球队除了征战 ＣＢＡ 联赛的一队外，必须建立

Ｕ１８ 和 Ｕ１６ 两支青年队，其中，Ｕ１８ 被称为 ＣＢＡ 二队，
而 Ｕ１６ 则是三队［６］。 ２００８ 年颁布的中国职业联赛准

入制第二十二条中明确规定：“俱乐部必须拥有或协议

拥有一支不少于 １２ 名球员并在中国篮协注册的二线

队伍，二线队伍的年度经费不少于 ７０ 万元。” ［７］

在准入制明确的限定下，目前中国职业联赛的

ＣＢＡ 和 ＮＢＬ 都有自己的二线、三线队伍。 大部分俱

乐部都有独立的二、三线队伍，也有一些俱乐部是和

当地体育局合办，双方共建二、三线队伍。 但目前尚

无和大学合办的情况。
俱乐部二线、三线队伍的训练和管理规范，训练

有很强的系统性和长远的规划，教练员队伍也有比较

强的专业能力和水平。 青少年运动员在俱乐部的二、
三线队伍中能够接受到严谨科学的训练，专业水平提

升很快。 同时，有完善的竞赛体制和参赛要求，二线

球队参加篮管中心组织的全国性的青年联赛和俱乐

部二线队伍联赛（Ｕ －１９、Ｕ － １７、Ｕ － １５）。 在这种体

制下，青少年的训练和比赛都相对规范和严谨，二线、
三线队伍的目标非常明确，就是为俱乐部一线队伍培

养和输送后备人才。 俱乐部体制下的青训体系是中

国目前相对比较完善和规范的青少年篮球后备力量

培养模式，也是中国培养高层次篮球运动员的主要

渠道［７］。
２． ３． ２　 体育局体制下的青训体系

县、市级体校———省市体校———省市青年队———
省市成年队—国家队，这是体育局体制内的培养体

系。 除了每四年一届的全运会篮球比赛之外，２０ 世

纪 ９０ 年代以前的很长一段时间内，有以省市为单位

参加的国内甲、乙级全国篮球联赛和全国青年篮球联

赛，各省市以及各大军区都有各自的男女成年队和青

年队，坚持常年的系统训练［８］。 随着竞技体育职业

化在中国的逐步推进，举国体制下的竞技体育体制也

随之发生了深刻的变革，男子足球和男子篮球率先进

入了中国竞技体育职业化的进程。 自 ＣＢＡ 创建以

来，以省市为单位参加的全国联赛停办，国内的省市

篮球队也随之先后解散，如今除了属于部队体系的男

女篮之外，国内的省市代表队都不复存在了。 随着省

市代表队的相继解散，一些省市的青年队也随之被取

消，政府体育局体制下的中国篮球后备人才培养也随

·９６·
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之逐渐地初小被削弱，一些省市保留了青年队，主要

是和 ＣＢＡ 的队伍合作，作为 ＣＢＡ 的二线梯队和三线

梯队而存在。 这样既可以确保 ＣＢＡ 队伍准入制达

标，又可以为本省市参加全国青年联赛和四年一届的

全运会培养后备力量。 从 ２０１７ 年全运会青年男篮比

赛参赛队伍的情况看，目前在体育局体制下国内至少

还有 ２１ 个省市（包括解放军）保留了青年男篮的队

伍（表 １）。 体育局体制内的青训体系，在中国篮球后

备力量培养的大系统内，依旧有着重要地位。

表 １　 ２０１７ 年第十三届全运会青年男篮参赛队伍统计表

山东德州赛前 江西赣州 广西钦州赛区

辽宁 解放军 浙江

江苏 河南 山东

上海 四川 广东

吉林 湖北 福建

陕西 新疆 北京

河北 黑龙江 广西

海南 安徽

湖南

２． ３． ３　 教育体系下的篮球后备力量培养

中小学篮球传统校———大学球队———职业队，是
中国篮球后备人才培养的又一个重要的体系。 校园

篮球运动的发展和训练、竞赛的宗旨和目标，和体育

局以及职业俱乐部之间有着本质区别，教育体制内的

中小学篮球传统校和大学球队从性质上讲是业余训

练，学业是他们的主要任务。 其次才是发现和发掘有

一定前途和天赋的青少年并对他们进行比较系统的

篮球训练。 通过小学、中学、大学的联系和衔接，形成

教育体制下篮球后备力量培养的体系。
中国教育体系内篮球后备人才培养的最高层次

是高校。 ２０１６ 年之前，中国有两个大学生的重要赛

事，即中国大学生篮球联赛（ＣＵＢＡ）和中国大学生篮

球超级联赛（ＣＵＢＳ），两个联赛的区别在于运动员的

资格。 ２０１６ 年两个联赛正式合并，统称为中国大学

生篮球联赛，属于中国教育部体卫艺司和中国大学生

体育协会下属的高校联赛。 赛事的宗旨是发展高校

篮球事业，培养篮球后备人才。 ＣＵＢＡ 在中国的所有

篮球赛事中有着重要的地位和影响力，是仅次于

ＣＢＡ 的国内重要篮球赛事。 经历了近 ２０ 年的发展

历程（１９９６ 年开始酝酿，１９９７ 年建立章程，１９９８ 年正

式开始联赛运行），中国大学生篮球联赛在组织和管

理、推广和市场运作等方面都已经非常成熟。 ＣＵＢＡ
的发展对于整个中国篮球而言有着非常重要的战略

意义，不仅推动了高校篮球运动的蓬勃发展，同时也

增加了中国篮球基础的整体厚度。 中国大学生篮球

联赛也是尝试借鉴美国 ＮＣＡＡ（全美大学篮球联赛）
到职业队的篮球后备人才培养模式，力求通过大学联

赛，促进大学篮球训练水平的不断提升，担负起为中

国篮球培养后备人才的重任，逐步将高校建设成为中

国高水平篮球后备力量培养的重要基地。
２． ４　 三种后备人才培养体系存在问题的分析

２． ４． １　 俱乐部体系下存在问题的分析

目前国内绝大部分的职业俱乐部，受财力和物力

的局限，在后备力量培养方面的投入依旧是有限的，
这也就造成后备人才储备上的不足。 按照每支球队

１５ 人满额计算， ２０ 支 ＣＢＡ 队伍二线、三线队伍总数

也不过 ６００ 名左右的在训队员，这种基数无法构筑强

大的中国篮球后备人才梯队。
目前国内的篮球职业俱乐部在后备人才培养方

面，所面临的一个很关键的问题是梯队建设中招生的

巨大困难，职业体育竞争的残酷性和高淘汰率，以及

青少年在未来发展进程中的巨大风险，导致家长们不

愿意让自己的孩子从事职业体育，而更愿意让孩子选

择在大学球队打球。 这种现象的背后是职业体育保

障体制的缺失和不健全。
另外，俱乐部体系下的二、三线队伍，运动员能够

接受到严谨系统的高质量篮球专项训练，却无法接受

系统的文化课学习，运动员主要的精力和时间都投入

到训练中去了，即便俱乐部也会安排一些最基础的文

化课，但上课的质量、队员学习的态度和积极性都无

法和在学校学习的同龄学生相比。 有比赛任务的时

候，运动员基本就是停课训练。 忽视对青少年运动员

的文化课学习，以及青少年的整体教育和必需的文化

理论知识的缺失，对于这些青少年运动员的成长以及

未来的长远发展，是非常不利的。 当他们的运动生涯

结束或者在激烈的竞争中被淘汰，由于文化课的底子

薄弱，他们在上学深造或步入社会就业的时候就会非

常困难。
还有一个更为残酷的现实，一些进入到一线队伍

的竞争中被淘汰的队员，由于大多参加过俱乐部或者

是体育局系统的青少年的比赛，都在中国篮协或篮球

运动管理中心注册过，而目前的中国大学生篮球联赛
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（ＣＵＢＡ）又明令禁止这类青少年运动员参赛，这就导

致这部分青少年运动员虽有多年篮球专项训练的经

历，有比较好的专业水平，但大学球队却不招收这类

运动员。 最终的结果是这一部分运动员进不了一线

队伍，同时也进不了大学球队。 这种现象暴露出中国

篮球后备力量培养过程中高校和俱乐部、地方体育部

门之间没有统一的战略协作体系，局部之间的相互扯

皮、相互封闭、不配合、不协作的状况，最终受害的是

中国篮球，是大批热爱篮球并有很好天赋和训练基础

的青少年运动员。
２． ４． ２　 地方体育局体工队体系下存在问题分析

省市专业队体系下的青少年篮球训练，实际上也

和职业队存在类似的问题，由于在体育局体系之下，
现在没有以省市为单位的全国性联赛，除了四年一届

的全运会，基本没有什么篮球比赛任务，二、三线的运

动员每年只有一次全国青年联赛。
受奥运战略和全运战略的影响，省市的体育局在

人力和财力上更多投入到一些重点项目和拳头项目

中，对于篮球这种获取奖牌的机会偏低的集体项目都

缺乏重视。 一些和职业俱乐部没有合作关系的地方

二、三线青年队伍则面临着生存的巨大压力，和俱乐

部相比较，运动员、教练员的待遇低下，很多训练、比
赛的基本需要得不到应有的保障，严重影响到运动员

和教练员的积极性。 在训队员人数逐年萎缩、训练质

量下降的问题越来越突出。 这样一种状况下，省市体

育局体制下的篮球青训体系令人堪忧。
有一些省市的二、三线队伍是和俱乐部联合运作

的，省市的青少年队伍也是俱乐部的梯队，俱乐部会

在经费和训练上提供必要的支持，球队属于双重管

理。 这些省市的二、三线队伍情况会好一些，但也由

于相关法规建设的不够完善，在运动员的管理、经费

投入、运动员转会、各种比赛的参赛资格选拔、培养费

等问题上存在很多矛盾和纠纷。
２． ４． ３　 教育体系下后备人才培养问题的分析

从目前国内中、小学篮球传统校的基本状况来

看，情况并不乐观，全国有篮球传统校 ５ ０００ 所左右，
但绝大部分篮球传统校并没有坚持常年的业余训练，
每年的篮球传统校比赛参赛队伍越来越少，２０１５ 年

全国传统校初中篮球联赛在湖南长沙明德中学举行，
参赛的队伍仅为 １６ 支［９］。 ２０１２ 年全国篮球传统校

Ｕ１６ 比赛在上海南洋模范中学举行，参赛队伍为 ９
支［１０］。 绝大多数的篮球传统校球队实际上是名存实

亡。 传统校的发展和建设涉及到教育行政部门、体育

管理部门、学校、家长等诸多方面，关系到小孩的中

考、高考、学校的升学压力、家长对孩子未来的发展考

虑等，这些问题都直接影响到中小学篮球传统校的健

康发展。
中国的大学生联赛在走过了近 ２０ 年的历程之

后，整体的竞技水平并没有多少实质性的提升，为中

国篮球培养后备力量的目标也没有很好实现。 ＣＵＢＡ
（包括 ２０１５ 年合并的前中国大学生篮球超级联赛）
在近 ２０ 年的时间，中国篮球职业联赛的大学队员包

括目前在役的和个别已经退役的球员共计不超过 ２０
人（表 ２），高校球员进入职业队人数仅占职业球员总

人数的 ６． ７ ％ 。 为了激活 ＣＢＡ 转会市场，２０１５ 年篮

管中心首次在职业联赛中推行选秀制度，参加选秀的

主要来自国内各高校的大学生球员。 第一届 ＣＢＡ 选

秀，除了握有状元签的重庆队，其他 １９ 支球队全部选

择了放弃。 ２０１６ 年的 ＣＢＡ 选秀，大学生球员同样被

冷遇，联赛前 ８ 名的队伍均放弃选秀权，最终只有 ３
名大学生球员（北大的郭凯、中国民航大学的谷玥

灼、太原理工大学的王洪）被 ＣＢＡ 联赛排名靠后的山

西汾酒、佛山龙狮选中。 大学生球员自身的能力问

题，成为职业球队不愿接受的直接原因。 大学想要真

正意义上成为中国篮球后备力量培养的基地，要走的

路还很长。

表 ２　 ＣＢＡ 中的大学生球员统计表

姓名 所在学校 进入 ＣＢＡ 的球队 大学所属的联赛

韩德君 武汉理工 辽宁本钢 ＣＵＢＡ

刘久龙 武汉理工 山西汾酒 ＣＵＢＡ

王晶 武汉理工 东莞新世纪 ＣＵＢＡ

魏明亮 太原理工 山西汾酒 ＣＵＢＡ

周湛东 太原理工 广东宏远 ＣＵＢＡ

宗赞 哈尔滨师范大学 广州佛山 ＣＵＢＡ

郭凯 北京大学 广州佛山 ＣＵＢＡ

谷玥灼 中国民航大学 广州佛山 ＣＵＢＡ

王洪 太原理工 山西汾酒 ＣＵＢＡ

方君磊 西北工业大学 重庆 ＣＵＢＡ

曾令旭 清华大学 广州佛山 ＣＵＢＳ

刘志轩 东北大学 辽宁本钢 ＣＵＢＳ

解立彬 清华大学 北京首钢 ＣＵＢＳ

刘子秋 清华大学 山西汾酒 ＣＵＢＳ
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职业体育的高风险和高淘汰率，决定了大学在招

生方面相对于职业俱乐部和体工队有着一定的优势，
除了一些顶级的高层次年轻运动员进入职业队或专

业队之外，高校还是能够招到一些比较好的有培养前

途的苗子。 之所以没有更多更好的后备人才出自大

学，关键还是高校缺乏高质量、高水平的训练体系，包
括训练理念、训练方法、训练的管理、训练的各种保障

等环节上的严重滞后，尤其是教练员的水平不高是训

练质量不高的重要原因。 其次，中国目前的大学联赛

基本形成规模，有一定影响力，但大学球队的管理处

于一种混乱状态，在招生、队员的学习训练、保研以及

平时的生活管理等方面都没有完善的法规体系的约

束和规范。 名校在招生方面的先天优势，决定了 ＣＵ⁃
ＢＡ 联赛最终比赛成绩上的基本格局，ＣＵＢＡ 正在沦

为名校之间的游戏，这种状况严重挫伤了一些普通院

校的积极性，和 ＮＣＡＡ 相比，中国的高校球队和高校

联赛管理的混乱和不成熟，决定了中国的大学球队和

大学联赛低水平、低层次的现状［１１］。

３　 结论

３． １　 后备人才培养体制的不完备

没有统一的思想，没有把中国篮球后备人才的培

养放在一种应有的战略地位上，狭隘的思维模式和封

闭的管理体制直接制约着中国篮球后备人才的培养。
俱乐部体系、体育局体系、教育体系之间缺乏交流和

协作，没有形成中国篮球后备人才培养的大格局和统

一模式。
３． ２　 没有统一的战略目标和战略规划

作为中国篮球后备人才培养这样一个庞大的系

统工程，作为国家体育总局以及中国篮球的管理部门

和决策部门，长期以来没有建立长远的战略规划和统

一的管理措施。 中国篮球后备人才培养一直是一种

松散、无序、盲目、随意的状况。 缺乏统一的控制、缺
乏统一的战略部署和规划，这是中国篮球后备人才培

养长期滞后的重要原因。
３． ３　 缺乏中国篮球后备人才培养模式的探索与创新

中国篮球各级管理层，不同层次队伍的教练员缺

乏对中国篮球后备人才培养方向、模式的探索和研

究。 时至今日，中国篮球在后备人才的培养方面依旧

没有一种清晰明确的思路和科学完善的培养模式，这
种状况严重制约着中国篮球后人才培养的健康发展。
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