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福建省体育企业集群发展智能制造可行性研究
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摘　 要：研究采用文献资料法和数理统计法，对福建省体育企业集群的发展现状进行分析，结果表明：福建省体育企

业集群竞争力受到国内外知名运动品牌的挑战，市场竞争力排名第六，与经济强省体育用品市场竞争力评价指标差

距显著。 建议福建省体育企业集群在国家制造业转型升级的总体战略背景下，充分利用和发挥福建省体育产业基地

和高科技 ＩＴ 产业优势，重视体育产品附加值的提高，在智能穿戴、体育小镇、体育机器人、体育康复等智能制造方面寻

求新发展。
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　 　 福建日报在 ２０１７ 年 １２ 月 １１ 日报道：福建省体

育局和经信局联合出台《福建省体育用品制造业发

展行动计划（２０１７—２０２０）》，规划到 ２０２０ 年福建省

体育用品制造技术和装备水平要全面提升，全省体育

用品制造业总产值达到 ３ ８００ 亿元，基本建成全国最

大的体育用品制造业生产基地、全球知名品牌的现代

化体育和智慧体育用品制造业基地，实现体育产品丰

富度、品质满意度、品牌认可度明显增强，产业规模进

一步壮大。 行动计划主要从三个方面采取行动：（１）
提升创新能力；（２）中高端产品供给水平提高；（３）产
品质量显著提升。 行动计划为福建省体育用品制造

业发展指明了方向，提供了政策支持。 但是在我国实

现从中国制造到中国创造产业转型国家战略背景下，

实现福建省体育产品制造业总产值含金量的提升是

福建省提升体育产品制造业的关键所在，前进道路并

非平坦。

１　 福建省体育产业集群产业定位和面
临的挑战

１． １　 福建省体育产业集群的国内产业定位

２０１８ 年是中国改革开放 ４０ 周年，是北京成功举

办夏季奥运会 １０ 周年，同时也是 ４６ 号文件“国务院

关于加快发展体育产业促进体育消费的若干意见”
发表四周年。 中国体育产业的发展在经历多年迅猛

的发展后，开始更加注重多元化、规范化的发展，智能

穿戴运动系列、体育小镇、冰雪产业等快速发展。 各
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专项协会根据 ２０１５ 年 ７ 月中共中央办公厅、国务院

办公厅印发的《行业协会商会与行政机关脱钩总体

方案》，加快与体育总局的脱钩，篮球协会、中国体育

用品联合会等成为体育总局 １６ 个协会中第一批完成

脱钩的协会。
福建省作为传统体育用品的产业基地，有着较为

完整的生产、销售团队和经验丰富的管理精英，但是

２０２０ 年要实现体育用品制造业产值达到 ３ ８００ 亿元

的目标，确实面临诸多的挑战（２０１７ 年全国体育用品

市场规模只有 ２ １２１． ４８ 亿元）。 根据欧睿国际预计，
２０２１ 年中国体育用品市场规模将达到 ２ ６９６ 亿元，比
２０１７ 年的规模增长近三成［１］。 据四川大学体育学院

董强统计（见表 １）：福建省体育用品制造企业在竞争

力五个评价指标（发展规模、盈利水平、负债影响、资
本实力、资金利用效率） 的综合评分中排名第六

（０． ４４２ ８）。 前五名分别为广东 （１． ４６９ ７）、山东

（１􀆰 ３１９ ３）、四川（０． ９４９ ９）、江苏（０． ８４３ １）、浙江

（０􀆰 ６８２ ９） ［２］。

表 １　 体育用品企业竞争力评价指标分析表

省份 广东 山东 四川 江苏 浙江 福建

体育用品企业竞争力综合评分 １． ４６９ ７ １． ３１９ ３ ０． ９４９ ９ ０． ８４３ １ ０． ６８２ ９ ０． ４４２ ８

福建的倍数 ３． ３２ ２． ９８ ２． １５ １． ９０ １． ５４ １

　 　 从表 １ 可以看出，竞争力综合评分第一的广东

省，竞争力是福建省的 ３． ３２ 倍，即使排名第五的浙江

省综合竞争力评分都是福建省的 １． ５４ 倍。 根据百度

检索 ２０１７ 年全国各省 ＧＤＰ 总量排名，体育竞争力综

合评分前五名的省份悉数进入前六位（广东、江苏、
山东、浙江、河南、四川）。 从图 １ 的数据统计可以看

出福建省的 ＧＤＰ 与广东、江苏、山东、浙江、四川经济

强省的 ＧＤＰ 同样存在较大的差距（ＧＤＰ 分别是福建

的 ２． ７８ 倍、２． ６６ 倍、２． ２５ 倍、１． ６０ 倍、１． １４ 倍）。 由

此看出体育用品企业竞争力与本省 ＧＤＰ 总量密切相

关。 与经济强省和人口大省展开市场竞争，形势势必

严峻，竞争必将残酷，同时，需要福建省相关部门正视

中国体育企业发展现状，正确对待福建省体育企业集

群面临国内外体育企业竞争带来的巨大压力，扬长避

短，在残酷的市场竞争中开拓出一条属于福建省体育

企业集群发展的繁荣之路。 根据集美大学体育学院王

德平教授分析：福建省在体育器材、运动服装的创新能

力方面都落后于广东、浙江，只有在运动鞋类的创新力

方面领先于浙江、广东［３］。 福建省体育企业集群要想

在群雄逐鹿的体育用品市场保持体育产品制造业第一

集团的位置，必须对现有发展模式进行改革，发扬爱拼

才会赢的闽商精神，闯出一条符合福建省体育企业集

群发展的特色之路。
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图 １　 ２０１７ 年全国 ＧＤＰ（亿元）总量排名前十的省份
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１． ２　 福建省体育产业集群的生存环境现状

改革开放以来，福建省作为临近东南亚的沿海

开放省份，得益于侨乡的优势，特别是泉州、厦门和

福州作为华侨密集的地区，在体育产业的发展率先

与广东的兄弟城市成为中国第一批体育产品企业

集群规模发展的优势城市。 ２０ 世纪八、九十年代，
来自福建的仿冒名牌的运动服、运动鞋随处可见，
国内知名运动品牌仅有李宁一家。 随着中国改革

开放进入深水区，国外运动知名品牌如耐克、阿迪

达斯相继进入中国市场，国内体育用品市场竞争空

前惨烈。 原来一大批以生产仿冒名牌的民营企业

在激烈的市场竞争和国家工商部门打击假冒伪劣

的高压态势下，逐渐失去生存市场。 最为典型的范

例就是 ２０ 世纪 ８０ 年代初，石狮小商品经济，特别

是体育服装销售空前繁荣，到 ２０ 世纪 ９０ 年代逐步

走向萧条，进入 ２１ 世纪已经难以重现昔日辉煌。
与此同时，晋江这个县级市的民营体育产业集群悄

然崛起，形成了以安踏为龙头，特步、３６１ 度、乔丹、
金莱克、美克、喜得龙等品牌为主力的晋江家族式

民营体育产业集群。
随着中国经济的高速发展，国际知名体育品牌

都在加大拓展中国体育用品市场，耐克、阿迪达斯

充分利用国际大品牌的国际视野，利用国际知名体

育明星的影响效应，利用天文数字的广告经费投

入，逐步提高自身体育用品在中国的市场占有率。
根据欧睿国际统计： 最近十几年来，耐克、阿迪达斯

的中国的市场占有率稳健提高，２００８ 年两者的份额

之和是 ２９． ２ ％ ，２０１６ 年已经达到 ３８． ８ ％ 。 国内知

名品牌李宁在经历多年的低迷后在 ２０１６ 年逐步复

苏。 在中国的一线城市，福建体育企业集群中，除
了安踏、特步尚能在一线城市与国内的李宁和国际

的耐克、阿迪达斯同场竞技，其他品牌都只能聚集

于二、三线城市。 在近些年，国际品牌下沉至二、三
线城市，二、三线城市的体育产品市场的竞争必将

空前惨烈，福建系或称晋江系体育品牌的产业集群

面临世界知名品牌耐克、阿迪达斯和国内李宁等体

育大佬的挑战，原来名噪一时的金莱克、美克纷纷

离场，知名企业喜得龙（中国）有限公司已宣告破

产，请周杰伦代言十年的晋江德尔惠股份有限公司

欠债 ６． ３６ 亿元退出竞争。 另外由于国内经济大省

体育品牌的加入，福建省体育企业集群的生存空间

必定受到压缩。

２　 福建省体育企业集群发展体育智能
制造的条件分析

２． １　 政府高度重视中国智能制造的发展

中国是世界制造大国，这是众所周知的事实。 ２０１０
年，我国制造业增加值占全球总量 １９． ８ ％，超过美国居

世界第一；２０１２ 年我国制造业出口占全球出口总额

１３􀆰 ４６ ％位居世界第一；２０１３ 年我国工业品净出口总额

世界第一［４］。 中国是世界制造大国，但不是制造强国。
２０１５ 年 ５ 月 ８ 日国务院发布《中国制造 ２０２５》是中国制

造由制造大国向制造强国转化的十年纲领性文件。
根据新华网报道，２０１６ 年 ４ 月 ２６ 日上午，习近

平来到中国科技大学先进技术研究院，观看高新技术

企业科技成果集中展示，并询问了智能语音、智能机

器人、装备制造业、新材料、生物医药、智慧新能源等

行业情况。 ２０１６ 年 ４ 月 ２７ 日华西都市报报道：４ 月

２５ 日下午，李克强考察成都菁蓉创客小镇，在与创业

者的交流中，李克强应邀与创业团队设计的羽毛球机

器人“切磋”球技。 在短短的一周时间内，中共中央

总书记和国务院总理相继参观我国高科技创新大学

和高科技企业，体现国家领导人对我国智能机器人和

智能制造装备发展的高度重视。
２． ２　 中国智能制造是福建省体育企业集群发展智能

制造的基础

所谓智能制造是指由智能机器和人类专家共同组

成的人机一体化智能系统，在制造过程中能进行智能

活动，诸如分析、推理、判断、构思和决策［５］。 福建省体

育用品企业主要是以传统运动服装、鞋业、健身器材制

造业为主，用工密集型的产业集群；新工艺、新材料以

及新技术、先进的机器推动福建体育企业集群经历不

同的发展阶段，磨砺企业的生存能力。 随着来自不同

省份劳动力纷纷返乡创业，人力资源匮乏的问题日益

突出，引进人才、占领人才高地成为各省市的共同认

识。 智能制造成为 ２１ 世纪发展的主旋律，谁在智能制

造方面取得突破，谁就可能成为当今中国体育产业发

展的领跑者。 中国制造要从制造大国走向制造强国，
智能制造是主流，现代的中国在航天通信（北斗、宇宙

飞船）、交通运输（高铁、港口管理）、民生（支付、出行）
等领域中的智能制造随处可见。 福建省体育企业集群

要搭上国家发展快车，智能制造是基础。
２． ３　 体育智能制造是福建省体育用品企业集群产业

融合的产物

福建省体育用品企业集群与其他制造业企业一
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样遭遇前所未有的劳动力成本增加的挑战，同时，劳
动力资源短缺是用工企业普遍存在的忧患，用工大省

和人口小省是福建省难以解决的矛盾。 虽然福建省

及各地市都组织人力资源管理部门深入西部、西南、
中原等人口大省进行技术工人的招聘工作，但是毕竟

是杯水车薪，用工荒一直是制约福建省制造业发展的

心头大患。 《中国制造 ２０２５》为福建省制造业发展指

明了方向，在注重引进产业技术工人的同时，注重生

产中的技术革新，如学习苹果手机代工的龙头企业引

进生产机器人，在新材料的设计、生产新工艺上采用

智能制造，完成智能制造与体育产品生产的有效

融合。
２． ４　 实现体育智能制造的必要条件

福建是我国东南亚华侨的祖居地区，我国著名的

侨乡。 改革开放以来，福建省各地市充分利用临近东

南亚的优势，优先发展服装和鞋业等制造业，成为全

国率先发展的沿海地区，特别是福建的石狮、晋江成

为 ２０ 世纪八九十年代国人采购运动服装、运动鞋的

主要产地。 ２００９ 年国家体育总局批准晋江为国家第

三个体育产业基地，晋江成为世界最大的运动鞋业制

造基地，国际鞋业博览会也曾在此召开，同时也是国

家羽毛球、跳水、沙滩排球、帆船帆板训练基地，是集

制造、展览、训练为一身的产业融合典范城市。
在晋江产业融合发展的同时，厦门作为国际旅游

城市，主要发展高端产品制造业和 ＩＴ 产业。 运动器

材，特别是健身器材、野外拓展和体育保健产品成为

厦门体育企业产业集群发展的主要方向。 根据集美

大学体育学院蔡传明博士统计：２００８ 年世界金融危

机之前，中国出口的跑步机每 １０ 台就有 ７ 台出自厦

门生产（即占跑步机出口的 ７０ ％ ），涌现了一大批健

身器材的知名厂商，如艾威、万年青、威鹏运动器材

等；新兴的体育保健器材如奥佳华等在宾馆、商场随

处可见，通过微信、支付宝支付，可以按照顾客输入的

按摩部位、力度、付费多少进行准确、限时、轻重力度

的保健服务。 体育产业发展进入深水区，体育产业发

展进入百花齐放的时代。 厦门 ＩＴ 产业是厦门主要的

支柱产业，也是福建省重点支持发展的产业，其中包

括网宿科技、美亚柏科、亿联网络等上市公司。

３　 福建省体育企业企业集群体育智能
制造发展方向研究

　 　 福建省体育企业集群在激烈的国内外市场竞争

中要始终保持竞争力，立于不败之地就应该顺应国家

智能制造的大潮，乘势而上，紧紧围绕智能制造这个

主题，深入研究体育产业智能制造的细分领域。
３． １　 福建省体育企业集群发展实现体育智能制造的

目标：体育智能 ＋
福建省体育企业集群发展要实现体育智能制造

的目标，主要应该提高产品的附加值。 附加值主体要

体现在产品的科技价值、智能化、高科技材料等方面。
如《厦门日报》２０１６ 年 ４ 月 ６ 日曾报道：全国首款名

为 ＷｉＣｏｒｅ 的智能篮球正式在厦门发售，成为在国内

首款量产销售，且最早交付使用的智能篮球。 这款篮

球能够让运动者知道运球速率、出球角度、力度甚至

投篮命中率等数据。 随着智能化的发展，类似的体育

智能产品将在市场上出现得越来越多。 这是体育智

能制造高端产品的一个缩影，是体育智能 ＋的集中体

现，也是体育智能发展的一个方向。
３． ２　 福建省体育产业集群发展实现体育智能制造的

方向研究

当今体育智能制造的发展方向是全方位的，只要

涉及到体育运动的地方就存在智能制造的可能。 体

育智能制造在许多体育领域已经存在或正在产生，如
表 ２ 所示。

表 ２　 体育智能制造发展方向列表

项　 目 类　 别 功　 　 能

智能穿戴 服装、运动鞋类 体温、血压、心率

运动器材 人工教学器材 感知球速、速度、力量数据

体育小镇 体育设施规划与使用 智能安排、健身指导

体育保健 康复练习、按摩机 体育康复、运动疲劳按摩

体育机器人 棋类、球类机器人 教学、对弈、陪练
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　 　 体育智能制造在《中国制造 ２０２５》发布短短的几

年时间内，出现井喷式发展：智能穿戴已经逐步步入

人们的日常生活，服装能够测试温度，感知人的血压、
心跳、身体状态；运动器材如智能篮球的理念可以用

在田径的投掷项目，不仅可以记录飞行速度、出手角

度、力量，同时还可以连接计算机进行训练结果分析

及不同对手的比较判断；智能体育小镇是国家重点推

荐和建设的特色、宜居模式。 体育小镇在突出运动的

主题上做文章，小镇不仅有完整的体育设施配备，同
时，实现使用的智能化管理和锻炼数据的汇总，为广

大的居民提供锻炼数据，医务监督，为下次锻炼制定

运动处方；体育保健作为未来的朝阳产业，智能机器

人能对运动损伤、伤残进行诊断，同时根据损伤程度、
伤残级别给出合理可行的康复计划；体疗保健的机器

人还可以根据锻炼者的运动项目、心率变化情况，进
行肌肉牵引、按摩，让疲劳尽快消失。 ２０１６ 年 ３ 月 １５
日，韩国围棋高手李世石与谷歌人工智能围棋软件

ＡｌｐｈａＧｏ 进行旷世绝伦的人机大战，最终结果李世石

１∶ ４ 负于智能机器人。 早在 １９９７ 年，闻名世界的国

际象棋世界冠军加里·卡斯帕罗夫对人工智能程序

第二代“深蓝”的国际象棋比赛中，国际象棋人工智

能就首次战胜国际象棋顶尖棋手获得胜利。 之后，智
能机器人分属于国际象棋、围棋、中国象棋等不同领

域，不仅可以和人类对弈，而且可以成为棋类教学的

有力主导力量。
总之，未来中国体育智能制造有着非常广阔的发

展空间，率先占领体育智能制造高地，才能在国内外

激烈的竞争中处于领先地位。 福建省体育企业集群

已具备制造业与 ＩＴ 业深入融合的条件，完全可以开

创福建体育制造业的发展新路。

４　 结论

（１）福建省体育企业集群受到国内外知名品牌

的严峻挑战，竞争力排名全国第六，与经济大省相比，
体育企业竞争力差距显著。

（２）福建省体育产业基地具备制造、展览、训练

等完整产业链，以及高科技的 ＩＴ 产业；有效实现体育

产业与 ＩＴ 产业融合，是开创体育发展新局面的基础。
（３）福建省体育企业集群发展智能制造具有明

显的企业基础和科技基础；体育智能制造可以尝试从

智能穿戴、体育智能小镇、智能运动器材、体育智能机

器人、智能体育保健等方面实现突破。
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