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高校校园足球队管理的困境与出路

———基于福建省高校足球队发展与现状剖析
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摘　 要：近年来，校园足球备受关注，但高校校园足球发展在管理上还存在一定问题。 为了提出校园足球管理的新思

路，给全国校园足球从业者在理论和实践层面提供参考，进一步充实高校校园足球的相关研究，运用文献资料法、问
卷调查法、专家访谈法对目前高校校园足球运动队存在的制度体系管理问题、资源管理问题、人的管理问题、文化管

理问题进行了调研。 研究结果发现，高校校园足球队管理存在体系不完备、结构不合理、资源管理利用率低、发展不均

衡、人的管理深度不够、质量偏低、文化管理认识不足、发展滞后等问题。 针对这些问题，研究提出了高校校园足球队

发展应完善管理体系、促进结构改革、利用好校内外资源、缩小资源分配差异、深入与细化运动员与教练员管理工作、
深入理解校园足球文化内涵、先从推广做起等解决问题的策略与具体操作方案。
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　 　 ２０１５ 年 ３ 月国务院办公厅印发的《中国足球改

革发展总体方案》 ［１］、２０１５ 年教育部联合六部委发布

的《教育部等六部门关于加快发展青少年校园足球

的实施意见》 ［２］ 将“改革推进校园足球发展”作为一
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项专门任务予以明确，将校园足球的发展提升到了国

家战略层面。 足球已成为现今我国建设体育强国、实
现体育强国梦和中国梦的一项重要任务。 从整个校

园足球学生的发展过程来看，小学是校园足球入口，
高校则是出口，高校应作为校园足球的排头兵。 开展

有活力、有层次的校园足球，须以大学为龙头，形成自

上而下的动力机制和上下贯通的培养体系［３］。 然而

高校校园足球发展水平存在发展不平衡、管理水平相

对低下的现象，暂时难以达到与国家政策要求一致。
福建省高校校园足球的开展相对落后，福建省高校足

球队在发展与管理上存在问题，校园足球发展水平与

福建作为沿海经济发达地区的地位不协调。 目前针

对福建省高校校园足球的研究还较少，缺乏深入和联

系实际的分析研究，本研究通过收集与分析福建省校

园足球队的一线教练员、运动员和管理人员在训练、
比赛、管理方面的第一手资料，探讨制约福建高校足

球水平发展的根本原因与全国高校校园足球普遍存

在的共性问题，针对问题提出有可操作性的建议，给
全国校园足球从业者在理论和实践层面提供参考。

１　 研究对象与研究方法

１． １　 研究对象

高校校园足球队管理困境及解决策略。
１． ２　 研究方法

１． ２． １　 问卷调查法

向福建省 １４ 所高校足球队领导、运动员和教练

员发放问卷。 共发放两轮，发放情况如表 １ 所示。

表 １　 福建高校校园足球现状调查问卷回收情况表

轮次 发放对象 发放数量 回收数量 回收率 ／ ％ 有效问卷数量 有效回收率 ／ ％

第
一
次

领导 １９ １６ 　 ８４． ２ １６ ８４

运动员 ２８０ ２３０ ８２ ２１５ ７６． ８

教练员 １４ １４ １００ １２ ８５． ７

第
二
次

领导 １９ １８ ９５ １７ ９０

运动员 ２８０ ２４６ ８８ ２２７ ８１

教练员 １４ １４ １００ １４ １００

１． ２． ２　 文献资料法

在 ＣＮＫＩ 、ＮＣＰＳＳＤ 以“２０１１—２０１８”为检索年限进

行检索，筛选出与本研究相关的文献 １４３ 篇。
１． ２． ３　 专家访谈法

采用半结构访谈的方法，走访 １９ 位福建高校足

球管理者、教授和在一线的校园足球教练员，采访对

象情况如表 ２ 所示。
１． ２． ４　 数理统计法

运用 ＥＸＣＥＬ２００７、ＳＰＳＳ２２、ＸＭｉｎｄ８ 软件对各项

指标进行分析。

２　 福建省高校校园足球队的困境

２． １　 福建省高校校园足球队的管理结构困境

管理的工作部署是一个学校足球队的灵魂和基调

所在，高校对校园足球队的管理是足球队发展中至关

重要的环节。 经调查得知，福建高校管理结构体系框

架实质是垂直型，此模式结构缺少互相间的交叉协调、

配合，管理单元间缺乏交互作用、监督或反馈，学校足

球队不是由校级进行直接管理，而是通过政策性文件

由学生所在学院或体育部门（学院）分散管理。
在此模式下，学校各领导和院系领导对基层校足

球代表队认识不足，关心和深入了解不够，存在管理

错位问题。 福建大部分高校足球运动队的直接管理

者如教练员（带队老师）责任繁多、权限不够，除了繁

重的教学、训练和比赛，在队员工作上还需要向体育

部门或其他学院层层汇报获得对球队管理工作的支

持，如处理队员生活、后勤、交通、医疗等杂务。 虽然

教练员与球队队员接触时间最多，沟通机会较多，但
队员在垂直型管理体制下，分散在各个学院不同专

业。 以超级组高校的队员为例，任课学院决定学生的

学分和毕业，对学生运动员管理程度更深，普通文化

课任课老师无法和体育部门的教练员协调评价该运

动员在训练、比赛中的表现，但如果让这类单招高水

平运动员统一编班势必又造成运动员学习方面互相

影响，学习氛围不够，监督不足。 另一方面，垂直型管

·５７·
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理由于层层设卡，沟通渠道不畅，无法利用校外资源

为球队服务。 纵向看出口端，大学足球没有起到一个

校园足球的龙头作用，与社会基本脱轨，很难得到政

府和企业的关注；进口端由于招生途径和培养途径脱

轨，高校和中学管理体制不同，难带动或者衔接中学

好的管理方式，反向也很难体现高校校园足球的龙头

作用。 另外，从横向上看，福建高校间交流体系缺失，
正规比赛仅有每年的中国大学生足球联赛福建赛区

比赛，比赛少，影响力小，更难以得到高一级管理部门

的重视。 经调查发现，领导部门重视程度、各部门协

调能力、合理制度执行力、队员能力、教练能力、保障

能力等指标构成了高校高水平足球队主要管理结构

体系，其中，领导部门重视、各部门协调能力、合理制

度执行力是最为重要的三项高校校园足球队管理体

系指标。 在此基础上才能保障运动员和教练员在足

球场上的训练和比赛。 校园组学生在管理体系问题

上表现非常明显，例如学生是以学业为主而不是以训

练和比赛为主。 在此模式下，直接管理者需要沟通协

调的部门和领域增多，教练员管理、训练方案往往执

行不到位，但由于受到现有制度制约只能在临赛前打

报告到校级部门协调普通学生训练和比赛的请假、考
试、经费等事宜，校园组运动员和教练员无法专心足

球工作，造成校园足球水平和成绩低下，福建部分高

职院校如有校领导直接支持情况还稍好。
２． ２　 福建省高校高水平校园足球运动队管理的资源

困境

如表 ３ 所示，福建高校教练员数量和质量上分配

不均，重点院校教练员充足，教练水平等级较高，而部

分院校教练员不足，等级较低；运动员数量没有差异，
但由于招生渠道不同，运动员入学时能力不同；部分

重点院校场地较多，训练安排次数多，利用率高，而非

重点院校场地较少，利用率低；仅有个别院校有理疗

服务和科研服务，多数学校没有医疗服务和科研保

障；总体上各队建队目标定位各异，比赛成绩方面重

点院校目标高、成绩较好，而部分院校无比赛指标、成
绩表现较差。

表 ２　 访谈对象表

姓名 工作单位 职务 ／职称

蔡向阳 中国大学生体协足球分会 副主席 ／教授

陈丽红 福建省教育厅体卫艺语处 调研员

凌子勇 福建省足协教练员委员会 主任

高达明 福建省青年足球队 主教练

张悦虹 厦门市足球协会 青训主任

王振 华侨大学 教授

吴桂宁 华侨大学 副院长 ／领队

曾昆伟 泉州市足球协会 主席

陈志辉 厦门大学 足球队主教练

王刚 福州大学 足球队主教练

李斌 福建师范大学 足球队主教练

李涛 华侨大学 足球队主教练

林金标 集美大学 足球队主教练

李守江 福建中医药大学 足球队主教练

吕巧专 厦门理工学院 足球队主教练

陈冲 泉州师范学院 足球队主教练

程怀春 莆田学院 足球队主教练

王发振 福建船政交通学院 足球队主教练

谢碧荣 黎明职业大学 足球队主教练
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表 ３　 福建省部分高校足球队资源要素情况表

名称项目 主管部门
教练

员数

教练员

等级

运动

员数

运动员

渠道

校级管

理文件

训练

场地

周可

训练

次数

理疗

服务

科研

服务

年度参

赛目标

近十年

省赛冠军次数

厦门大学 教育部 ２ Ａ ２０ 二级 无 ４ ３ 无 无 冠军 ３（含五人制）

福州大学 福建省 ３ Ｂ ２０ 二级 无 ５ ４ 无 无 ３ １（含五人制）

福建师范大学 福建省 ２ Ｂ ２０ 二级 有 ６ ５ 无 无 冠军 ２（含五人制）

华侨大学 国务院侨办 ４ Ｃ ２０ 二级 无 ４ ６ 有 无 冠军 ９（含五人制）

集美大学 福建省 １ Ｃ ２０ 二级 有 ４ ４ 有 有 冠军 ４（含五人制）

福建中医药大学 福建省 ２ Ｃ ２０ 体 有 １ ３ 无 无 ３ 无

福建农林大学 福建省 １ Ｄ ２０ 无 无 １ ３ 无 无 ３ 无

福建工程学院 福建省 １ Ｃ ２０ 无 无 １ ３ 无 无 ３ 无

厦门理工大学 福建省 １ Ｃ ２０ 体 有 ２ ３ 有 有 冠军 ２

莆田学院 福建省 １ Ｄ ２０ 体 有 １ ３ 无 无 ３ 无

福建船政交通学院 福建省 ２ Ｃ ２０ 无 有 １ ７ 无 无 冠军 ３

黎明职业大学 福建省 ３ Ｃ ２０ 无 有 １ ３ 无 无 冠军 无

　 　 福建省高校高水平组校园足球队经费来源单一，
绝大多数学校球队是比赛前学校拨给专项训练和比

赛经费，属于临时拨款。 足球发达国家的高校运动队

通过多渠道获取经费，特别是美、日、韩高校，电视转

播、企业赞助、门票收入、球队商品都是球队重要的资

金来源，市场化运作使球队得到良性发展。 如表 ４ 所

示，华侨大学足球队 １１ 人制经费 ２０１６—２０１７ 年度参

赛费用为 １７３ ９７０ 元，该费用对于高校层面筹集应困

难不大，然而，高校校园足球队普遍反映经费匮乏是

主要存在的问题。 多次代表福建参加全国赛的福建

师范大学、集美大学、华侨大学足球队均存在资金困

难问题，球队缺乏赞助商，教练员、运动员训练补贴

少，球队参加全国赛期间乘坐的交通工具还是以火车

为主，且一直无法参加冬训、夏令营等重要的热身赛

事，可见经费不足是制约高校足球水平发展的重要原

因。 经费是高校足球赖以生存和发展的必要条件，高
校运动队发展的基础是经费，经费的多少直接影响管

理质量、训练质量和比赛质量。 竞技体育开展欠佳的

高校，其运动队的经费远低于教学和群体活动经费，
而对这些球队来说，仅有的这些经费用于运动队的日

常训练和比赛就已不足，更谈不上用于营养、医务保

障和科研服务。 经费缺乏仍是影响高校高水平竞技

体育人才培养的一大障碍［４］。
２． ３　 福建省高校校园足球队管理的人力资源困境

２． ３． １　 福建省高校校园足球运动队教练员困境

教练员和运动员是运动队人力资源管理的核心。
表 ５ 对福建 １４ 支高校足球队教练员调研发现，绝大

多数福建高校教练员是足球专项毕业，而且整体学历

较高，８１ ％为研究生以上学历，但运动等级方面，超
半数老师没有运动等级。 教练中大多数参加过中国

足协的各级教练员培训学习，但获得资格证书级别较

低，仅有 ６ 人获得 Ｂ 级以上教练员资格，多数教练都

想继续进修，提高业务能力，但是每年 Ｃ 级以上教练

员培训班太少。 多数高校在对教练员训练工作的价

值体现和训练成果的评价与认可等方面出现了较大

偏差，在所涉及的 １４ 所办队高校中，仅有两所高校将

训练课时计入教师正常工作量之内（１４ ％ ）。 同时，
福建所有高校并未将训练成果、带队比赛成绩列入学

校科研成果的范围之内（１００ ％ ）。
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表 ４　 华侨大学足球队 ２０１６—２０１７ 年度参赛费用

比赛名称 项目 金额 备注

２０１６—２０１７
中国大学生

足球联赛

（１１ 人制）

省赛差旅费

南区赛差旅费

总决赛差旅费

２ ４００
２１ ６００
３３ ６００

泉州到福州南 ５０ 元 × ２４ 人 × ２ 趟

泉州到南京火车票 ４５０ 元 × ２４ 人 × ２ 趟

泉州到南京机票 ７００ 元 × ２４ 人 × ２ 趟

省赛食宿费

南区赛食宿费

总决赛食宿费

１５ ３６０
３８ ４００
３８ ４００

２４ 人 × １６０ ／人 ／天 × ４ 天

２４ 人 × １６０ ／人 ／天 × １０ 天（教育部已解决）
２４ 人 × １６０ ／人 ／天 × １０ 天（教育部已解决）

省赛药品医疗费

南区赛药品医疗费

总决赛药品医疗费

１ ０００
２ ５００
２ ５００

冷喷、外伤药、感冒药、中暑药、止泻药、急性损伤处理，意外伤住院

预留金，全国赛多增加 ６ 天

省赛饮料费

南区饮料费

总决赛饮料费

９６０
２ ４００
２ ４００

盐典、红牛、宝矿力等，按照每人 １０ 元 × ４ 天 × ２４ 人

较省赛增加 ６ 天

较省赛增加 ６ 天

装备费 １２ ０００ 比赛服、袜、外套、护具约 ６００ 元 × ２０ 人

一年度保险费 ２ ０００ 学生运动员另购意外伤害险 １００ 元 ／年 × ２０ 人

训练器材费 ３ ２５０ 球 １５０ 元 × ２０ 个、绳梯 ２ 个 × ５０ 元、标志牌 ３ 元 × ５０ 个

训练补贴费 ７２ ０００ ２０ 元 × ２０ 人 ×每周 ５ 次 × ３６ 周

总计 １７３ ９７０

表 ５　 福建省校园足球队教练员基本情况调查表

教练员
带队认可

工作量 科研量

曾经专项

非足球 足球

学历

硕士 本科 博士

运动等级

一级 二级 无

教练员资格

职业级 Ａ 级 Ｂ 级 Ｃ 级 Ｄ 级 无

人数 ４ ０ ３ １１ ２０ ５ ３ ６ ８ １４ ０ ２ ４ ８ １０ ４

比例 ／ ％ １４ ０ ２１ ７９ ７１ １８ １１ ２１ ２９ ５０ ０ ７ １４ ２９ ３６ １４

　 　 福建省高校担任足球队教练员的在职教师既要

完成教学科研任务，又要进行运动队的训练，无论是

在时间精力上，还是专项技战术发展变化的了解和把

握上，都受到很大限制。 虽然高校教师兼教练文化素

质高，训练指导上认真，但是毕竟精力有限，训练比赛

带队得不到应有绩效认可，自身价值得不到体现，造
成了教练员普遍带队积极性不高，直接或间接影响了

足球队竞技水平提高和球队发展。
２． ３． ２　 福建省高校校园足球运动队运动员困境

生源是普通高校校园足球队人力资源的重要体

现。 近年来，福建省高校校园足球队皆面临招生名额

少、生源渠道窄、生源水平下降等情况。 福建各高校

的足球运动员背景不一，来源主要有三种：第一是足

球传统高中有二级运动员以上等级证书的学生运动

员，这是普通高校高水平足球运动员的主要来源。 他

们有较好的足球训练基础，经过系统训练完全能达到

更高水平，但福建高校在同类学校生源竞争中没有竞

争力。 第二是体校（职业队梯队、全运会代表队）有

一级运动员以上等级证书的退役运动员。 部分高校

由于有运动训练专业，可以进行高水平运动员和运动

训练双轨单独招生。 这部分队员在平常生活中不善

于跟老师沟通，虽然足球技术水平相对较高，比赛经

验丰富，但因为文化素质偏低，较易骄傲，难以管理，
跟普通大学生相比情绪还是更难控制，比赛关键时刻

出现了很多问题。 第三是普通高中体育类学生，这部

分学生运动水平不低，但大多没有经过专业系统的足
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球训练，且比赛经验少，需要经过一段时间学习才能

进行高质量训练。 这三类运动员是目前福建高校足

球运动队运动员的主体。 还有一类是中学阶段完全

未受过系统训练，但有良好的足球天赋的普通大学

生，他们中的佼佼者也有可能被吸纳进足球队。 部分

高校以这类学生为主，这类学生由于文化素质较高，
比较容易管理，但足球技战术能力和经过系统训练的

学生运动员相比还有一定差距（表 ６）。

表 ６　 福建省校园足球队运动员基本情况调查表（Ｎ ＝ ２２７）

运
动
员

入学前背景

中学

特长生
体校 无系统

运动等级

一级 二级 健将

自我评价训练水平

提高 保持 下降

对教练员带队

效果评价

满意 一般 不满意

周训练次数

≤３ 次 ≤５ 次 ＞ ５ 次

人数 １８４ １６ ２７ １８ １６２ ２ １７８ ２８ ２１ １９２ ２８ ７ ６８ １０９ ５０

比例／ ％ ８１ ７ １２ １ ７１ １ ７９ １２ ９ ８５ １２ ３ ３０ ４８ ２２

　 　 足球这一技能主导类对抗型集体项目需要队员

长时间的磨合，然而经过调研，福建高校多数球队的

训练时间少于每周 ５ 次。 经调查，除了运动员自身的

问题，也有一些客观因素影响他们训练，如大学生运

动员面临毕业和就业压力，到大四无法保证训练和比

赛，而大四经过了三年训练往往是水平最高的时候。
训练时间的保障是否意味着优异成绩的取得呢？ 总

体上看，高校足球队员大多来自不同院系，上课时间

不统一造成了训练时间不统一，当文化课结束，集体

练习时往往因为请假、伤病等原因又造成人数不够。
另外，秋冬学期下午训练时，福建省由于气候原因导

致训练课中技战术训练时长不足，只能改为体能训

练，这些因素客观上导致总体训练质量不高。 比赛是

最好的训练，是校园足球队发展的检验标杆。 然而，
由于福建省高校大学生足球竞赛制度不完善，省办、
市办大学生足球比赛不足，绝大多数高校每年的正式

比赛寥寥无几，比赛不足又反过来造成竞争不够，训
练得不到检验，整体竞赛水平低下。 在运动员竞技水

平发展过程中，没有合适的比赛频率和强度刺激，要
想达到较高的运动技术水平是比较困难的［５］。 反

之，如果有高强的训练和比赛刺激，就能达到一定的

成绩。 以华侨大学为例，其年训练时间呈逐年增加态

势，周训练达到 ６ 次，每次训练时间达到 １． ５ ～ ２ 小

时，２０１６ 年度总比赛次数达到 ３８ 场，总训练量达到

４６０ 小时，作为福建夺冠次数最多的高校，近年多次

代表福建参加全国赛，并两次获得全国第六名。 该校

表现一定程度提升了福建高校足球在全国的知名度，
成绩上还有很大上升空间。
２． ４　 福建省高校校园足球运动队管理的文化困境

文化是人类相互之间进行交流并被普遍认可的

一种能够传承的意识形态，是对客观世界感性上的知

识与经验的升华［６］。 校园足球文化内涵极为丰富，
但是福建省对校园足球文化的理解却很片面，大多还

停留在物质层面文化的肤浅认识上，一味地追求成

绩，或追求类似足球节、足球操等面子工程，制度与精

神层面文化还不知如何着手。 从具体表现上看，高校

校园足球队在学校知名度都还很低，甚至有的高校老

师和同学都不知道有足球队存在，多数高校由于球队

没有取得好的成绩，师生更没有去关注；有的学校取

得一些成绩后，一则校内新闻了之，没有去做推广和

普及。 由于宣传力度不够，媒体传播不足，文化氛围

欠缺，部分师生认知度也还不高，师生不了解，领导更

不了解。 另外，福建省校园足球发展不均衡和整体足

球水平的落后，比赛观赏性的不足，也造成了校园足

球文化推广和普及的困难。

３　 造成管理困境的根源

３． １　 管理制度体系不完备，结构不合理

福建高校足球管理结构普遍采用垂直型，管理

渠道不通畅，校内各部门联系松散，各个环节负责

人不能相互理解，缺乏沟通机制。 而且，与政府体

育部门、行业体协和媒体完全脱钩，校园足球人才

和社会脱轨，许多校外资源没有得到利用。 近年

来，我国高校校园足球运动队在管理模式上缺乏统

一的发展规划，缺乏改革与创新的意识，缺乏制度、
资金、人员保障和专门的监督机构［７］ ，组织及保障

不专业不系统，无法提高校园足球竞赛、管理、保障
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和训练水平。 福建各高校足球管理体系没有形成

制度、没有形成常态、也没有统一的规范，各高校按

照自身的情况制订的管理制度，缺乏政策依据和部

门支撑。 加之比赛举办较少，影响力不足，大多数

高校都是在比赛期临时管理，根本原因还是体系不

完备，导致执行力不足，体制制约问题较明显。
３． ２　 资源管理利用率低，发展不均衡

福建省高校足球队教练资源、运动员资源、经费

资源、场地资源等分配不均衡，超级组、校园组和高职

组发展水平差异大。 水平较高的学校存在资源配置

不合理，拥有优秀教练、优秀运动员和取得的好成绩，
却并未对其充分利用，造成资源浪费。 现有资源利用

率低，经费来源单一，训练及参赛费用较高，高校足球

队发展需要大量的人力、物力、财力作为保障，经费不

足使训练质量和运动强度受到影响，运动员技战术水

平很难提高。 训练及参赛经费较高，校内甚至校外的

众多资源由于管理体制所限，校园足球队没有利用好

校内外资源，供需两端资源疏通渠道不畅，资源结构

不合理造成了普遍存在着资金困难的问题，如此下去

会制约校园足球队的建设和发展。
３． ３　 人的管理程度较浅，质量偏低

福建省高校校园足球运动队教练员工作辛苦，
教练仅仅以训练、比赛为中心，管理水平和深度却

不足。 校领导缺乏重视，欠缺政策支撑和监管力

度，学校管理没有深入基层，对高校足球运动训练

工作缺乏客观评价和应有认可的现状，挫伤了教练

员带队训练的积极性。 学校领导缺乏对足球运动

在高校素质教育中重要作用的认识是主要原因。
绝大多数高校教练员训练工作不算工作量，不算科

研绩效，未得到应有的认可，教练员的训练积极性

自然不高［８］ 。 另一方面，部分教练员由于没有接受

过系统足球培训，欠缺足够的能力和责任心去严格

要求运动员，训练不系统，训练态度欠认真。 由于

受校园足球人口基数少、地域条件限制、观念意识

落后、招生政策差、经济发展等方面的影响，福建省

内外生源考生报考和录取会受到很大影响，福建自

身培养的优秀适龄学生运动员也往往被发达地区

许多双一流高校抢走。 部分学生运动员入学后由

于受制于自身素质和学训矛盾，加之训练和比赛不

系统，运动训练强度不足，竞技水平多数呈原地踏

步状态，比赛少，锻炼机会少，潜在竞技水平得不到

提高。 另外，学生运动员由于学训矛盾和社会诱

惑，反过来也会影响到学校足球队管理者的管理和

决策。 资源制约、经费不足，不利于高水平足球队

整体建设，很难取得更为优异的成绩。
３． ４　 文化管理认识不足，发展滞后

不被了解和不被理解是目前校园足球文化最大

的问题，具体体现为高校校内职能部门、直接管理部

门缺乏对校园足球队的认同感、价值感。 校园足球队

管理者意识到校园足球文化的重要性，校园足球文化

急需普及，但不知道如何着手。 校园足球文化欠缺传

播，高校大部分老师、同学、校外社会力量并不关心学

校足球队，或者对足球队存在一定的偏见。 为了改变

现有局面，不仅仅是足球队要加倍努力，提高竞技水

平，比赛加大宣传，提高观赏性，更重要的是，校园足

球管理的整个层面需要有所改变。

４　 解决福建高校校园足球管理困境的
出路

４． １　 完善体系建设，促进结构改革

管理层面上各部门必须统一协调，沟通共识，认
同目标，进而有效构建科学合理的结构体系。 高校校

园足球队管理需要改革，如采用交叉型和循环型管理

的体系架构，首先要从校级管理入手，切实落实制定

的校级文件，分级管理，齐抓共管，学校领导、院系领

导和教练员共同对运动员深入调研，制定政策。 高校

校园足球管理者制定政策需责任到人，增加管理方

式，加强规章制度的执行能力，也需要沟通协调校外

各个部门和领域，细化规章制度，制定适合本校、本地

区有效的管理模式，管理方案执行坚决到位。 管理体

系制度不仅要常态化、规范化，同时逐步完善面向校

内外以及社会的管理平台和监督机制。
４． ２　 缩小资源分配差异，充分利用校内外资源

学校领导也要重视校园足球队发展，为足球队争

取更多发展机会，可在保证学校对足球队发展的决策

权和宏观指导权的前提下，结合政府文件，加大和企

业联系，整合企业为校队的赞助建立一种双赢的模

式。 促进校内外资源与校园足球之间的合作，经费筹

措需先有成绩，打牢基础，提高足球队吸引力，这需要

有个合适的平台如专业的体育公司进行协调，本着互

惠互利的原则把足球队推向社会，合理利用赞助提高

校足球队的训练水平、比赛水平和综合实力。 高校要

优化各种资源配置，特别要发挥好医疗团队和科研保

障团队的作用，未来的训练必将重视体育科学研究，
必是多学科、全方位与运动训练实践的广泛渗透的有

机结合，必是医疗、科研指导促进训练，科学化指导训
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练提高球队质量。 发展成绩欠佳的高校要统筹规划，
做好场地建设、后勤管理、训练补贴制度等有效整合，
加大力度吸引优秀的学生足球运动员，招聘优秀教练

员任教，使得整个高校足球水平平衡发展，提高竞争，
共同提高。
４． ３　 人的管理：深化与细化工作

４． ３． １　 教练员管理：明确教练员主导地位，担责任、
享权利、升待遇

足球教练员客观上在授业难度、深度和训练工作

强度、责任感等方面，较普通体育课教师有着更高的

要求。 首先，带队训练、比赛工作需纳入教学工作量，
为比赛成绩建立合理的认定机制并纳入科研参考系

统，将重大成绩折算为科研课题或论文。 教练员必须

具有较高的教练资格证书，教练员可没有任期，以运

动队的成绩来决定教练能否胜任和续聘，教练员聘任

必须对品行和执教水平进行严格把关，需经过层层考

核和选拔。 其次，部分高校球队成绩好，教练员可尝

试专职化，不担任学校的具体教学任务，或者聘请校

外资深专业教练任教，借鉴好的发展理念、训练方式、
训练计划，训练内容要紧密结合足球专项能力，具有

系统性、针对性和科学性，能有效提高足球队训练质

量。 第三，明确教练员主导地位，教练员要负责跟球

队内外管理部门进行有效的沟通与协作。 各方统一

支持教练员工作，建立完善的教练员负责制，制定相

关奖惩制度，通过契约式的管理明确教练员的责任、
权利以及待遇，以此提高教练员执教水平和改善训练

质量，最终使球队科学发展。
４． ３． ２　 运动员管理：明确学生运动员主体地位，扩招

生、重监测、频参赛

高校校园足球运动队的工作是围绕大学生足球

运动员为中心来展开的。 首先，应该进一步统一和规

范招生体制，赋予招生高校更大的自主权，可与中学

足球重点学校、足球学校、足球俱乐部等广泛联系，扩
大招生途径和人数。 通过更好的软硬件设施提供更

优惠政策，如学生来到高校校园足球队为球队取得优

异比赛成绩后，可以保双学位或者保研、免学费等类

似措施来吸引更优秀的运动员加盟。 其次，运动员招

进校后，要较为频繁地参加各种高级别比赛，以赛促

练，吃住行自觉规范，使最高竞技状态在重大比赛期

间出现，没有比赛机会的也应多看高水平职业比赛提

高意识能力。 再次，校园足球运动员应该有严格的考

勤和身体机能监测机制、心理辅导机制，以便更好地

监测运动员身心状态，促使运动员通过自我的改变，
更严格要求自己，提高训练质量。
４． ４　 文化管理：深化理解校园足球文化内涵

高校足球队建队宗旨首先是要为社会培养全面

发展的高素质人才，国家认识到足球的教育功能，让
足球回归校园，根本上培养的是大学生的文化和身体

素质［９］。 在踢球的同时，特别要注重文化学习与传

承，明确高校足球主体身份是学生运动员而不是运动

员学生。 校园足球文化管理的目的是整合学校的精

神和物质资源，导向、激励、凝聚、塑造整个学校文化，
形成一种校园足球理念、校园足球哲学。 目前高校足

球需打破原有观念壁垒，利用合作及自媒体宣传，多
办比赛，可引进拉拉队文化，让更多领导、老师和同学

去关注校园足球文化建设。 如表 ７ 所示，扩大知名度

要将全面普及和重点宣传相结合，多打一些高水平比

赛，提高球队水平，通过电视、网络、报纸、新媒体来宣

传足球队所取得的成绩，弘扬运动员积极向上的价值

观和形象，适当进行比赛或个人商业化运作，提高知

名度和自身水平，形成自己的足球文化，打造校园足

球明星，利用粉丝效应带动足球的发展。

表 ７　 高校足球运动队校园足球文化涵盖面［１０］

文化分类 内　 容

制度层面文化
国家级、省级、校一级的管理文件、规章、制度，足球队活动安排日、全校师生义务培训足球规则和技

战术介绍日、观赛礼仪培训日等

物质层面文化
场地、器材、办公室、活动经费，联结足球队和广大师生的活动数量、质量、参与度，国家级、省级、校际

间的竞技性比赛、校园内足球比赛、校园内趣味游戏技巧比赛等

精神层面文化
比赛成绩宣传、足球校本课程的研发，校足球文化节、球迷群体构建，校队比赛的造势、转播、报道、评
论、校园媒体的正面推广宣传，老师及学生关注度、认可度、忠诚度，校园足球文化产品研发等

　 　 另外，校园足球文化应当是大众都能参与的文 化，而不是只属于运动员。 校园增加一些趣味的活动
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来吸引学生，提升学生的参与度，打好群众基础，增强

校园足球的影响力，从而再达到推广的效果，鼓励参

与，让更多人参与其中，体会到校园足球的快乐氛围，
领导、老师和同学才能关注高校足球队发展。 最终，
让校园足球成为校园文化的一部分，形成良性循环，
学校层面也会更重视校园足球文化的推广。 构建校

园足球文化应该立足校园所在地域的文化基础之上，
不仅能够构建特色校园足球文化，还能够在本地文化

的影响下发展与成长，同时对本校足球文化也有一定

的保护作用，为校园足球文化的可持续发展奠定

基础。

５　 结语

足球是教育的工具，校园足球目的是育人［２］。
首先学校方面从校领导开始需要有足够程度的重视，
结合学校实际，从足球发展规律出发，形成共识，制定

制度。 学校可成立校园足球专门管理部门，校内与各

部门协调队员学习训练生活问题，校外与政府体育部

门、行业体协、媒体和社会各级力量等进行联系，大力

支持校园足球活动开展，对外优势互补，达到共赢。
可以尝试校企联合、校体（体育部门）联合、俱乐部制

模式办队，这样足球队能有足够经费保障，有了保障

后可设立足球基金，专款专用，反过来促进校园足球

队水平提高，促进球队资源的合理分配。 其次，校园

足球教练员的职业水准、教育观念、训练方法、理论知

识储备直接影响着高校高水平足球队的训练质量和

技战术水平。 近年来，国家公派大学教师赴法国、英
国等足球发达国家参加教练员培训，大大提高了教练

员能力，后续还需要继续扩大派出的数量和加深培训

的课程项目。 运动员应在训练上更加精益求精，多参

加比赛，让具有一定能力的队员经各种训练和赛事的

磨炼提升水平，丰富阅历，做好运动员的出口管理，如
临近毕业的优秀运动员可以往职业队输送，校园足球

应尽早与职业体育挂钩，为职业足球输送人才，校园

才是职业运动员应该在的地方，而不是体校。 校园足

球文化是校园里一切关于足球硬件和软件的综合。
校园足球文化应该立足校园，积极展现足球运动坚韧

不拔、团结拼搏的精神，提高人们对足球的认知，利用

多种宣传手段为校园足球服务，如通过公众号的传

播，直播平台等新媒体的运用和传统足球文化节的开

展等措施营造足球氛围。 当校园足球文化可以用足

球文化来称呼时，足球文化将达到一个高点并升华。
文化是管理活动的客观基础，也是最终目的，这是管

理的实质。 加强制度文化、物质文化、精神文化、行为

文化的建设，校园足球文化实际上反映了制度管理水

平、资源管理水平和人员管理水平。 校园足球管理根

本上应从文化的高度来管理校园足球，以文化为基

础，强调人的能动作用，强调团队精神和情感管理，管
理的重点在于人的思想和观念。 校园足球应该是中

国足球发展的一个重要环节，应在这个高度上去理解

和推广高校校园足球，为此还需要社会有一个良好的

足球环境，社会需要理性看待足球问题，而不是抱怨

多支持少，从校园足球发展的内涵看，给予大学毕业

生一条可以把足球作为未来职业的道路。

参考文献

［１］国务院办公厅． 中国足球改革发展总体方案［Ｚ］． 国办发

［２０１５］１１ 号．
［２］教育部． 教育部等 ６ 部门关于加快发展青少年校园足球的

实施意见［Ｚ］． 教体艺［２０１５］６ 号．
［３］张廷安． 开展校园足球活动需要理念引领［Ｊ］． 北京体育

大学学报，２０１５，３８（８）：１１２⁃１１７．
［４］孙麒麟． “校体企三结合”高校高水平竞技体育人才培养

模式探析［Ｊ］． 上海体育学院学报，２０１０，３４（４）：６５⁃６８．
［５］吴秋娟，于可红． 影响浙江省高校高水平运动队发展的因

素分析［Ｊ］． 北京体育大学学报，２０１０，３３（１０）：９７⁃１１４．
［６］宋娜梅，梁潇，林用彬，郑丽． 中学校园足球文化结构与认

知差异研究［Ｊ］． 北京体育大学学报，２０１７，４０（２）：３０⁃３７．
［７］杨峻． 高校高水平运动队新型管理模式的探析［ Ｊ］． 北京

体育大学学报，２０１２，３５（１）：９７⁃１０１．
［８］李兵，陈刚． 影响我国高校高水平运动队发展的主要因素

及对策研究［Ｊ］． 北京体育大学学报，２０１１，３４（５）：９０⁃９３．
［９］侯学华． 全国青少年校园足球活动价值研究［ Ｊ］． 北京体

育大学学报，２０１２，３５（１２）：７７⁃８３．
［１０］侯学华，薛立，陈亚中，顾春雨． 校园足球文化内涵研究

［Ｊ］． 体育文化导刊，２０１３，６（６）：１０７⁃１１０．

［责任编辑　 江国平］

·２８·




