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摘　 要：运用文献资料法等研究方法，对马尔切洛·里皮的执教理念进行剖析，分析了里皮执教理念形成的影响因

素，从目标、价值观、行为三个方面对里皮的执教理念进行解释和归纳。 研究表明：里皮的执教理念是由深厚的足球知

识结合多年的执教经验体悟、提炼而成。 其执教理念主要表现在：注重团队建设和训练；注重培养核心球员；注重树立

正确的胜负观；注重与球员的沟通；注重与媒体关系的建立等。 里皮的执教理念具有遵循现代足球发展规律、凝练球

队风格、引领当代足球潮流等特点，对我国教练员具有指导和启发意义。
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　 　 现代足球的激烈竞争已不仅仅是双方球员间的

竞技能力之间的直接较量，某种程度上，也是双方教

练员执教理念之间的碰撞［１］。 事实证明，一支成功

的球队，必有一个充满智慧的优秀教练员，且具有正

确和先进的执教理念。 它体现在教练员在球队的训

练、比赛、教育、管理等各个方面。 意大利人里皮因具

有充满智慧的指挥艺术和科学严谨的训练体系而闻

名世界足坛。 本文以里皮教练在广州恒大执教期间

的执教理念为研究对象，重点分析里皮执教理念的构

成要素以及其执教的具体实践的表现。 里皮遵循现

代足球规律，注重团队建设，他科学严谨的执教风格，
为我国教练员提供了很好的借鉴和启发。

１　 教练员执教理念的解析

理念一词最早源于西方，《辞海》解释为：看法、
思想。 思维活动的结果，二是观念，通常指思想。 有

时亦指表象或客观事物在人脑里留下的概括的形象。
理念与观念关联，上升到理性高度的观念叫“理念”。
执教理念是指在教练员对某项运动的普遍规律的认

识及自身实践经验形成的思想观念及理想和哲学观

念的概括。 执教理念一词多用于体育领域，我国学者

对于执教理念的研究由来已久。 如钟秉枢教授［２］ 认

为执教理念是教练员对运动训练本质的理解、对运动
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目标、使命及训练方法的认识以及其达到目标的信念

和原则。 蔚世超［３］认为教练员执教理念由广博专深

的专项知识结合多年执教经验体悟、提炼而成。 潘志

国认为执教理念是从精神和实践两个层面的高度统

一。 当前，由于职业化体育盛行，对于教练员执教的

相关研究成为热点。 一支球队成功与否很大程度上

在于教练员的执教方式，而执教方式又反映了教练员

的执教思想和观念，即执教理念。 因此，教练员在执

教过程中所传达的执教理念在比赛中的表现也成为

了对教练员成功与否的直接评价。
关于足球教练员的执教理念的研究成果较少，本

文通过相关文献资料研究后认为：足球教练员执教理

念是足球教练员在长期的训练和比赛中对球与球员关

系的认知程度，并遵循的原则和基本的信念，主要由三

个要素构成，即目标、价值观和行为规范（如图 １ 所

示）。 根据对二者关系的认知，足球教练员的执教理念

分为实践层面和认知层面。 认知层面包含着教练员执

教的目标和价值观，是教练员执教理念的核心；实践层

面即教练员的行为层面，是认识层面指导下的外在表

现形式。 当前我国足球教练员执教理念总是表现在外

在层面，很少从足球理念的价值系统去思考足球运动

的发展规律，这样的思维模式是制约我国足球发展的

“障碍”。 作为一个优秀的足球教练员，必须全面了解

世界足球运动的发展趋势，认识足球运动发展规律，才
能形成正确的、先进的足球执教理念。

认知层面

目标

价值观
执教理念

行为规范实践层面

图 １　 教练员执教理念的内容

２　 里皮教练执教理念的分析

２． １　 里皮执教目标的确立

目标即想要达到的境界和目的。 教练员执教目

标即个人目标，是教练员对自己执教的球队或球员所

要达到或者取得的成绩的一种主观设想。 在菲尔·
杰克逊看来，教练员的执教理念首先是目标，其次是

有助于现实目标的信念和原则。 作为世界级的名帅，
里皮对自身的执教目标清晰而具体。 里皮说：“我的

球队具备赢球习惯，我会为带过的每支球队设定一个

长期目标，并将之拆解为多个短期目标。 每个短期目

标只有两到三个月时间，设定难度不会太大，不至于

超出团队当时的能力太多，兑现周期比较短，每一个

短期目标的达成，都会对团队信心上形成良性的鼓

励。”里皮是这样说的也是这样做的。 里皮为恒大队

制定了短期和长期发展目标，短期目标是带领恒大队

夺取中超联赛冠军，成为中超强队。 中长期目标是冲

出亚洲，走向世界，成为世界级的强队。 里皮制定的

目标得到恒大俱乐部上下一致的认同和支持，里皮认

为球队应该有明确的目标，球员作为球队的主体，也
应该有个人目标，只有确定了目标，才能激发球队的

斗志，才能使球队不断前进。
２． ２　 里皮执教中的足球观

价值观是教练员一切行为背后深层次的东西，是
教练员在长期的实践中形成的对竞技比赛和运动员

以及各种关系的认知、理解和判断，决定着教练员的

行为取向［４］。 里皮从执教开始与众不同的特点，充
分反映出其本人对于现代足球、运动员和体育运动的

理解。 里皮年轻时就是职业足球运动员，对足球运动

有着真实的感受和理解，再加上后期在意大利职业俱

乐部的执教和在意大利国家队的经历，可以说对现代

足球的认知有着足够的话语权。 他始终认为足球绝

非靠一己之力的运动，团队的力量才是取胜之关键。
里皮对运动员角色定位也有自己独特的观点，他认为

职业足球运动员应该把握好每一次机会，认真执行教

练的技战术，绝对地服从，同时要有敬业的职业精神

和态度。 对于体育运动的理解，里皮始终认为体育就

是战胜对手，取得最终的胜利，同时体育是快乐的，充
满乐趣的，是生活中不可或缺的一部分，这在他足球

执教理念中显得尤为突出。
２． ３　 里皮执教理念的实践

里皮执教理念的实践层面即里皮对足球运动的

认知的基础上，在实际的训练和比赛中所表现出的外

部特征，主要体现在以下几个方面（如图 ２ 所示）。
２． ３． １　 注重团队建设

团队是指由基层和管理层人员组成的一个共同

体，为实现某一特定目标，合理利用毎一个成员的知

·３６·
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识和技能协同工作，作用是解决问题，目的是实现共

同的目标［５］。 “团队背后的团队”是里皮执教非常具

有代表性的特征之一。 在里皮看来，现代职业足球运

动发展的成功与否，取决与球队背后团队的协作。 优

秀教练团队可为球队的成功提供方向性指导。 里皮

认为：“成功球队的规律是团队至上。 整体高于一

切，这是我作为教练的基本准则，这也是我看到的成

功足球队都能够遵守的规律。”以里皮主教练为核心

的恒大教练员团队，分工细致、各司其职，全力为球队

服务（如图 ３ 所示）。 此外，里皮在治理球队方面，规
范球队管理制度，制定俱乐部“三五”政策［６］；注重激

发团队精神，培育球队特质，挖掘和培养后备人才等，
这一切都为里皮的团队带来显著的成效，在 ２０１２—
２０１３ 赛季恒大取得了中超联赛的 ２９ 轮不败的纪录，
其中 ７８ 粒进球也创造了中超联赛进球纪录，广州恒

大一鼓作气拿到联赛冠军、足协杯冠军和亚冠冠军，
一举打破了我国足球职业联赛多项纪录。 高效率的

团队建设是里皮取得优异成绩的“法宝”。
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图 ２　 里皮执教理论的实践体现

体能教练团队：负责球员体能训练

守门员教练团队：负责守门员技战术能力

技战术教练团队：协助主教练技战术执行

医疗团队：负责球员伤病、预防和救治

情报团队：搜集对手情报、挖掘培养新人

主

教

练

图 ３　 里皮教练员团队构成及职责

２． ３． ２　 注重团队训练

团队训练是教练员执教工作的中心，它主要体现

在球队训练的理念、球员基本功的训练、训练中的纪

律、球队打法以及比赛的攻防演练等。 里皮对于球队

的团队训练可以说是过于严格和苛刻。 在球员基本

功练习方面，他悉心指导，一丝不苟，注意抓细节，经
常事必躬亲、详细讲解技战术要领，直至满意为止。
在里皮看来，球员只有具有扎实的基本功，才能在比

赛中发挥出高水平。 在球队打法风格方面，里皮要求

球队必须建立自身的打法风格，并且将其传递到每一

个队员的心里，逐渐形成属于团队的风格。 恒大队的

“以我为主”“以攻代守”等打法风格，常常使对手陷

入被动、措手不及，恒大队也因此有下半场惹不起之

说。 在团队纪律方面，里皮强调绝对的服从，无论大

牌球星还是普通队员谁违反队规队纪一律要接受惩

罚，强化团队纪律法则。 里皮的团队训练不但遵循了

足球发展的规律，也凝练了球队的风格。
２． ３． ３　 注重培养核心球员

核心球员是一支球队的顶梁柱，是球队技战术实

施的基础，决定着比赛的走势。 因此，一支强大的球

队应该有核心球员的支撑。 在里皮看来，球星固然重

要，他能激励队友，能在关键时刻力挽狂澜。 里皮也

十分重视核心球员的培养，他将老将郑智封为球队队

长，对其充分地信任，在里皮的战术里，郑智将“领
导”作用发挥得淋漓尽致，牢牢地把队员凝聚在一

起，形成了一股团队力量。 在对球队外援核心上，围
绕外援核心球员布置技战术，以突出外援的重要性，
很好地调动了外援核心球员的积极性，使其在比赛中

奋力拼搏。 里皮将核心球员牢牢捆绑在一起，发挥团

队的作用，收到奇佳的效果。
２． ３． ４　 注重树立正确的胜负观

“胜败乃兵家常事”。 树立正确的比赛胜负观，
是一名优秀教练员所必须具备的素养。 优秀的教练

员应该是在比赛中正确地去传达比赛的胜负观，并捕

捉其在胜负过程中出现的问题并及时给予修正和解

决。 作为球员出身的里皮对于比赛的胜负看得很重

要，在他的理念里，首先，球员必须要有一颗必胜的

心，其次是严格执行技战术，去战胜对手，赢得比赛的

胜利。 即使是输了也要昂首挺胸，认真总结和反思，
避免下次再现。 里皮时常在比赛中冷静、泰然若之，
注重对赛场变化的把握，注重对球员细节的发现，及
时调整技战术，往往令对手措手不及。 里皮好胜斗志

和坦然面对失利心态，深深影响了球员，所以，队员只
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要上场每球必争、积极奔跑、竭尽全力，这也是广州恒

大队具有强大的战斗力的原因。
２． ３． ５　 注重与球员的沟通

重视教练与队员、队员与队员间的交流与沟通是

建立相互信任、化解矛盾的前提。 建立有效的沟通机

制是任何管理艺术的精髓，球队的成败在于沟通管理

中。 有效的沟通可以使球员和睦共事，齐心协力，形
成强大的合力，推动球队的发展。 反之，则会造成教

练与球员、球员与球员关系紧张，甚至产生对立情绪，
导致球员的潜力受限，人心涣散，一盘散沙。 里皮是

一名善于用人格魅力来征服球员的教练，他非常注重

与球员进行沟通，表达自己的想法和接受球员的想

法，球员也感觉到里皮的亲切和蔼。 在处理球员间的

关系时，里皮教导队友间要相互信任和理解，出现问

题要共同承担，勿要相互埋怨和指责。 里皮艺术般的

沟通，深得球员的认同和肯定，所以恒大队上下团结

一致，彼此友好，相互信任，形成了一种良好的团队氛

围，这也是里皮执教团队非常注重建设的内容。
２． ３． ６　 注重与媒体关系建立

媒体是沟通足球与大众的桥梁，教练员良好的行

为有利于减少媒体的一些不负责任的实时报道和曲

解，使教练员能够集中精力搞好球队的比赛工作。 面

对媒体的责难，教练员机智、幽默地处理，有利于缓解

矛盾、转移话题、融洽与媒体的关系［７］。 里皮在其执

教过程中非常注重与媒体的关系，例如，里皮在比赛

前，通过新闻发布会及时发布和回答媒体的提问，并
向媒体表述球队的现状及相关问题，避免一些媒体猜

测、不实的负面报道。 而赛后发布会面上，里皮一针

见血地指出球队的表现，总结比赛的得失，赞扬了自

己的球员出色的表现和团队的团结，有时也毫不吝啬

地夸奖对手，让媒体及时了解比赛状况以准确报道，
这深得媒体欢心。 此外他还鼓励自己的球员要学会

与媒体交流，在媒体询问中学会独立思考问题，里皮

的友善和诚恳也赢得媒体的喜欢和认同。 这不仅让

球队与媒体建立了良好的关系，还通过媒体传递了球

队文化，为整个比赛营造了良好的外部环境。

３　 里皮执教理念之启示

理念蕴藏于思想的论述与实践的活动之中，需要

提炼和发现；它既有导向功能，也可以学习与借鉴。
从里皮教练充满智慧的指挥艺术和科学严谨的训练

体系中，带给我们的重要启示是：第一，一名成功的足

球教练员应该有丰富的运动体验、深厚的足球文化积

累以及多年的执教实践。 第二，遵循足球运动的发展

规律，循序渐进、审时度势。 第三，树立集体主义观，
强化核心队员作用。 第四，培养团队精神，完善科学

团队管理体系。 当前我国“三大球”深化改革背景

下，我国教练员应该努力探索和创新执教的方法和理

念，形成自己独立的执教风格，为我国三大球发展创

造更优异的成绩。
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