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肇庆疍家体育小镇开发的价值期待：冲突与整合

赵明元
（肇庆学院体育与健康学院，广西 肇庆 ５２６０６１）

摘　 要：为梳理肇庆市疍家体育小镇开发过程中各个利益主体之间的价值期待，采用文献研究和逻辑分析的方法，对
体育小镇开发中的多元价值期待冲突进行分析，并在此基础上提出价值冲突整合的策略。 分析认为，在疍家特色体

育小镇开发过程中将会存在文化性与经济性、原真性与发展性、过去性与现在性、保护性与开发性等价值期待冲突。
建议整合价值期待则需要树立理念、发挥政府职能部门的组织协调工作、开发适合深度参与的旅游项目以及加强地

方特色文化遗产开发的学术研究工作。
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　 　 我国岭南地区曾广泛存在着特殊而古老的水上

居民，族群过着“舟楫为宅，事网钓”的生活（见［清］
屠英，清江藩《肇庆府志（卷三）·蜑俗》），史上曾有

“蜑民”“蛋民”“蛋户”“疍家”等称谓。 有“水上吉卜

赛人”之称的疍家人在渔业生产过程中留下了丰富

的族群文化遗存，无论在性格、语言、服饰、居所、婚俗

和宗教信仰方面均自成一体，形成了极富乡土风情的

疍家文化。
肇庆作为远古岭南土著文化的发祥地之一，具有

丰富的疍家文化遗存，其中较为具有代表性的地区有

以下两处：其一，肇庆市高要区境内依然在南岸、金
渡、金利、新桥、禄步、小湘、大湾等镇存在 ２ 万多名以

打鱼为生的水上居民。 而其中的金利镇茅岗村则被

视为疍家文化重要发源地，目前存有与骑楼有明显渊

源关系的先秦时期水上木结构建筑遗址，上世纪 ７０
年代也曾发掘出大量实物遗存。 其二，肇庆市广宁县

古水镇、肇庆市怀集县城三江口的绥江河段尚存相对

丰富的疍家活态文化，为岭南文化赋予了独特的水文

化底蕴。 但是，随着社会变迁，以及生产生活方式的

改变，肇庆的疍家人也大多弃舟上岸，“万艇云集，浮
宅连片”的生活图景已经几近消失，原有的疍家文化

也几近消逝。
目前，对疍家文化进行旅游开发是较为普遍的做

法。 相关研究多集中在以下三种开发模式：第一，民
俗文化旅游开发模式，例如，广西北海与海南三亚以

疍家民俗旅游开发为主［１ － ２］。 第二，“疍家水文化”
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旅游村落建设模式。 例如，东莞市虎门镇的疍家文化

展示馆、东莞市沙田镇的疍家文化体验园以及阳江市

海陵岛疍家文化风情村等［３］。 第三，体育文化旅游

开发的模式。 例如，广西北海开发了龙舟竞渡、水下

采珠、花艇拔河、颠船等疍家传统体育民俗［４ － ５］。 梳

理上述研究文献可知，无论是疍家文化的旅游开发实

践还是相关的学术研究都取得了丰厚的成果。 但是，
从现有的疍家文化旅游开发路径来看，仍然不可避免

地具有一定的局限性。 第一，疍家文化旅游开发更多

的是将注意力集中在反映自然和人文风光的实体性

景观上，缺乏从遗产的角度对文化内涵的深入挖掘，
使疍家文化旅游由于深层品质的不足进而影响其旅

游发展的可持续性。 第二，不同的利益主体向疍家文

化遗产旅游提出了不同的价值期待，但是疍家文化遗

产旅游显然无法全部满足不同利益主体的价值期待。
由于未能协调好各方的利益述求，常常单方面突出经

济利益而使得各方的价值期待处于顾此失彼的状态。
这两种现象的出现不仅降低了疍家文化旅游的品味，
而且也不可避免地对疍家文化遗产造成了开发性的

破坏，特别是过度的商业化发展导致了文化传统性的

消解，甚至异化等现象的出现。
为避免上述疍家文化遗产多元价值开发过程中

出现的问题，推进疍家文化保育工作，进一步促进肇

庆地方文化建设与经济发展，建议肇庆疍家文化遗产

开发可以采用体育小镇这一新兴模式，即通过以地方

厚重的疍家文化为依托，以体育文化遗产旅游为主

线，再现“诗意的生活”作为切入口，以建设体育运

动、休闲娱乐、文化体验、特色饮食、旅游购物为要件

的特色小镇为基本模式。 对此，肇庆疍家文化遗产的

体育小镇开发则不可避免地要面对来自不同利益主

体之间价值期待的冲突与整合问题。

１　 价值期待冲突的维度

价值期待（ｖａｌｕｅ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎ）作为一个具有社会

学研究范式的概念而被引入教育研究领域。 例如，英
国教育学家阿什比和美国教育学家伯顿克拉克分别

指出了价值期待的三种力量主体或权利主体。 具体

而言，价值期待是一种价值评价，指主体对客体能够

满足自己某种需求的预期性评级，是客体对于主体未

来意义的肯定性评价，是对主客体之间价值关系的应

然状态的认识。［６］ 另外，根据不同的分类标准，价值

期待还可以分为不同类型。 例如，如果将某项社会活

动视为一个特定的系统，并且将这个的系统边界作为

划分依据，那么，价值期待可以分为外部价值期待和

内部价值期待。［７］由此可见，价值期待体现了一种价

值理想与价值追求。 简言之，价值期待就是对特定活

动所带来利益的预期。
根据以上对价值期待概念内涵与分类的简述，疍

家文化遗产进入体育小镇开发过程中会涉及到众多

的利益主体，疍家文化遗产体育小镇开发的价值主体

主要有外部和内部两大种类。 本文则简要地将利益

主体分为四个方面，即政府有关管理部门、旅游经营

实体、疍家文化遗产的继承者以及疍家文化遗产的旅

游者。 一般而言，由于所处角度与文化背景的不同，
来自不同利益主体的利益述求均会在疍家体育小镇

开发中体现，导致不同利益主体的价值期待存在着一

定的冲突。 这些冲突来自不同的价值主体，甚至是价

值主体内部。 因此，肇庆疍家文化遗产体育小镇开发

需要处理好来自四者之间的价值期待冲突。
１． １　 文化性价值期待与经济性价值期待

文化遗产开发中突出文化性也是四种主要价值

主体所普遍具有的价值期待。 一般来说，地方特色文

化遗产普遍带有一定的宗教背景，因而有时会显示出

强烈的出世倾向，体现出远离尘嚣、清净淡泊的文化

特质。 但是，对于一种优秀的传统文化遗存而言，开
放交流才是文化发展的动力。 因而针对特定文化遗

产的产业性开发也成为重要的选择。 事实上，文化遗

产的开发对地方经济的带动作用也十分突出，可以为

地方经济带来一系列的良好效应。 例如，带动旅游相

关产业的繁荣，进而拉动就业，增加地方政府的财政

收入。 不仅如此，文化遗产的开发还可以促进文化遗

产的保护与传承，为文化遗产提供资金支持，作为一

只“看不见的手”推动着文化遗产的保护和发展。
体育小镇现可以作为新兴的文化遗产开发模式。

２０１７ 年 ５ 月 ９ 日，国家体育总局下发《关于推动运动

休闲特色小镇建设工作的通知》，正式启动了运动休

闲特色小镇建设工作。 计划到 ２０２０ 年，在全国扶持

建设一批体育特征鲜明、文化气息浓厚、产业集聚融

合、生态环境良好、惠及人民健康的运动休闲特色小

镇；旨在带动小镇所在区域体育、健康及相关产业发

展，打造各具特色的运动休闲产业集聚区，形成与当

地经济社会相适应、良性互动的运动休闲产业和全民

健身发展格局。 由此可见，体育小镇必将是非物质文

化遗产产业化的新风口，体育特色小镇建设将会享受

长期的政策红利。 体育特色小镇是推进体育供给侧

·４５·
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结构性改革、加快贫困落后地区经济社会发展、落实

新型城镇化战略的重要推手。 显然，体育小镇兴起为

疍家文化遗产保护与文化价值开发提供重要路径，但
是也必然在体育小镇开发过程中带来价值期待冲突

的问题。
因此，经济价值期待也是相关利益主体的重要价

值取向。 由于文化遗产开发的经济价值易于在短期

内得以体现，因此文化性价值期待与经济性价值期待

最容易发生冲突而出现失衡的状态。
１． ２　 原真性价值期待与发展性价值期待的冲突

１９６４ 年 ５ 月 ２５ 日生效的《威尼斯宪章》首先倡

导“原真性”的理念。 原真性源于“Ａｕｔｈｅｎｔｉｃｉｔｙ”，意
为原本的、真实的、可靠的、非复制的等等。 遗产视域

中的原真性具体包括 ｔｕｒｅ（真正的）、ｒｅａｌ（真实的）、ｏ⁃
ｒｉｇｉｎａｌ（原初的）、ｈｏｎｅｓｔ（诚实的）、ｓａｃｒｅｄ（神圣的）的
意涵。［８］１９９７ 年，世界遗产委员会制定的《世界遗产

公约实施行动指南》（第 １０ 版）指出：“列入《世界遗

产名录》的文化财产至少应具有《世界遗产公约》所
说的突出的普遍价值中的一项标准以及真实性标

准”，其真实性则需要满足“对其设计、材料、工艺或

背景环境以及个性和构成要素等方面的真实性的检

验”。 由此可见，真实性是自然与文化遗产价值的基

础，是进行遗产的科学研究、保护与修复规划及登录

与管理的依据。
毫无疑问，遗产的原真性是遗产旅游活动中重要

的价值取向与品质保证。 对于遗产旅游而言，其品质

的高低很大程度上取决于文化的真实。 也就是说，文
化真实是遗产旅游的价值基础，否则，不仅违背了

《保护世界文化和自然遗产公约》 （１９７２）和《保护非

物质文化遗产公约》（２００３）所确定的对遗产、保存和

遗传后代的基本精神，更重要的是对旅游者而言则失

去了感受富有诗意的文化空间，体验曾经广泛存在的

生活方式以及寻找精神家园的必要的条件。 因此，文
化遗产开发活动中，原真性的文化是其开发的重要基

础，对旅游者具有特殊的文化吸引力。
但是，文化自身也有能够在现代性社会背景下继

续发展的冲动。 不可否认，由于特定的生存土壤被破

坏，加之社会的变迁不可避免地致使某种文化失去了

原有的文化生存空间，进而导致文化生态失衡以及文

化的传承链条变得脆弱。 对于特定的文化发展而言，
传播是文化传承的重要动力。 显而易见，如果在人们

日常生活必要的文化活动内容中突出了遗产的意义，
那么，这种开发形式则无疑可以对传统文化的传播与

继承具有较大的影响与促进作用。 因此，在这样的时

代背景下，借助体育小镇的形式更好地继承与阐扬肇

庆疍家文化遗产的多元价值则是一个重要的现实问

题。 由此构成了肇庆疍家文化遗产原真保持与现代

发展之间的冲突。
１． ３　 过去性价值期待与现在性价值期待

当下的社会消费已经出现重大转向，进入了一个

“符码操纵和制造消费” ［９］ 的时代。 也就是说，社会

的消费已经不再聚焦于物化的商品，而是其附加的符

号象征或文化价值。 因而，对于遗产旅游产品而言，
挖掘其深厚的历史文化是核心。 文化的介入才会使

旅游成为一项文化活动，才能进一步发挥文化传播与

教化的作用，体育小镇也才会获得持久的生命力。 对

于肇庆疍家文化而言，文化是肇庆疍家文化体育小镇

开发重要的价值基础，也是肇庆疍家文化进行开发所

必需的品质保证。 事实上，悠久的历史、厚重的积淀

以及丰富的内涵会使文化具有独特的魅力，而具备深

厚的文化内涵的文化遗产才有可能富有竞争力。 另

外，与面向普通群众的单纯针对旅游有所不同，肇庆疍

家文化体育小镇多特定的受众，因此，对肇庆疍家文化

遗产具有强烈追求“过去式”的情感期待，特别是由遗

迹所形成的体育旅游资源动态地诠释了肇庆疍家文化

传承的历史，从而触动和升华旅游者的情感。
然而，不能否认的是，关注肇庆疍家文化遗产的

过往却是出于当下的价值判断与现实的需要。 正如

Ｄａｖｉｄ Ｌｏｗｅｎｔｈａｌ 在 《过去宛如异乡》 （ Ｔｈｅ ｐａｓｔ ｉｓ ａ
Ｆｏｒｅｉｇｎ Ｃｏｕｎｔｒｙ，１９８５）中指出：“保护过去”的实践与

“历史研究”并不是人们所认为的那样有关联，人们

的保护实践往往不是为了更好地理解过去和历史，而
更多的是受到经济上和政治上的利益驱使；关注过去

和保护，实际上都是从“现在”利益出发，反映的是一

种“为现在”的意识形态。［１０］ 由此可见，尊重“过去”
的话语权，让“过去”自己说，是肇庆疍家文化遗产开

发中重要的利益表达。
１． ４　 保护性价值期待与开发性价值期待

由于社会变迁与文化变迁，特别是在异质文化的

冲击下，疍家文化遗产失去了原有的文化空间，从而

出现大量水上居民弃舟登岸，肇庆传统的疍家文化日

趋消失等不利局面。 显然，寻求合适的路径保护肇庆

疍家文化遗产已迫在眉睫。
然而，与之相对的是针对遗产的开发已经成为一

个普遍的事实。 因为遗产，特别是世界级的遗产具有

诸如历史价值、文化价值、审美价值、科学价值、教育

·５５·
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价值、经济价值等多方面的功能属性，所以遗产不可

能成为博物馆式的藏品，必然带来相应的开发活动。
这不仅是来自经济与政治的考量，同时也是来自旅游

者的需求。 事实上，随着对自然与文化遗产关注热度

的持续升温，遗产中“值得珍视的、具有选择性的过

去” ［１１］被作为价值主体，从而打造成为极具文化气息

的旅游消费品，体育小镇也应运而生。 可以说，遗产

与旅游具有天然的亲和性，天作之合的体育小镇产业

得以勃兴可以看作是对现代性背景下社会快速变迁

的文化回应，也是一种怀旧情绪的曲折表达。 由此而

催生的遗产旅游则不仅具有了对文化认同的意义，而
且也满足了处于不同文化地理意蕴中的“他者”对另一

个文化空间（ｃｕｌｔｕｒａｌ ｓｐａｃｅ）的体悟。 显而易见，体育

小镇开发成为肇庆疍家文化遗产保护的重要路径之

一。 因此，对肇庆疍家文化遗产的保护性与对肇庆疍

家文化遗产的多元价值的开发必然成为两难的选择。

２　 价值期待整合的策略

２． １　 树立价值期待整合的理念

肇庆疍家文化遗产开发的良性发展需要整合社

会价值期待的冲突，因此，各利益主体需要树立价值

期待整合的理念。 第一，各方利益主体要认识到各自

的价值期待是互补关系而不是对立的关系。 例如，理
顺原真性保护和产业性开发之间的关系，肇庆疍家文

化的原真性是遗产旅游开发的基础和核心，目的在于

对肇庆疍家文化原真性遗产保护，而疍家文化遗产的

产业性开发是疍家文化遗产价值的延续，目的是发挥

肇庆疍家文化遗产的多元价值。 而且只有文化遗产

内涵的准确阐扬与充分保护才会使肇庆疍家文化遗

产开发获得持续性的发展。 总之，两者之间的价值期

待是互补的，而不是对立的。 第二，不同利益主体还

要认识到各自的价值期待也可以融合。 例如，对于文

化和经济的价值期待冲突，不仅要认识到文化遗产具

有经济价值，但其经济价值并不是文化遗产的唯一价

值或核心价值。 经济利益的追求是促进文化遗产保

护、传承与弘扬的手段，而非目的；此外，要真正从保

护文化遗产和文化遗产的多元价值的角度审视肇庆

疍家文化遗产旅游，遗产的文化性是四方共同的利益

基础。 如果肇庆疍家文化体育小镇的开发以丧失文

化性为代价，无论是对肇庆疍家文化遗产本身，还是

对体育小镇都是毁灭性的打击。 因此，不同利益主体

需要树立整合的理念，并通过互补或融合的方式整合

各自的价值期待。
２． ２　 发挥政府职能部门的组织协调作用

肇庆疍家文化遗产的开发为遗产，特别是非物质

文化遗产提供了新的生存空间和发展契机。 但是，肇
庆疍家开发中应避免曾出现的“小开发，小破坏；大
开发，大破坏”的现实问题。 因此，肇庆疍家文化遗

产体育小镇开发中，各相关利益主体价值期待的整合

需要充分发挥政府职能部门的主导作用。 其主导作

用主要体现在行使决策、开发、规划、管理和监督等行

政职能过程中，充分考虑并协调各方利益主体的不同

价值期待。 显然，为使肇庆疍家文化遗产得以有效保

存和永续利用，在肇庆疍家文化遗产体育小镇开发中

摒弃单纯追求经济利益的短视行为可以在各个利益

主体中达成共识。 因而可以相信，政府职能部门发挥

其协调作用的能促进各方价值期待互补或融合。 只

要有了达成共识的基础，加上相关措施得当，就完全

可以实现肇庆疍家文化遗产的保护性开发。
２． ３　 注重开发适合旅游者深度参与的形式

肇庆疍家文化遗产旅游价值期待的整合核心要

义在于保护性开发，注重肇庆疍家文化遗产旅游品

质，而不是盲目追求个别的数字指标。 特别是随着体

验经济时代的到来，即约瑟夫·派恩二世（Ｂ·Ｊｏｓｅｐｈ
Ｐｉｎｅ Ⅱ）和詹姆斯·吉尔摩（ Ｊａｍｅｓ Ｈ·Ｇｉｌｍｏｒｅ）在

《体验经济》中指出的“体验经济是继农业经济、服务

经济之后的人类经济生活发展的第四阶段” ［１２］，现代

社会的人们对旅游的要求已经不仅仅停留在游览或

观光层面，而是更加强调在获得身心愉悦的同时，还
注重参与异质文化，期望着能够达到增长知识、开拓

眼界、陶冶情操，以及提高思想境界等目的。 但是，从
目前的整体现状来看，由于疍家文化遗产与旅游缺乏

内涵式有机融合，许多旅游产品依然停留在表演的简

单形式上，缺少深度挖掘疍家文化遗产旅游资源的文

化内涵，更缺少可以适度参与的形式。 因此，对于动

感更强的肇庆疍家文化体育小镇开发应该注重设计

出适合旅游者深度参与的形式，旅游者不仅可以对旅

游目的地的事物或事件进行直接的观察，甚至可以参

与其中。 从而在遗产旅游活动中，满足人们普遍存在

“对异地或者异质文化的求知和憧憬”，“离开自己的

生活环境，观察感受、体验异地或异质文化”，以及

“满足文化介入或参与需求冲动的过程” ［１３］。 因此，
考虑设计出适合旅游者深度参与的旅游形式，使旅游

者在肇庆疍家文化遗产旅游的过程中可以深度参与

其中，并在参与的过程中体验特定的文化，从而获得

·６５·
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精神的愉悦。 如此可以使得过去流水线一般的旅游

快餐完全由体验式的旅游取而代之。
２． ４　 加强学术研究活动

肇庆疍家文化遗产开发价值期待的整合也同样

离不开学术研究活动，理由如下。 第一，肇庆疍家文

化遗产开发的成败在很大程度上取决于先行研究。
先行研究有助于肇庆疍家遗产体育小镇开发的顺利

实施。 例如，通过实证研究来了解市场需求、旅游产

品的设计规划以及评估旅游产品的竞争力。 显然，通
过先行研究可以最大限度地避免在肇庆疍家文化遗

产体育小镇开发过程中出现重大的失误。 第二，由于

突出文化内涵或注重文化体验已经是遗产旅游最大

的鲜明特色与核心价值，因此学术活动对深入挖掘肇

庆疍家文化内涵，提升肇庆疍家文化遗产的品质具有

不可替代的作用。 第三，在学科界限日益模糊的今

天，相关领域研究者的介入可以扩大研究的视域，从
而有利于开阔思路，并且对各方利益主体的价值共识

形成也会起到一定的促进作用。 因此，在肇庆疍家文

化遗产体育小镇开发的过程中应该加强学术研究活

动，并通过研究活动对肇庆疍家文化遗产体育小镇开

发起到积极的影响。

３　 结语

毋庸置疑，疍家文化遗产体育小镇的健康有序发

展，需要积极回应来自各个方面的价值追问，整合与

平衡不同利益主体的价值期待冲突，实现不同利益追

求的有效对接。 也就是说，疍家文化遗产体育小镇开

发在促进地方经济发展的同时，也为发展肇庆疍家文

化遗产提供了必要的物质保障，形成了旅游发展与文

化传承、传播并行不悖的局面，最大程度地满足了来

自各方的价值期待，从而避免重蹈因过度商业化而致

原真性文化与古朴韵味的生活方式的失真、变异与消

解等覆辙。
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