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闽台体育用品业合作与协同发展路径及其实践
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摘　 要：探索闽台体育用品业合作发展新路径，对推动闽台体育用品业可持续发展具有重要意义。 采用文献法、调查

法、访谈法、比较分析法等从福建自由贸易试验区战略角度切入，分析福建自由贸易试验区战略布局及其对闽台体育

用品业的影响，进而运用现代区位理论构建闽台体育用品业合作与协同发展路径。 研究结果：福建自由贸易试验区

将从制度创新上改变闽台体育用品业低水平合作现状，为两地体育用品企业提供窗口和平台，弥补 ＥＣＦＡ 在闽台体育

用品业经贸合作中总则性不足问题；通过共建协调机构、共建 ＲＰＥ 系统、共建区域品牌来扩展两地体育用品业的合作

空间；以制度创新加强顶层设计，实现两地体育用品市场的市场机制与政府职能的最佳耦合；建立两地协同与沟通机

制，提高两地协调机构与区域品牌运营效率；给予适当引导基金和种子孵化环境，为闽台体育用品业合作企业提供

“耐心资本”和“温室环境”。
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　 　 《２０１５ 年福建体育产业规模及增加值数据公告》
显示，２０１５ 年福建省体育产业总规模达 ３ １３８． ７２ 亿

元，实现增加值 １ ０６１． ５６ 亿元，占全国 １８． ３ ％ 、

１９． ３ ％ ，分别居全国第一位。 其中，体育用品和相关

产业总规模和增加值分别为 ２ ８９７． ３７ 亿元、９２９． １８
亿元，占全国 ２５． ８ ％和 ３３． ７ ％ 。 可以看出，体育用
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品和相关产业总产出占全国生产总量的 １ ／ ４，体育用

品和相关产业已成为福建体育产业的支柱产业。 从

产业发展角度，福建省体育产业划分 １１ 个大类，体育

用品和相关产业总规模和增加值最大，分别占比

９２􀆰 ３ ％和 ８７． ５ ％ ；从产业结构角度，体育用品和相

关产业（总产出）包括体育用品制造（１５０． ０７ 亿元）、
体育服 装 制 造 （ ５２３． ５６ 亿 元 ）、 运 动 鞋 帽 制 造

（１ ９４１． ０５亿元）以及体育用品销售（２． ８３ 亿元）、体
育服装销售（４９． １７ 亿元）、运动鞋帽销售（２８． ０１ 亿

元）。［１］整体上，福建省体育用品及相关产业发展呈

现“制造业强、销售业弱”的格局。
应进一步发挥沿海近台优势，深化两岸经济合作

交流，打造面向 ２１ 世纪海上丝绸之路沿线国家和地

区开放合作的新高地。 自 ２００８ 年实现“大三通”以

来，海峡两岸贸易逐渐进入正常化发展阶段，尤其是

在 ２０１０ 年签署《两岸经济合作架构协议》后，两岸经

济贸易更是获得良好的制度化保障，促使海峡两岸贸

易规模不断扩大。 ２０１７ 年两岸双边贸易总值达 １． ３５
万亿元，占当年大陆对外贸易总值的 ４． ９ ％ 。 同时，
福建省凭借国家对台利好政策和“五缘”优势，深化

与台湾经济贸易的交流与合作，让闽台经济贸易关系

取得了快速发展。 ２０１７ 年闽台贸易额达 ７７４． ４ 亿

元，占当年大陆与台湾贸易总额的 ５． ７４ ％ ，占当年福

建对外贸易总值的 ７． ０４ ％ 。 鉴于上述背景，研究借

助福建自由贸易试验区战略契机，以闽台良好贸易为

基础，对闽台体育用品业合作与协同发展进行研究，
探索福建自由贸易试验区战略下闽台体育用品业合

作与协同发展路径及其实践探索，对促进闽台体育用

品业的可持续发展具有重要的理论和实践意义。

１　 福建自由贸易试验区的提出及对闽
台体育用品业的影响

１． １　 福建自由贸易试验区的战略布局

宏观经济学上，全球经济与贸易正处于增长放

缓、增速下滑状态，中国经济发展面临双重挑战。 一

方面以美欧为主导的跨大西洋贸易与投资伙伴关系

协定、跨太平洋伙伴关系等影响着中国在国际贸易体

系中的地位；另一方面中国经济呈现新常态，经济模

式转轨，这意味着 ＧＤＰ 导向的旧经济形态增长方式

的革新。 而自贸区最本源的功能是营造优良的投资

环境，扩展国际分工与合作的范围和深度，充分利用

国内外市场，最大限度扩大自由贸易，刺激市场和消

费需求，形成市场扩张效应和促进竞争效应［２］。 因

此，国家发展自由贸易试验区战略，理解有三：其一突

破 ＷＴＯ 困境、主动迎击全球化新挑战；其二倒逼改

革，利用国际资源、市场等激活经济，推动改革升级；
其三强化布局，利用区位优势建立新引擎。 从福建、
天津、广东三个自由贸易试验区的战略定位可知，其
都有明确的顶层设计，定位各有侧重，承载了区域引

擎作用。 其中，福建自贸区依托台海优势，以对接台

湾、增强闽台经济关联度、推进与台湾融合发展为

使命［３］。
２０１３ 年至 ２０１６ 年台商在闽投资企业工商注册数、

工商注册资本金、工商注册投资总额稳步增加（如表 １
所示）。 ２０１６ 年福建接受外商直接投资合同数２ ３５５ 个，
合同金额 １ ５６６ ３３７ 万美元，其中来自台湾的就有 １ ４０８
个，合同金额 ２９２ ８４０ 万美元。 ２０１６ 年闽台商品贸易总

额达 ６５６􀆰 ５ 亿元，占福建省商品贸易总额的 ６． ３４ ％。
但是从闽台进出口贸易情况来看，２０１３ 年至

２０１６ 年福建对台湾进口贸易额和出口贸易增幅都呈

现下降趋势，总体贸易顺差减小（如图 １ 所示）。 从

闽台贸易顺差变化幅度的轨迹表明，闽台经济所依靠

的大市场培育的规模经济和无限供给的劳动力条件

形势正在改变。 一直以来福建产业结构参差不齐，总
体水平较低，整体发展不均衡，尤其是以劳动密集产

业为主的体育制造业［４］，大多处于产业结构链的低

端。 因此，福建省应该抓住此次自由贸易试验区建设

的政策契机，充分利用好产业结构高级化和扩大贸易

这一双轮驱动力［５］，加强闽台经济贸易合作的广度

和深度。

表 １　 台商在闽投资情况表

年　 份 ２０１３ 年 ２０１４ 年 ２０１５ 年 ２０１６ 年

工商注册数 ／个 ３ ９０７ ４ １１７ ４ ９０６ ６ ２３８

工商注册资本金 ／万美元 ５７４ ９７５ ６４２ ９３９ ９４９ ００４ １ ３０４ ２９８

工商注册投资总额 ／万美元 ９５６ ５４７ １ ０４３ １７３ １ ４６２ ３８５ １ ８８５ １２４

　 　 数据来源：２０１７ 年福建省统计年鉴
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图 １　 闽台进出口贸易情况

１． ２　 福建自由贸易试验区的建立对闽台体育用品业

的影响

１． ２． １　 制度创新：改变闽台体育用品业低水平合作现状

福建省是一个制造业大省，台湾对福建体育用品

业的投资一直聚焦在体育制造业层面。 早先台湾更

多的是将产业链中高端的生产性服务环节留在岛内，
而将中低端的零部件、加工组装环节转移到福建［６］。
由于这一分工特征，福建对台湾的贸易产生逆差，而
台湾对福建的贸易产生顺差，导致福建制造业在与台

湾的贸易中处于价值链的低端。 随着大陆与台湾贸

易规模的扩大，福建与台湾贸易逆差在不断缩减，从
２０１０ 年 ５９． ６７ 亿美元降至 ２０１５ 年的 ３７． ００ 亿美元，
这也说明闽台制造业产业链结构开始改变，意味着闽

台体育用品业合作发展将升级。
自由贸易试验区的建成，对闽台经贸合作起到的

根本性作用在于“制度创新”，包括金融制度、贸易监

管制度、投资管理制度和综合监管制度等。 也就是

说，两岸贸易将不再是减税和单一局限区域投资的态

势。 可以理解为，台商在福建的投资领域范围扩大、
自由贸易试验区内贸易监管措施放松，最大限度让台

湾商品和服务通过自贸区［７］。 如此，闽台制造业因

要素禀赋和科技水平差异，其互补性作用恰好在自贸

区战略中得以发挥。 福建体育制造业所面临的去库

存、创新技术等转型升级问题以及体育销售业所面临

的销售渠道受限、市场竞争和全面洗牌等压力，都将

随着两岸经济融合发展而进一步改善。
１． ２． ２　 提供窗口和平台：弥补 ＥＣＦＡ 在闽台体育用

品业经贸合作中总则性不足问题

福建体育用品企业多为劳动密集型企业，以代工

和仿制国际知名品牌为主，生产中低档产品，科技含

量较低。 多年来，虽打造出 ３６１°、安踏、特步等国家

级体育品牌，但与国际品牌相比仍相差甚大。 相反，
台湾体育用品企业更多地把资金投入技术创新和研

发上，研发自有品牌，生产中高端产品，目前已形成多

个国际品牌，如高尔夫球杆品牌 Ｈｏｎｏ、自行车品牌捷

安特、健身品牌乔山等。 这种格局形成了台湾体育用

品业与福建体育用品业在产业链结构中上游层与中

游层的关系。
原本《海峡两岸经济合作框架协议》 （简称 ＥＣ⁃

ＦＡ）签订后，后续的货物贸易协议、服务贸易协议、投
资协议、争端解决协议等将逐步签订。 但是，实际上

货物贸易协议、服务贸易协议和争端解决协议在后续

协商过程中由于诸多利益问题并未签订。 也就是说，
ＥＣＦＡ 实则仅投资协议获得实施，其发挥的作用非常

有限。 福建自贸区相对 ＥＣＦＡ 有着明显的优势，可以

弥补 ＥＣＦＡ 在促进闽台经贸合作上总则性的不足。
因为 ＥＣＦＡ 按照现行的内容还属于框架性的协议，除
早期收获计划外，并不涉及具体内容［８］，而自贸区灵

活性高于 ＥＣＦＡ，且对台贸易上有着特殊的优惠政

策。 因此，在两岸经贸合作中自由贸易试验区发挥窗

口和平台效应，推动两岸经贸合作的形态从单一的投

资转向双向化的要素合作形态，正好能发挥闽台体育

用品业各自优势，互补合作。

２　 闽台体育用品业合作与协调发展的
理论分析

２． １　 现代区位理论

２０ 世纪 ９０ 年代，以克鲁格曼（Ｐ． Ｋｒｕｇｍａｎ）为代
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表的新经济地理学派，在新古典区位理论中引入冰山

原理、迪克西特 －斯蒂格利茨模型等分析方法来研究

空间经济［９］，主要集中两个方面：一是经济活动的空

间集聚，通过研究报酬递增规律如何影响产业的空间

集聚，进而说明产业在空间上的分布不均衡性是报酬

递增的结果，即为了追求回报递增，关联产业集聚相同

区位；二是区域集聚增长的驱动力，通过确定不同地区

之间的发展是否为完全竞争关系，固定不完全竞争关

系双方的角色地位，走各自发挥比较优势的内生型模

式发展为特色，发挥产业不重合的优势互补作用［１０］。
运用现代区位理论对闽台体育用品业深度对接和

合作发展进行分析具有重要的理论指导意义。 通过对

地理空间中的区域经济进行组织和调控，形成区域经

济与空间环境和谐、稳定、持续发展的良好态势［１１］。
２． ２　 闽台体育用品业合作与协同发展区位特征分析

福建与台湾有着先天的区位优势，存在“地缘相

近、血缘相亲、文缘相承、商缘相连、法缘相循”的深

厚关系，虽然在政治和经济制度上存在差异，但其所

承载地缘关系、血缘关系、文缘关系、商缘关系、法缘

关系转化为闽台贸易关系的网络，成为推动闽台社会

网络实际运作的重要纽带。
２０ 世纪 ６０ 年代，台湾的运动产业以岛内生产制

造和批发零售为主；７０ 年代，开始为国际品牌代工，
并尝试将产品外销；８０—９０ 年代，运动销售业、服务

业蓬勃发展，体育用品制造业开始从劳动密集型向技

术密集型转变。 台湾在丧失劳动密集型产业优势后，
急需转移部分传统产业。 ９０ 年代后期，由于福建与

台湾区位关联，福建自然成为台湾密集型产业转移的

最佳阵地。 此时，台湾在转移部分传统产业后，资本

和技术获得迅猛发展，成功实现转型；而福建在承接

台湾部分传统产业后，产业出口比例和代工规模加

大，并开始仿制台湾的代工方式。
根据现代区位理论所指的区位主体在空间区位中

的相互运行关系可以看出，福建与台湾经济均属于外

向区位型经济［１２］，即外向空间经济。 发展周期的不同

步，使得闽台两地体育用品业发展的外向化基点不同，
证明了现代区位理论中空间区位内的经济活动是取决

于双方区位特征变化的趋势及经济体制的差异。
２． ３　 基于区位关系的闽台体育用品业合作与协同发

展的路径分析

２． ３． １　 路径 １———共建协调机构

根据产业梯度转移理论，闽台体育用品业处于区

际间不同产业梯度，台湾向福建转移，福建获得要素

和技术的注入，产生关联带动效应；根据比较优势理

论，闽台体育用品业的区位特征明显，产业分工架构

本地化优势比较显著。 福建鞋业之所以能在国内、国
际市场占据一定市场份额，离不开与台湾鞋企的合

作。 因此，应立足两岸体育用品业的合作互补，整合

和优化形成特色突出的区域产业体系，推进区域产业

结构一体化和高级化。 在政治立场无法统一的情况

下，借助自贸区将政治与经济最大程度分开，采取非

政治化的办法，通过双方共同构建体育用品区域协调

机构［１３］，减少两岸合作分歧。
协调机构职能包括四个方面：一是以加快两地体

育用品业深浅度连接，尤其是高端产业的对接，通过

资本、管理和技术输入输出，提升产品质量，推进两地

体育用品企业一体化；二是做好福建与台湾企业结构

调整和技术升级，帮助福建体育用品业走出生产性垂

直分工的低端协作困境，共同向功能性高端化开发分

工转变；三是建立两地金融机构平台，通过业务代理

或直接利用驻点开设通存、通汇、保险、租赁、融资等；
四是建立健全两地体育用品业合作监管和稳定机制，
搭建合作信息交流平台，避免发生系统性市场风险

（如图 ２ 所示）。
目前，闽台体育用品业在共建协调机构方面尚未

有可借鉴案例，故本研究所提出的共建协调机构是以

福建自贸区战略为前提，以两岸在政治、经济等领域

建立一定联系为基础。
２． ３． ２　 路径 ２———共建 ＲＰＥ 系统

ＲＰＥ 系统指体育产业科研、 教育、 生产联合

体［１４］，它是由企业、高校、科研和投资机构等共同组

成的一种具有创新资源整合的新合作形式。 据课题

组深入晋江、石狮、莆田等地调研以及与地方有关部

门、企业座谈发现，目前闽台体育产业产学研联盟处

于空白。 安踏、特步等发展至今已形成集设计、研发、
制造和销售于一体的体育用品企业，借助外部资源情

况较少，虽有与国内一些高校合作，但都局限国内。
而台湾在 ２０ 世纪 ９０ 年代后期将密集型产业转移至

福建后，资本和技术获得高速发展，尤其是对科技创

新的投入，自主开发新技术水平以及产品的科技附加

值等一直领先大陆。 因此，闽台体育用品企业应积极

共建 ＲＰＥ 系统，发挥联盟的战略集成作用。
借鉴韩国三星公司创新联盟经验，将政府部门、

三星分支企业、韩国新兴制造企业、国内和国外科研

院所以及海外集团串联为嵌套型技术网络，遵循公开

研究内容、科技成果非专属性转让、研发人员与成果

·０２·
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绑定转移等原则［１５］。 与之相比，目前闽台体育用品

业存在政策优势，但缺乏核心技术、行业技术标准以

及科技定位和创新分工等。 因此，借鉴三星联盟经

验，从两个层面构建 ＰＲＥ 系统：一是纵向链环的嵌套

连贯式，即闽台体育用品企业层面的资源交互耦合和

联动机制；二是横向链环的卫星辐射式，即以福建自

贸区政策扶持为切入点，将高校科研院所作为联盟辐

射中心，对接闽台体育用品企业，依次形成技术知识

链、产业价值链、闽台区域链（如图 ３ 所示）。
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图 ２　 闽台体育用品业共建协调机构关系图
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图 ３　 闽台体育用品业 ＰＲＥ 系统运行机制示意图

２． ３． ３　 路径 ３———共塑区域品牌

区域品牌指两个或两个以上的企业通过联合的

方式，借助相互竞争优势形成单个企业品牌不具有竞

争力的新的共有品牌［１６］。 从客观角度，闽台体育用

品企业共建区域品牌，具有四大优势互补，即资源互

补、资本投资互补、劳动力互补、技术互补，它为区域

·１２·
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品牌建设提供条件。 其过程是通过闽台体育用品企

业资源整合和共享、企业能力和竞争优势提升、价值

链优化、品牌溢出效应等来实现的。 依据区域品牌建

设的组织模式的不同，可以将闽台体育用品业区域品

牌建设分为两个阶段：初期阶段（区域经济发展不充

分，政府主导）、成熟期阶段（区域经济发展水平较

高，企业主导）。 笔者认为目前闽台体育用品业区域

品牌建设尚处于初期阶段，应以政府为主导，两地体

育用品企业为中心，利用福建自贸区政策支持支撑区

域品牌的建设与运营（如图 ４ 所示）。 综合两个因素

考虑：其一，两岸政治意见还未统一，自由贸易试验区

与两岸经贸制度体系尚处于建设和完善阶段，由政府

为主导可以对区域品牌建设进行有效的规划、指导，
同时有较强的约束力和管理力度，最大限度发挥政府

政策优势、制度保障和市场识别度。 其二：闽台体育

用品业分层严重，台湾对福建高新技术把控较严，利
用大陆生产要素的低成本优势，一般只提供一些简单

且不涉及核心技术的低技术，既避免技术优势的丧

失，又实现较高附加值，致使福建体育用品业定位中

低端的格局，而即使拥有高技术水平的台湾也因自身

条件限制未能形成国际知名品牌。 因此两地体育用

品企业联合需借助政府这一催化剂进行柔性协作，进
而过渡到企业主导的成熟期。
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图 ４　 闽台体育用品企业区域品牌联合模型

３　 新路径下闽台体育用品业合作与协
同发展的实践探索

　 　 在提出三大路径基础上，笔者结合两地体育用品

企业从优势互补、协同竞合、共生演化三个层面进行

剖析，提出政策建议。
案例选取安踏体育用品有限公司和裕元工业

（集团）有限公司，主要基于行业发展水平考虑：（１）
体量上，中国四大品牌（李宁、安踏、特步、３６１°）中安

踏是唯一一家营收破百亿的企业（２０１５ 年）；增长率

上，２０１６ 年四大品牌唯有安踏一家跑赢均值且大幅

超出，安踏（２０ ％ ）、李宁（１３． １ ％ ）、特步（１． ９ ％ ）、
３６１°（１２． ６ ％ ）。 （２）裕元工业是全球最大的主要国

际知名品牌运动鞋制造商，目前在大陆拥有东莞、珠
海、中山、黄江等生产基地，是台湾综合实力最强的企

业。 研究采用 ＳＷＯＴ 分析方法，基于上述企业的优

势、劣势、机会、威胁进行分析（如表 ２ 所示）。 由表 ２
可知，安踏与裕元工业在资源、劳动力、技术、国际与

国内市场、品牌建设等方面具有极强的互补关系，这
种关系奠定了闽台体育用品业合作与协同发展的的

基础。
具体分析：（１）优势互补。 当前，安踏和裕元工

业都面临国内、国际市场和同行业竞争以及伴随技术

迭代更新和新兴制造企业崛起的威胁。 对于裕元工

业而言，安踏赶超李宁成为大陆最大综合体育用品品

牌公司，不仅是学习品牌建设经验的对象，而且是开

拓大陆市场的最佳合作对象；对于安踏而言，借助裕

元工业世界级制造商地位、先进的市场营销网络和较

高的技术水平，培育国际知名品牌。 两者既存在较大

的优势互补，又具有高度的相关重叠性和共同合作的

可行性。 （２）协同竞合。 一直以来，台湾不断提高产

·２２·
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业准入标准，取消低端产业链的优惠政策，根本原因

在于台湾本土环境承载空间有限、国际市场竞争力

弱。 尤其是以劳动密集型生产制造为主的裕元工业，
近年来不断向大陆投资工业园区，并寻求合作，如黄

江裕元工业园。 而福建则相反，利用台湾产业转移，
通过筑巢引凤方式，形成劳动密集型产业集聚，如莆

田、晋江、石狮。 （３）共生演化。 随着福建自由贸易

试验区的建成，两岸贸易壁垒逐渐消除，许多产业通

过产业链嵌入福建，并与本土企业形成共生式演化发

展，实现产业集聚化发展。 例如台湾著名的冠捷电子

落户福建，嵌入福建本土企业，并与之共同参与国际

分工。

表 ２　 安踏与裕元工业的 ＳＷＯＴ 分析矩阵表

公司名称 安踏体育用品有限公司（福建） 裕元工业（集团）有限公司（台湾）

优势（Ｓ）

强大的品牌价值

全国性的分销网络

市场规模潜力大

劳动力资源充足

土地资源丰富

全球最大的主要国际品牌制造商

技术水平和经验积累较高

国际市场影响力大

劳动力素质水平较高

行销及管理经验丰富

劣势（Ｗ）

非国际知名品牌

公司起步相对较晚

缺乏技术支持

品牌个性不鲜明

国际市场比重低

人工成本昂贵

生产成本高

零售业务较低

品牌效应不凸出

机遇（Ｏ）

国家对体育产业发展高度重视和政策优惠

行业整体科技水平发展迅速

福建自贸区和海峡西岸建设

台湾地区产业转移

地缘近文缘同

产业合作基础深厚

福建自贸区对台政策优惠

威胁（Ｔ）
来自国内同行业竞争威胁

国际市场竞争激烈

技术迭代更新

国际市场竞争激烈

劳动力成本提高

新兴制造企业的崛起

品牌代工市场

　 　 基于福建自由贸易试验区背景，闽台体育用品业

应找准国家对福建自由贸易试验区战略的切入点，例
如新模式、新机制、新办法等，从而推进闽台体育用品

业与福建自贸区的对接。 由此，笔者提出以下政策建

议：（１）以制度创新加强顶层设计，构建闽台体育用

品业协同合作的制度体系。 通过福建自由贸易试验

区处理福建与台湾在政府力量与市场力量的关系，实
现两地体育用品市场的市场机制与政府职能的最佳

耦合。 另外，ＲＥＰ 系统在运行过程中，需要为两地企

业提供制度化保障，包括高校科研院所、企业之间联

动机制、人才交换、知识产权等。 （２）建立两地协同

与沟通机制，提高两地协调机构与区域品牌运营效

率。 由于不同企业主体和区域体制差异化严重，他们

在价值定位和利益取向上有较大差别。 尤其是区域

品牌运营，它不同于单个企业或单一品牌运营，在区

域品牌定位、塑造、市场、宣传等方面皆需要考虑利益

主体的价值取向。 通过对话与沟通，降低产业资源浪

费，避免企业走弯路，从而提高两地企业生产和运营

目标的协同。 （３）提供适当引导基金和种子孵化环

境。 根据企业生命周期理论可知，初期、种子期、成长

期较易出现分道扬镳、隐形陷阱、创业空间不足、企业

夭折等现象。 因此，政府应针对自贸区着力改进财政

资金支持机制和高校科研院所的科研评审机制，为闽

台体育用品业合作企业提供“耐心资本” 和“温室

环境”。

·３２·
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４　 结束语

福建自由贸易试验区的设立不仅是国家战略的

部署，更是推进福建体制机制创新的转折点。 福建自

由贸易试验区依托台海优势，以对接台湾、增强闽台

经济关联度、推进与台湾融合发展为使命，将对闽台

体育用品业产生重要影响。 其从制度创新上改变闽

台体育用品业低水平合作现状，为两地体育用品企业

提供窗口和平台，弥补 ＥＣＦＡ 在闽台体育用品业经贸

合作中总则性不足问题。 但是，由于两地发展周期的

不同步，闽台体育用品业发展的外向化基点不同，需
从新的角度探寻两地体育用品业合作的途径。 可以

借助闽台区位优势，通过共建协调机构、共建 ＲＰＥ 系

统、共建区域品牌来扩展两地体育用品业的合作空

间。 围绕优势互补、协同竞合、共生演化，政府应以制

度创新加强顶层设计，实现两地体育用品市场的市场

机制与政府职能的最佳耦合；建立两地协同与沟通机

制，提高两地协调机构与区域品牌运营效率；提供适

当引导基金和种子孵化环境，为闽台体育用品业合作

企业提供“耐心资本”和“温室环境”。
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