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厦门龙舟运动项目发展困境与发展路径研究

叶金勇
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摘　 要：运用文献资料、专家调查、数理统计等研究方法，分析十年来厦门地区龙舟运动的发展现状及影响因素，在此

基础上提出相应的策略和发展路径。 结果发现：厦门龙舟运动发展受到竞技水平徘徊不前、资源匮乏和赛事组织管

理水平不足及传统文化缺失等方面的制约，同时还受到社会因素、市场发展程度、媒体宣传力度等方面的影响。 对此

建议：（１）全力提升厦门地区龙舟运动的竞技水平；（２）加快产业化、市场化的运作步伐；（３）扩大宣传力度，积极搭建

“龙舟家园”信息平台。 明确相关职能部门的责任和义务，并提出具体措施与发展路径。
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　 　 龙舟运动是我国民族传统体育项目之一，在中国

已有 ２０００ 多年的历史。 龙舟运动是多名划手以单片

桨叶为推进工具，通过向后划水来推动龙舟前进的运

动项目。 现代龙舟运动已经走过了四十多个春秋，以
其自身特有的文化内涵和民族魅力而深受人们所喜

爱。 龙头、龙尾、鼓（鼓手）和舵（舵手）是中国龙舟协

会规定的标准龙舟比赛的配备（也可以配备锣及锣

手）。 由于各地区和民族的风俗不同，龙舟的配备会

有所差别。 龙舟造型设计集中在头尾设计，主要形式

有凤舟、虎头舟、象牙舟、龟舟、天鹅舟、牛头舟以及蛇

舟等。 使用保留了原有规格和名称的龙舟进行类似

划行动作的运动统称为龙舟运动。

龙舟运动的开展对地理环境和气候条件有一定

的要求。 厦门是一个岛屿型的城市，地处于亚热带，
四季温暖如春，空气质量优良，年平均气温为 ２０℃，
这样的地理环境和气候条件非常适宜龙舟运动的开

展。 厦门是一座经济特区城市，同时也是东南沿海的

中心城市，与台湾隔海相望，海峡两岸有着共同的民

间风俗和民间信仰，热情邀请台湾同胞参加厦门地区

的各项龙舟活动，能更好地体现出“桥头堡”的作用，
以民俗体育为媒介进一步促进两岸之间的交往交流，
带动两岸的商贸、文化、旅游、体育等产业的发展。 笔

者通过互联网查阅文献资料发现，厦门地区在每年的

端午节前后和重要节日都会组织龙舟活动，其中最具
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影响力的就是海峡两岸龙舟赛。 第一届海峡两岸龙舟

赛于 ２００６ 年在厦门市集美区成功举办；２００８ 年其开始

升格为国家级赛事；２０１２ 年该赛事被纳为国家体育总局

赛历和中国龙舟协会的年度赛事计划；２０１７ 年该赛事正

式纳入海峡论坛，成为海峡论坛的重要配套活动［１］。
笔者通过查阅中国知网、省图书馆以及相关的互

联网的文献研究成果发现，当前的研究大多是从体

育、民间风俗的视角对龙舟运动进行研究。 大多的研

究内容为探索龙舟运动的起源、发展、文化内涵等，关
于该运动发展的现状与问题的研究相对较少，针对厦

门地区龙舟运动的研究更是少之又少。 仅林剑锋等

少数学者通过运用文献资料、问卷调查、数理统计等

研究方法，对厦门市高校龙舟运动发展现状进行了调

查与研究，同时也对龙舟运动在厦门高校的传承进行

了分析和阐述。 另外，本文通过田野调查的方法，走
访厦门市的龙舟运动团队以及对运动员进行访谈，发
现不少学者认为厦门龙舟运动受到了经济、社会等多

方面的制约，已经面临着极大的问题。 因此，本文主

要对厦门地区龙舟运动的发展现状进行分析探讨，挖
掘制约和影响厦门龙舟运动发展受的因素，并针对这

些因素提出一些看法和建议，目的是更好地为厦门地

区龙舟运动的实践服务，同时也为我国龙舟运动理论

的系统性构建提供一定的参考。

１　 厦门龙舟运动发展存在的问题

１． １　 竞技水平低下制约厦门龙舟运动

厦门是一座环境优美的滨海城市，有“海上花

园”之称。 外来人口数量多，人口流量大，各地区传

统文化的交织碰撞，导致本土民俗意识薄弱，龙舟文

化也因此削弱，厦门目前仅保留了极少数传统专业化

的龙舟队伍。 厦门龙舟运动开展的地区分化十分严

重，其中四个外岛行政区开展较好，每个行政区均有

组织建设龙舟队伍，尤其是集美地区，集美辖区内大

约有 ３５ 支龙舟运动队伍，涵盖大学、中学、小学、医
院、居委会。 但目前厦门的龙舟运动队伍多为群众自

发组织，较为业余，竞技能力低下且龙舟队员年龄结

构老化、青黄不接等因素导致了后备人才匮乏的问

题，严重影响了厦门龙舟运动的发展。
１． ２　 经费匮乏限制厦门龙舟运动

任何运动项目的开展都要投入大量资金，龙舟运

动也不例外，经费不足是制约厦门龙舟运动发展的重

要因素。 龙舟运动的装备主要有龙舟、鼓、舵、船浆以

及救生衣等，所需装备的材质不同价格也不同，龙舟

的价格从几万到十几万不等，船桨的价格也从几百到

几千不等，且一支龙舟队伍是由近三十名运动员组成

的，需要投入大量经费配备队服、救生服 ／艇等专业设

备以保证日常训练。 除此之外，建设专用的龙舟赛道

也需要投入大量经费［２］。 巨额的经费支出，阻碍了

龙舟队伍的专业化、科学化、规模化的方向发展，从而

严重制约了厦门龙舟运动的发展。
１． ３　 社会因素影响厦门龙舟运动

厦门是东南沿海的中心城市，与台湾隔海相望，
海峡两岸龙舟赛是促进海峡两岸间的体育文化交流，
增进两岸人民的理解和互信，提高民族的认同感的有

效方式。 从表 １ 中可以看出，近十年海峡龙舟赛整体

参赛队数量呈现下降趋势，台湾参赛队伍数量整体呈

现上升趋势，两岸关系友好对厦门龙舟运动的发展具

有一定的促进作用。 龙舟运动是对民族传统文化的

继承和发扬，是促进民族凝聚力和认同感提高的重要

媒介，更是两岸政治、经济、文化等各方面交流的重要

平台［３］。 举办比赛能为厦门市创造更多商机，同时

还能进一步加强与台湾同胞、海外侨胞之间的交流与

合作。 相应地，进一步加强与台湾同胞、海外侨胞之

间的交流能促进社会和谐稳定，对于发展厦门龙舟运

动的发展也具有促进作用。

表 １　 ２０１０—２０１９ 年海峡龙舟赛的参赛队伍情况表

年度 参赛队伍数 ／支 台湾队伍数 ／支

２０１０ ７６ １２

２０１１ ７７ １６

２０１２ ８２ ２２

２０１３ ７８ １４

２０１４ ６６ ２２

２０１５ ６０ ２６

２０１６ ５９ ２６

２０１７ ５２ ２２

２０１８ ５３ ２４

２０１９ ５３ ２７

总计 ６５６ ２１１

１． ４　 市场发展程度影响厦门龙舟运动

改革开放以来，我国的市场经济体制不断深化，
市场经济发挥了重要的作用。 在这种形势下，我国龙

·０５·
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舟运动也有了更好的发展，并产生了较大的经济效益。
相关学者认为，可以充分利用龙舟运动的发展来促进

经济的发展。 目前全国各地区的龙舟运动主要是由政

府起主导作用，但是随着市场经济的高速发展，市场在

资源配置中起决定性作用，市场作用和政府作用相辅

相成、相互促进。 对此，降低政府的主导性作用，完善

市场机制，促进龙舟的国际化发展，使龙舟运动这项传

统体育文化运动与市场经济相互融合，开发出良性发

展模式，对于厦门龙舟运动的发展具有较好促进作用。
１． ５　 媒体宣传力度影响厦门龙舟运动

随着信息社会的高速发展，媒体产业的迅猛发展，
利用好新媒体的优势宣传效应，通过新媒体进行全方位

的宣传，能够很好地增加城市的知名度。 在一年一度的

“嘉庚杯”“敬贤杯”海峡两岸龙舟赛比赛过程中，电视

台、媒体和网络自媒体都进行了追踪报道，为厦门龙舟

运动的开展起到了积极的推进作用。 为推动厦门龙舟

运动的再发展，如何利用新媒体来宣传龙舟运动，是厦

门龙舟运动发展中值得深入思考的重要环节［４］。
诸多因素影响着厦门龙舟运动的发展。 除竞技水

平低下影响、经费匮乏、社会因素、市场发展程度、媒体

宣传力度等方面外，传统文化缺失、赛事组织管理水平

不足也是制约厦门龙舟运动发展的重要因素，如何解决

这些因素带来的问题是推动龙舟运动发展的当务之急。

２　 厦门龙舟运动发展的路径与策略

　 　 龙舟运动发展，需要政府的宏观布局和大力支持

来加强龙舟运动的建设力度。 政府应紧密联系企业，
使体育、文化、旅游等部门和企业相配合；应加大对龙

舟运动经济水平、市场化步伐以及宣传力度的投入；
应发挥政府宏观组织管理功能，发挥企业的社会化和

市场化的职能，确保龙舟运动的良性发展，并制定竞

技龙舟运动的发展规划和相应策略，引导龙舟运动向

着市场化、产业化的方向发展（见图 １）。

图 １　 厦门龙舟运动发展对策图

２． １　 全力提升厦门地区竞技龙舟运动的竞技水平

２． １． １　 建立多元化龙舟运动训练格局

目前，我国龙舟运动专业队伍少之又少，现行的

主流队伍大部分都是自发组建的非专业龙舟队伍。
但是随着世界龙舟运动步伐的加快，这种业余模式与

中国竞技龙舟发展的要求有一定的差距，严重阻碍了

中国龙舟运动竞技水平的发展与提高。 龙舟运动有

广泛的群众基础、深厚的文化底蕴和一定的经济效

益，这些大大调动了组建龙舟队伍的积极性；体育部

门应发挥相应的作用，组织并鼓励厦门地区的企业及

社会团体来组建职业性的龙舟俱乐部，同时加大厦门

高校龙舟队伍的建设力度，将龙舟运动引入中小学课

堂，利用学校从小鼓励学生参加龙舟运动；加大引导

专项资金的投入，从而建立多元化的运动训练新格

局，充分保证多渠道的龙舟后备人才；充分利用厦门

地区的龙舟资源，创新龙舟技术，进一步提高厦门地

区龙舟的竞技水平。
２． １． ２　 加强完善现行的竞赛制度

建立完善的竞赛制度是提高竞技龙舟水平的重

要方式之一。 目前，我国的龙舟竞赛已初具规模，每
年都会定期举办全国性质的锦标赛和国际邀请赛，但
针对青少年的龙舟赛事很少，很多青年运动员缺乏锻

炼的机会。 这要求政府在竞赛体系中适当地增加青

少年龙舟赛事和大学生龙舟赛事，以此赛事为平台，
努力为年轻运动员提供更多的实战机会，只有这样，
他们的实力才能得到提升，才能为我国储备更多的后

备人才。 目前我国龙舟赛事的数量不断扩大、级别越

来越高，我国要不断地发挥龙舟竞赛的服务与杠杆作

用的功能，政府体育部门应和社会共同完善比赛制

度，积极引导龙舟训练向着科学化、现代化的方向发

展，加快厦门地区龙舟人才的培养。
２． １． ３　 加快对龙舟经营管理人才的培育，优化组织

管理体制

当今公平、公正、公开的市场竞争秩序中，对于促

进体育市场秩序的加强具有重要的作用，发挥政府中

介机构在龙舟赛事组织与运作中的作用。 有利于培

养一批高素质的龙舟项目管理队伍，以市场需求为导

向培养龙舟管理人才。 在进行培训时不仅要加强其

管理方面的能力，更要加强对龙舟文化的了解，在培

训课程中增加相关的文化学知识、历史学知识和社会

学知识，提高学员的科学文化素质，使管理工作能更

好地展开，促进龙舟运动传统文化的传播。 大力提倡

有条件的院校开设龙舟及与龙舟相关的课程，设置专
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门的龙舟运动开发机构，加快龙舟运动人才的培养，
培养出优秀的经营管理人才，使他们成为龙舟队伍、
企业和媒体之间的桥梁。 通过增设市场经济体制学

习的过程来培养龙舟管理人员是健全竞技龙舟市场

管理工作的基本前提，有利于不断提高市场运作能

力，加快对市场经济的把握，扩大项目的影响力，不断

地赢得社会效益和经济效益。
因此，要优化厦门地区龙舟赛事人、财、物等各个

要素的配置，不断地提高龙舟赛事的管理水平与运作

水平，从而使龙舟赛事在市场环境中适应与发展，这
样才能有利于龙舟赛事在中国的发展，使其逐渐走向

成熟化。
２． ２　 加快龙舟运动产业化、市场化的运作步伐

２． ２． １　 以赛事为主，大力发展龙舟产业

民族特色与竞技性强的龙舟比赛的融合能够带

来巨大的社会效益和经济效益。 在市场经济中，随着

人们精神生活质量的提高，在此方面的投入会更加丰

富；同时举办龙舟赛事也可以带动周围相关产业的发

展，厦门当地的旅游经济也会由此被带动起来。 因

此，旅游部门一方面应利用龙舟运动在市场经济中的

活力，使龙舟运动走向市场化、产业化的道路；另一方

面，应借助政府的支持，积极引导和鼓励有实力企事

业单位和社会团体参与到龙舟运动的市场开发去，以
不断拓宽龙舟运动的生存和发展空间；可重点发展以

龙舟竞赛为龙头的龙舟产业，从而增强龙舟运动的造

血机能，处理并解决龙舟运动发展的资金瓶颈问题。
２． ２． ２　 塑造龙舟赛事品牌

在市场经济中，龙舟赛事作为当地的一个文化品

牌，必须具有高水平和强大的生命力，只有这样才能

产生较大的社会影响力，以自己独特的文化品牌优势

来吸引广大媒体大众，从而获得更多的企业和个人赞

助。 由此可见，好的品牌质量是塑造龙舟赛事品牌的

保证，这也是树立品牌赛事的核心。 我国要想增强龙

舟赛事品牌的影响力，就应该立足于国内市场，进一

步提升品牌形象，并争取走向世界。 从事龙舟赛事组

织人员和管理人员也必须树立良好的品牌意识，努力

打造出世界级的龙舟赛事品牌。 第一，要采用科学的

训练模式，加大后备人才的培养来提高我国龙舟赛事

的竞技运动水平，进而提高龙舟赛事的娱乐性和观赏

性。 第二，我们要不断地深入挖掘龙舟运动的内涵，
在赛事的策划与包装中加以应用，并融合现今主流文

化，进一步加大对龙舟运动的文化宣传力度，同时要

有计划、有目的地对龙舟赛事及其群体进行包装与策

划，要积极打造出厦门地区的龙舟明星运动队或个

人，并且充分利用明星效应，利用具有较大影响力的

新闻媒体来进行宣传。 通过媒体的力量将厦门龙舟

赛事推广到全中国乃至世界的大舞台上［５］。
２． ２． ３　 大力发展龙舟体育旅游业

龙舟运动与区域旅游资源一起开发将更具有鲜

明的区域民族特色，龙舟运动的发展可以结合本地旅

游特色从而增强赛事和地区的影响力［６］。 例如在湖

北宜昌举办的中国宜昌长江三峡国际龙舟拉力赛事

期间，宜昌的旅游业得到了快速发展，共接待海内外

游客 ４９． ２２ 万人次，获得旅游总收入 １． ７２ 亿元，可见

在龙舟赛期间旅游业创造出了良好的经济效益。 这

不仅将国际龙舟拉力赛塑造成了一个世界级的精品

赛事，还使宜昌的知名度得到了大幅度的提升，对宜

昌的发展产生了巨大而又深远的影响。
同样，厦门市的龙舟赛事与其区域旅游相结合，

形成独具特色的龙舟体育旅游业，这样可以给厦门带

来巨大的商业机会，创造良好的经济效益。 在具体实

施的过程中，可以加强整合旅游、文化、赛事等资源，
进一步提炼出集地域特色和民族特色于一体的龙舟

体育文化旅游业，努力创造出融自然与人文、观赏与

体验为一体的体育旅游休闲产业；利用具有独特的观

赏性、体验性、参与性、休闲性的体育旅游产品来发展

体育旅游市场，同时将生态保护、文化交流、招商引资

等元素融入其中，在扩大区域影响力的同时，兼顾经

济效益和社会效益，并普及龙舟传统文化，打造出精

品龙舟赛事，提高龙舟运动的参与度［７］。
２． ３　 扩大龙舟运动的宣传普及力度

２． ３． １　 合理利用各种媒介，加强宣传力度

有很多因素阻碍了竞技龙舟运动的生存与发展，
宣传的力度和广泛性就是其中重要的两个方面，龙舟

运动的市场化、产业化发展同样也需要加强联合，动
员和吸引广大人民群众欣赏且参与龙舟运动。 所以，
文化宣传部门要制定出详细的龙舟发展宣传报道计

划，并且通过各种传媒手段来扩大对龙舟运动的广告

宣传，不断地扩大龙舟文化和龙舟运动的影响范围，
借助电视、网络、报纸、杂志等多种宣传媒介，制作竞

技龙舟运动和龙舟运动文化的各种产品，如：宣传片、
出版物、教材、音像制品等。 除此之外，文化宣传部还

可以通过对国内外竞技龙舟赛事进行转播和组织龙

舟文化交流会等方式宣传竞技龙舟运动和龙舟文化

及其精神，通过各种媒介扩大龙舟运动和赛事的国际

影响力，让广大人民群众参与到龙舟运动中并欣赏龙
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舟比赛和进一步了解龙舟文化，充分吸引广大人民群

众对竞技龙舟运动的关注，促进社会上的资金向龙舟

产业链流动，进一步推进龙舟产业发展。
２． ３． ２　 大力弘扬龙舟文化，塑造龙舟品牌

对龙舟运动的传承也是对民族文化的传承。 龙

舟文化是龙舟运动的根源和灵魂，竞技龙舟运动的发

展离不开龙舟文化。 因此，文化宣传部门要促进龙舟

运动的发展，应该注重继承和弘扬龙舟文化，在倡导

大力发展竞技龙舟的同时对我国特色鲜明的传统龙

舟运动进行保护和发展；除此之外，还应该对我国形

式多样的传统龙舟进行继承与创新，这样才可以使得

我国的龙舟运动立于世界之林，长盛不衰。
２． ３． ３　 完善龙舟运动信息平台，共筑“龙舟家园”

为了更好地构建龙舟运动信息平台，贯彻国家

“互联网 ＋ ”战略，应充分利用互联网的平台优势和

技术优势，开发龙舟运动信息平台，积极构建“龙舟

家园”，增强龙舟运动的创新力和生产力［８］；应促进

龙舟运动的开展，为龙舟运动爱好者提供交流、讨论

等平台，同时整合龙舟运动的知识竞答和竞赛管理等

信息，方便龙舟爱好者进行交流互动和赛事参与，实
现龙舟运动线上线下协同发展。 除此之外，构建“龙
舟家园”信息平台是优化组织管理的重要手段，能够

使厦门龙舟运动各项事务的管理和开展更加便捷有

效，并且可以加快龙舟文化传承和发展，丰富龙舟运

动的文化内涵。

３　 结论

龙舟运动是一项拥有悠久传统的体育运动，承担

着使中国传统运动项目进入奥运会的重大使命。 在

新的信息技术发展的背景下，积极推进两岸及东南亚

地区华人华侨共筑“龙舟家园”，以此为平台，有望突

破当前龙舟运动的瓶颈，同时凝聚海内外炎黄子孙的

力量，对中国传统文化进行创新发展，不断注入时代

科技元素，并吸纳各类资源以实现龙舟运动的繁荣发

展。
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