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共享型农产品供应链中三方博弈分析

陈　 梦 ， 夏淑雅

（厦门大学嘉庚学院， 福建 漳州 ３６３１０５）

［摘要］ 从共享经济角度出发， 探讨共享型农产品供应链中共享方、 使用方和监管方决策问题。 通过

分析显示， 共享型农产品供应链可有效提升上下游企业效率， 纯策略纳什均衡情况下模型没有唯一的纳什

均衡稳定解， 混合策略纳什均衡分析显示， 通过设定较为合理的补贴措施， 可以大量调动共享方和使用方

参与共享型农产品供应链建设的积极性， 模型存在唯一纳什均衡稳定解， 且共享方和使用方对共享型农产

品供应链的参与积极性和监管方的监管可能性大小成正比。
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０　 引言
共享经济能有效提升社会闲置资源利用效率、 降低社会成本［１］ ， 在公共出行、 旅游、 物流、 教

育、 办公等领域得到广泛应用［２］ 。 ２０ 世纪 ８０ 年代马丁·威兹曼［３］提出了共享经济的概念， 用于分析

企业薪酬分配问题［３］ 。 除共享经济概念和模式研究外， 学者对共享经济中消费者使用和共享意愿的

相关研究较多［４ － ５］ ， 文献 ［６］ 认为消费者共享意愿受到诸如价值观、 人际因素、 动机等多种因素影

响。 而诸如农产品绿色供应链［７］ 、 “互联网 ＋ ” 农产品供应链［８］等新型农产品供应链的研究也日益增
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多， 但对农产品供应链中如何推广应用共享经济思想和方法的研究还仅集中在信息平台建设方

面［９ － １０］ ， 故文章借鉴共享经济思想和方法， 提出共享型农产品供应链模式， 通过博弈分析探讨供应

链中共享方、 使用方、 监管方的利益关系问题。

１　 共享型农产品供应链模式
共享型农产品供应链是指以可持续发展为原则， 以农产品为核心， 将资源配比最优化以及供应链

整体化为最终目标， 将农产品供应链中的所有经济型资源进行整合， 再通过共享的形式将资源重新匹

配， 进而形成一个完整、 集约化的供应链模式， 通过共享机制的打造， 加大供应链上下游主体协同

度， 提升最终效率。 通过单一环节以及供应链整体两个维度， 共享型农产品供应链不断整合链上闲置

资源， 提高供应链效率， 形成一个立体的共享型农产品供应链结构， 如图 １ 所示。
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图 1 共享型农产品供应链模式图

Fig.1 Shared agricultural product supply chain model diagram

可供共享的资源不仅仅局限于传统重点研究的无形资源， 而更多的包括实体资源。 在农产品供应

链中， 以无形资源来说， 上游种植、 养殖环节可以共享种植、 养殖等相关技术， 种养产出信息等； 中

游农产品加工、 制造环节可共享采购信息、 生产方法、 生产工艺、 供应信息等； 下游流通、 消费环节

可以共享产品、 渠道、 营销、 市场、 需求等信息和知识。 而有形资源可以共享的形式更多， 如设备、
厂房、 农机具、 车辆、 快递柜等。

但在该模式中， 共享方是否愿意共享， 使用方是否愿意使用， 双方是否可以经济而快速的找到对

方， 形成合作关系， 政府等相关监管方又该如何监管以期更好的调控， 各方又该如何采取措施提升共

享合作的效率和绩效以实现共赢？ 文章通过构建共享方、 使用方和政府三方的博弈矩阵， 探讨共享型

农产品供应链中三方的决策行为和策略选择， 丰富相关领域研究。

２　 三方博弈模型基本假设及策略组合
２􀆰 １　 模型相关定义

共享型农产品供应链中， 共享方是指提供共享设施设备的企业组织； 使用方指使用共享方提供的

设施设备的主体； 监管方指对共享行为进行监督管理的行政机构， 主要指政府及相关具有管理权限的

·４４·
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组织。 为简化模型， 做如下假定。
１） 共享型农产品供应链中只有监管方、 共享方和使用方三个利益主体， 且均为理性经济人， 行

动的最终目标是谋求利益最大化。
２） 假定三方在博弈过程中均知悉对方的策略和收益， 可在短期均衡下通过完全信息静态博弈求

得纳什均衡解。
共享方策略。 在共享供应链业务和传统供应链业务并存的市场条件下， 共享方可以有两种策略选

择： １） “提供共享型供应链基本资源”， 如第三方物流公司提高闲置仓库、 设备及托盘的使用， 或一

些农业基地组织将仓库设备和生产加工线出租出去， 获得额外收益等； ２） “只为自身服务”， 即仍在

传统途径中实现组织供应链价值， 但在此类情况下共享方往往不能满足现在政府鼓励的共享、 共赢以

及绿色供应链的要求， 在政府监管状态下分享方会受到政府的警告甚至惩罚。
监管方策略。 监管方也有两种策略可以选择： １） “监管”， 即监管方投入一定成本， 监督共享方

是否提供闲置农产品物流与供应链资源的使用权分享。 如果共享方积极提供闲置资源供使用方解决供

应链问题， 政府将给予共享方一定数额补偿或奖励； 反之， 政府将对其进行警告与惩罚。 ２） “不监

管”， 即政府不干预共享方是否积极共享农产品供应链资源给使用方。
使用方策略。 使用方也有两种策略可以选择： 选择和不选择。 使用方选择接受共享资源， 可以利

用共享设备资源提高自身效率、 降低业务成本， 并可以享受政府给予的一定补偿。 对使用者来说， 其

收益包括间接收益以及直接收益。 直接收益是选择共享供应链服务带来的产品溢价和财政补贴； 间接

收益包括使用方愿意为共享供应链服务支付价格和实际价格之间的差额， 选择共享资源时货物损失率

降低带来的成本降低等方面。 当使用方不选择共享资源， 那么仅能按照以往的业务形式和原有资源开

展业务活动。
２􀆰 ２　 模型假设

这里对不同策略下监管方、 共享方和使用方的收益和成本做如下假设。
１） 共享方提供传统供应链服务时， 全部收入为 Ｒ ｉ， 全部成本为 Ｃ ｉ； 在监管方干预影响前提下，

若共享方没有推行共享型农产品供应链模式， 则会受到监管方的惩罚 Ｆ ｉ。 共享方选择共享型农产品

供应链时， 全部收入为 Ｒ ｉ′， 全部成本为 Ｃ ｉ′， 监管方监管前提下由于推行共享理念并积极共享资源可

获得监管方补偿为 Ｓｉ。
２） 由于使用方的分散性较强， 为简化模型， 假设监管方仅监管共享方。 对监管方来说， 除了 Ｓｉ

和 Ｆ ｉ， 还需要为监管农产品共享型供应链实施情况而付出的成本 ＣＧ； 此外， 监管方因代表公众利益，
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图 2 三方博弈树

Fig.2 Three-party game tree

要承担共享方资源闲置所带来的多种负面影

响， 用 ＬＧ表示监管方需为此支付社会福利的

损失。
３） 使用方选择传统农产品供应链模式

的间接收益为 Ｒｕ， 接受共享供应链资源的间

接收益为 Ｒ′ｕ； 直接收益主要是使用方选择

共享资源时获得的政府补贴 Ｓｕ。
２􀆰 ３　 策略组合及收益矩阵

基于上述假设和定义， 建立共享型农产

品供应链模式中监管方、 共享方和使用方的

三方博弈模型， 如图 ２ 所示。
博弈矩阵中收益结果按行分别对应共享方、 使用方和监管方， 如表 １ 所示。

·５４·
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表 １　 博弈策略组合及收益矩阵

Ｔａｂ． １　 Ｇａｍｅ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｃｏｍｂｉｎａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｃｏｍｅ ｍａｔｒｉｘ

使用方

Ｕｓｅｒ － ｓｉｄｅ

监管方监管 Ｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ ｐａｒｔｙ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎ （Ｇ１ ）

共享方共享
闲置资源
Ｓｈａｒｉｎｇ ｉｄｌｅ

ｒｅｃｏｕｒｃｅｓ（ Ｉ１ ）

共享方提供
传统服务

Ｐｒｏｕｉｄｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ
ｓｅｒｖｉｃｅｓ（ Ｉ２ ）

监管方不监管 Ｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ ｐａｒｔｙ ｎｏｔ ｒｅｇｕｌａｔｅｄ （Ｇ２ ）

共享方共享
闲置资源
Ｓｈａｒｉｎｇ ｉｄｌｅ

ｒｅｃｏｕｒｃｅｓ（ Ｉ１ ）

共享方提供
传统服务

Ｐｒｏｕｉｄｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ
ｓｅｒｖｉｃｅｓ（ Ｉ２ ）

选择 Ｓｅｌｅｃｔ （Ｕ１ ）
　 Ｒ′ｉ － Ｃ′ｉ ＋ Ｓｉ

　 Ｒ′ｕ ＋ Ｓｕ

－ ＣＧ － Ｓｉ － Ｓｕ

　 Ｒｉ － Ｃｉ － Ｆｉ

　 Ｒｕ

　 Ｆｉ － ＣＧ － ＬＧ

　 Ｒ′ｉ － Ｃ′ｉ

　 Ｒ′ｕ

　 ０

　 Ｒｉ － Ｃｉ

　 Ｒｕ

－ ＬＧ

不选择 Ｎｏ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ （Ｕ２ ）
－ Ｃ′ｉ ＋ Ｓｉ

　 ０
－ ＣＧ － Ｓｉ

－ Ｃｉ － Ｆｉ

　 ０
　 Ｆｉ － ＣＧ － ＬＧ

－ Ｃ′ｉ

　 ０
　 ０

－ Ｃ′ｉ

　 ０
　 ＬＧ

３　 模型分析
３􀆰 １　 纯策略纳什均衡分析

如果从经济角度出发， 共享方提供共享供应链服务， 政府为了减少补贴和监管成本， 会倾向于不

监管［１１ － １２］ 。 因此， 策略组合 １ （提供共享型供应链服务， 选择， 监管） 和策略组合 ２ （提供共享型

供应链服务， 不选择， 监管） 都不会自然地成为纯策略均衡， 此三方博弈模型有 ６ 种纯策略纳什均

衡结果， 如表 ２ 所示。
表 ２　 纯策略纳什均衡条件及其结果

Ｔａｂ􀆰 ２　 Ｐｕｒｅ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｎａｓｈ ｅｑｕｉｌｉｂｒｉｕｍ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｒｅｓｕｌｔｓ

策略
Ｓｔｒａｔｅｇｙ

条件
Ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ

策略组合
Ｓｔｒａｔｅｇｙ ｐｒｏｆｉｌｅ

３
（Ｒｉ － Ｃｉ － Ｆｉ） ＞ （Ｒ′ｉ － Ｃ′ｉ ＋ Ｓｉ）
Ｒｕ ＞ ０
（Ｆｉ － ＣＧ） ＞ ０

提供传统供应链服务，选择，监管
Ｐｒｏｖｉｄｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ，ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ，ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎ

４
（Ｒｉ － Ｃｉ － Ｆｉ） ＞ （Ｒ′ｉ － Ｃ′ｉ ＋ Ｓｉ）
Ｒｕ ＜ ０
（Ｆｉ － ＣＧ） ＞ ０

提供传统供应链服务，不选择，监管
Ｐｒｏｖｉｄｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ，ｎｏ ｃｈｏｉｃｅ，ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎ

５
（Ｒｉ － Ｃｉ） ＜ （Ｒ′ｉ － Ｃ′ｉ）
Ｒ′ｕ ＞ ０

提供共享型供应链服务，选择，不监管
Ｐｒｏｖｉｄｅ ｓｈａｒｅｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ，ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ，ｎｏｎ⁃ｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ

６
Ｃｉ ＞ Ｃ′ｉ

Ｒ′ｕ ＜ ０
提供共享型供应链服务，不选择，不监管
Ｐｒｏｖｉｄｅ ｓｈａｒｅｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ，ｎｏ ｃｈｏｉｃｅ，ｎｏｎ⁃ｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ

７
（Ｒｉ － Ｃｉ） ＞ （Ｒ′ｉ － Ｃ′ｉ）
Ｒｕ ＞ ０
（Ｆｉ － ＣＧ） ＜ ０

提供传统供应链服务，不选择，不监管
Ｐｒｏｖｉｄｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ，ｎｏ ｃｈｏｉｃｅ，ｎｏｎ － ｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ

８
Ｃｉ ＜ Ｃ′ｉ

Ｒｕ ＜ ０
（Ｆｉ － ＣＧ） ＜ ０

提供传统供应链服务，不选择，不监管
Ｐｒｏｖｉｄｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ，ｎｏ ｃｈｏｉｃｅ，ｎｏｎ⁃ｒｅｇｕｌａｔｏｒｙ

策略组合 ６ （提供共享型供应链服务， 不选择， 不监管）， 其均衡条件为 Ｃ ｉ ＞ Ｃ′ｉ 且 Ｒ′Ｕ ＜ ０ ， 表

示共享方提供共享供应链资源和服务的成本比提供传统供应链资源和服务的成本低， 由于共享型供应

链前期建设需要大量投入， 与实际情况不太吻合。 而由于前期共享体系建设需要大量成本导致共享资

源价格过高、 资源过少、 供需不平衡等原因， 使用方选择共享供应链资源和服务的收益为负， 则使用

方最优选择是不接受。

·６４·
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策略组合 ５ （提供共享型供应链服务， 选择， 不监管） 是 ６ 个策略中的最佳策略组合， 其成立条

件是 （Ｒ ｉ － Ｃ ｉ） ＜ （Ｒ′ｉ － Ｃ′ｉ） 且 Ｒ′ｕ ＞ ０ ， 表明共享方提供共享供应链服务的收益会大于提供传统供应

链服务的收益， 共享方将选择提供共享供应链服务； 同时， 使用方选择共享供应链的收益大于零， 故

会愿意选择配合， 这是理想的演化过程。 因为， 随着时间的推移， 农产品供应链上下游企业会普遍推

行共享观点， 实施共享行为， 随着共享平台的建立、 共享资源的融通、 共享服务的完善， 会使农产品

供应链因为共享而提高供应链效率和资源利用率。 因为共享的实施使运输、 储存等损失减少， 降低了

供应链成本， 使提供共享供应链服务的收益大于提供传统供应链服务的收益。 但在建设初期， 共享方

往往会为了整合闲置资源， 提高资源质量而投入额外资本， 以及业务宣传等的支出， 通常会比传统供

应链服务成本更高； 同时， 初期共享方的定价会低于传统供应链服务的价格， 以吸引使用者， 所以往

往是 （Ｒ ｉ － Ｃ ｉ） ＞ （Ｒ′ｉ － Ｃ′ｉ） 。
若条件均不成立， 此时三方博弈模型没有唯一的纳什均衡稳定解， 共享方、 使用方和监管方将采

用混合策略， 即在一定概率下分别采用纯策略。
３􀆰 ２　 混合策略纳什均衡

假定共享方以 Ｐ１的概率采纳策略 Ｉ１ （提供共享型供应链服务） ， 以 （１ － Ｐ１ ） 的概率采纳策略 Ｉ２

（提供传统供应链服务）； 使用方分别以 Ｐ２和 （１ － Ｐ２ ） 的概率采纳策略 Ｕ１ （选择） 及策略 Ｕ２ （不选

择）； 政府分别以 Ｐ３和 （１ － Ｐ３ ） 的概率采纳策略 Ｇ１ （监管） 及策略 Ｇ２ （不监管）， 其中 ０ ≤ Ｐ１ ，Ｐ２ ，
Ｐ３ ≤１ 。 总体假设： １） Ｐ１ 为共享方采纳 Ｉ１ 策略； （１ － Ｐ１ ） 为共享方采纳 Ｉ２ 策略 （见表 １）； ２） Ｐ２ 为

使用方采纳 Ｕ１ 策略， （１ － Ｐ２ ） 为使用方采纳 Ｕ２ 策略； ３） Ｐ３ 为监管方采纳 Ｇ１ 策略； （１ － Ｐ３ ） 为监管

方采纳 Ｇ２ 策略； ４） ＥＩ１为共享方策略 Ｉ１ 期望收益； ＥＩ２为共享方采用策略 Ｉ２ 期望收益； ５） ＥＵ１
为使用

方采用策略 Ｕ１ 期望收益； ＥＵ２
为使用方采用策略 Ｕ２ 期望收益； ６） ＥＧ１

为监管方采用策略 Ｇ１ 期望收

益； ＥＧ２
为监管方采用策略 Ｇ２ 期望收益。

采取不同策略时各方的期望收益如下：
ＥＩ１ （Ｐ１ ，Ｐ２ ，Ｐ３ ） ＝ Ｐ３ ［Ｐ２ （Ｒ ｉ′ － Ｃ ｉ′ ＋ Ｓｉ） ＋ （１ － Ｐ２ ）（ － Ｃ ｉ′ ＋ Ｓｉ）］ ＋ （１ － Ｐ３ ）［Ｐ２ （Ｒ ｉ′ －

Ｃ ｉ′） ＋ （１ － Ｐ２ ）（ － Ｃ ｉ′）］ ＝ Ｐ２Ｒ ｉ′ ＋ Ｐ３Ｓｉ － Ｃ ｉ′； （１）
ＥＩ２ （Ｐ１ ，Ｐ２ ，Ｐ３ ） ＝ Ｐ３ ［Ｐ２ （Ｒ ｉ － Ｃ ｉ － Ｆ ｉ） ＋ （１ － Ｐ２ ）（ － Ｃ ｉ － Ｆ ｉ）］ ＋ （１ － Ｐ３ ）［Ｐ２ （Ｒ ｉ －

Ｃ ｉ） ＋ （１ － Ｐ２ ）（ － Ｃ ｉ）］ ＝ Ｐ２Ｒ ｉ － Ｐ３Ｆ ｉ － Ｃ ｉ； （２）
Ｅｕ１

（Ｐ１ ，Ｐ２ ，Ｐ３ ） ＝ Ｐ３ ［Ｐ１ （Ｒｕ′ ＋ Ｓｕ） ＋ （１ － Ｐ１ ）Ｒｕ］ ＋ （１ － Ｐ３ ）［Ｐ１Ｒｕ′ ＋ （１ － Ｐ１ ）Ｒｕ］ ＝
Ｐ１Ｐ３Ｓｕ ＋ Ｐ１Ｒｕ′ ＋ （１ － Ｐ１ ）Ｒｕ； （３）

Ｅｕ２
（Ｐ１ ，Ｐ２ ，Ｐ３ ） ＝ ０； （４）

ＥＧ１
（Ｐ１ ，Ｐ２ ，Ｐ３ ） ＝ Ｐ１ ［Ｐ２ （ － ＣＧ － Ｓｉ － Ｓｕ） ＋ （１ － Ｐ２ ）（ － ＣＧ － Ｓｉ）］ ＋ （１ － Ｐ１ ）［Ｐ２ （Ｆ ｉ －

ＣＧ － ＬＧ） ＋ （１ － Ｐ２ ）（Ｆ ｉ － ＣＧ － ＬＧ）］ ＝ － Ｐ１Ｐ２Ｓｕ ＋ Ｐ１ （ － Ｓｉ － Ｆ ｉ ＋ ＬＧ） ＋
（ＣＧ ＋ Ｆ ｉ － ＬＧ）； （５）

ＥＧ２
（Ｐ１ ，Ｐ２ ，Ｐ３ ） ＝ Ｐ１ ［Ｐ２ ·０ ＋ （１ － Ｐ２ ）·０］ ＋ （１ － Ｐ１ ）［Ｐ２ （ － ＬＧ） ＋ （１ － Ｐ２ ）（ － ＬＧ）］ ＝

（１ － Ｐ１ ）ＬＧ。 （６）
对于共享方、 使用方、 监管方三方来说， 当在不同的选择策略下期望都相等时， 那么博弈到达一

种均衡状态［１３］ ， 由此可得 Ｐ１ ，Ｐ２ ，Ｐ３ 。
当 ＥＧ１

＝ ＥＧ２
时， ｔｈｅｎ， Ｐ１ ＝ （Ｆ ｉ － ＣＧ） ／ （Ｓｉ ＋ Ｆ ｉ ＋ Ｐ２Ｓｕ）； （７）

当 ＥＩ１ ＝ ＥＩ２ 时， ｔｈｅｎ， Ｐ２ ＝ ［Ｐ３ （Ｓｉ ＋ Ｆ ｉ） ＋ Ｃ ｉ － Ｃ′ｉ］ ／ （Ｒ ｉ － Ｒ′ｉ）； （８）
当 ＥＵ１

＝ ＥＵ２
时， ｔｈｅｎ， Ｐ３ ＝ ［Ｐ１ （Ｒｕ － Ｒ′ｕ） － Ｒｕ］ ／ （Ｐ１Ｓｕ）。 （９）

从之前的博弈收益矩阵中可以明显看出， 除非有足够的 Ｆ ｉ， 监管方才能从理性经济人角度来选

择监管策略， 否则更倾向于不监管。 监管方比如政府、 一些经济组织在社会发展中可以不完全选择从

理性经济人的角度出发进行策略的选择， 而是积极采用一些措施， 引导社会向一定的符合国情的方向

·７４·
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发展， 因此文章不对 Ｐ３做关于理性经济人的分析， 重点对影响共享方和使用者参与共享型农产品物

流和供应链建设的可能性的影响因素进行深入分析。
３􀆰 ２􀆰 １　 关于 Ｐ２影响因素的分析

由公式 （８） 可以看出， Ｐ２ 是 Ｓｉ、Ｆ ｉ、（Ｃ ｉ － Ｃ′ｉ） 和 Ｐ３ 的增函数［１４］ 。 当 Ｓｉ 增大时， 可以得到更多

的共享补偿， 故共享方会更愿意提供共享型农产品供应链服务。 当 Ｆ ｉ 增大时， 意味着共享方不积极

推行共享型农产品供应链模式会受到更多惩罚， 故均促使共享方选择实施共享行为。 当 （Ｃ ｉ － Ｃ′ｉ） 增

大时， 说明共享型农产品供应链模式和传统的供应链模式之间的成本差距逐渐减小甚至更加节省成

本， 减少成本还获得补贴， 共享方更倾向于选择提供共享型农产品供应链服务。 当监管方提高惩罚力

度或者提高共享方补贴水平也能使得共享方更倾向于选择共享。 不论上述哪种情况， 农产品供应链市

场上的共享型农产品供应链企业会越来越多， 而使用方接受共享型供应链模式的可能性 Ｐ２也会随着

农产品供应链市场上相关服务增加之后也随之增加。 Ｐ２是 （Ｒ ｉ － Ｒ′ｉ） 的减函数， （Ｒ ｉ － Ｒ′ｉ） 表示共享方

提供传统供应链服务和共享型供应链服务的收入差。 （Ｒ ｉ － Ｒ′ｉ） 增大表示提供共享型供应链服务比提

供传统供应链服务收入减少了 （Ｒ ｉ ＞ Ｒ′ｉ） ， 或者是收入增加得越来越慢， 那么这种情况下共享方对

于提供共享型供应链服务的积极性就会有所下降； 当 （Ｒ ｉ － Ｒ′ｉ） 减小时， 则提供共享型供应链服务收

入增加变快， 因此， 选择共享型供应链服务积极性加大。
３􀆰 ２􀆰 ２　 关于 Ｐ１影响因素的分析

这里将公式 （９） 改写： Ｐ１ ＝ １ ／ ［１ － （Ｒ′ｕ ＋ Ｐ３Ｓｕ） ／ Ｒｕ］。
因 Ｐ１ 是 Ｒ′ｕ、 Ｓｕ 和 Ｐ３ 的增函数［１５］ 。 更多的 Ｒ′ｕ 意味着使用方选择共享型供应链所带来的收益增

加， 这样理性使用方会倾向于选择共享型供应链服务。 当 Ｓｕ增大时， 使用方在享受共享型供应链服

务带来的供应链体验的同时， 还可以从监管方获得一定数量的补贴， 因此使用方就更加愿意选择共享

型供应链来解决供应链问题。 当 Ｐ３增大时， 监管方监管的概率增加， 使用方得到来自监管方的补贴

的概率也增加， 所以使用方选择共享型供应链服务的意愿也会更大。 不论上述哪些情况， 使用方都更

加愿意选择共享型供应链服务， 于是受到使用方的需求影响， 共享方提供共享型供应链服务的概率也会

增加。 同时， Ｐ１是 Ｒｕ的减函数， 当 Ｒｕ增大时， 使用方更加倾向于传统供应链服务， 所以增加了共享方

提供传统供应链服务的动力， 从而共享方提供共享型供应链服务的概率减小。 此外， 当 Ｐ３ ＝ １ 时， 监管

方监管共享型供应链的实施活动， 加大补贴来鼓励共享方和使用方双方加入到共享型农产品供应链的建

设当中， 加大对共享方对资源闲置行为的惩罚， 以此来加快共享农产品供应链经济的建设。
从混合策略中还可得出， 共享方和使用方对共享供应链的参与积极性和监管方的监管可能性大小

是正相关关系。 如果监管方是从经济人角度出发， 那么倾向于不监管， 但这不利于共享供应链经济的

开展与进步， 不符合可持续发展。 但由于目前现实还缺少共享方能够主动选择实施共享型供应链资源

整合的条件， 所以目前主要还是依靠监管方发挥积极引导作用来推行共享供应链的发展。

４　 结论与建议
４􀆰 １　 结论

构建了共享方、 使用方和监管方三方博弈模型， 并对模型进行分析， 得出以下结论：
１） 纯策略纳什均衡分析显示， 虽有最佳策略组合 （提供共享型供应链服务， 选择， 不监管），

但其成立条件短期之内无法实现， 故三方博弈模型没有唯一的纳什均衡稳定解。
２） 混合策略纳什均衡分析显示， 通过设定较合理的补贴措施， 可以有效调动共享方和使用方参

与共享型农产品供应链建设的积极性， 三方博弈模型存在唯一纳什均衡稳定解， 且共享方和使用方对

共享型农产品供应链的参与积极性和监管方的监管可能性大小成正比。
４􀆰 ２　 建议

１） 监管方。 因监管方的监管力度会极大程度上影响共享方和使用方对共享型农产品供应链的参
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与度， 故监管方应合理实施监管。 ①建立农产品供应链管理体系， 监管方要发挥主导作用， 培养供应

链主体共享观念， 培养龙头企业来带领小企业和散户参与进来， 积极推动共享农产品信息平台建设，
推进资源整合力度。 ②积极提供税收、 融资、 技术扶持、 土地、 资金等多种优惠政策， 不断完善共享

模式。 ③加大人才扶持力度， 解决新模式推广中面临的技术人才和管理人才的问题。 ④积极开发和引

进相关技术， 建成特色农业产业带， 建设相应的加工中心、 增设基础储存和运输设备， 并积极提供指

导和支持， 提高整体技术水平。
２） 共享资源提供方。 农产品供应链上下游企业、 农户、 相关单位只要有闲置的资源， 均可能成

为共享资源的提供方［１６］ 。 ①共享方应积极参与共享模式构建， 特别是资源较为丰富的大型农合组织、
大中型农业企业、 农产品加工企业、 农产品物流企业等， 主动承担带头作用， 将闲置资源分享给需要

的企业、 农民等， 加速资源流动。 ②建立共享企业间信任体系和惩罚制度， 来约束契约双方的共享行

为， 保持共享农产品供应链的长久活力。 ③运用共享供应链提升自身竞争力， 通过资源共享， 可在更

广范围内与上下游企业结成战略合作关系， 有利于提升农产品种植、 加工及物流技术， 增加农产品的

附加值， 促使农产品供应链朝集约化方向发展。
３） 共享资源使用方。 使用方通过资源共享方式， 可在更广范围内获取企业生产经营所需技术、

机器设备等， 降低生产成本。 ①使用方需树立共享供应链观念， 学会站在供应链全局角度出发去看待

问题， 提升上下游合作水平。 ②坚持自身道德建设， 使用方需严格遵守供应链上下游共享资源规范，
爱护、 爱惜共享资源， 不随意泄露非公开资源信息， 以免给共享资源提供方带来烦扰， 徒增社会监管

成本。 ③通过自身实力的不断提升， 部分使用方也可逐渐过渡到资源提供方。
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