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［摘要］ 陈嘉庚在长期的兴学过程中， 始终高度重视图书馆的建设， 竭力在海内外创设及资助学校图

书馆， 同时还积极倡建和兴办公共图书馆， 为培养优秀人才、 传播先进文化、 提高国民素质作出了极大贡

献。 陈嘉庚不仅在实践上对图书馆事业倾注了满腔热情和诸多心血， 而且在图书馆领域也有独到精辟的理

论见解， 提出高屋建瓴的图书馆价值观， 兼收并蓄的馆藏建设方针， 优先保证图书经费的预算原则， 务实

灵活、 独具匠心的馆舍建设思想， “有所为有所不为” 的捐助观等一系列观点。 陈嘉庚的图书馆建设实践

与图书馆观是其整个教育实践与思想的重要组成部分， 影响深远。 陈嘉庚富有高度和前瞻性的图书馆观是

一笔弥足珍贵的精神财富， 时至今日仍然具有重要的现实指导意义， 值得我们学习弘扬。
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一、 引　 言

陈嘉庚先生是我国近现代史上伟大的爱国主

义者， 杰出的华侨领袖， 著名的实业家、 教育家

和社会活动家。 他毕生倾资办学， 热心公益事

业， 服务社会。 陈嘉庚在长期的兴学过程中， 始

终高度重视图书馆的建设， 竭力在海内外创设、
资助学校图书馆， 同时还积极倡建和兴办公共图

书馆， 为培养优秀人才、 传播先进文化、 提高国

民素质作出了极大贡献。 陈嘉庚不仅在实践上对

图书馆事业倾注了满腔热情和诸多心血， 而且在

图书馆领域也有独到的理论见解， 形成了其图书

馆观。 他的图书馆建设实践与图书馆观是其整个

教育实践与思想的重要组成部分， 影响深远。
目前， 国内外关于陈嘉庚图书馆建设实践与

图书馆观的专题研究较少， 仅有集美图书馆所编

《陈嘉庚与图书馆》 一书， 以及朱立文的 《陈嘉

庚致力于社会国民教育、 兴办图书馆》 和林君

庄、 佘国华的 《试谈陈嘉庚对图书馆事业的贡

献》 两文。 此外， 在学界对陈嘉庚教育事业的

研究成果中， 也有涉及陈嘉庚图书馆建设实践的

论述。 上述研究主要侧重于陈嘉庚的图书馆建设

实践， 对于陈嘉庚的图书馆观， 则尚未有人做过

深入系统的研究， 而对陈嘉庚图书馆观当代价值

的探究， 迄今仍几近空白。 因此， 本研究通过对

史料的细致梳理与深度挖掘， 试就陈嘉庚的图书

馆观及其当代价值进行论述与探究， 以期裨益于

今天的图书馆人和图书馆事业， 深化嘉庚精神的

阐释和弘扬。

　 　 二、 陈嘉庚的图书馆建设实践
活动

　 　 （一） 高度重视学校图书馆建设， 把图书馆

作为办好学校的重要条件

陈嘉庚一生倾资兴学， 在海内外创办或资助

的学校达上百所。 为保证教学质量、 提高学生素

质， 在 ６０ 多年的办学实践中， 他始终把图书馆

视为办好学校的重要条件之一。 凡是他所兴办和
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资助的学校， 不论在国内还是在海外， 他都十分

重视图书馆的建设， 包括图书馆在内的教学设施

设备丰富齐备， 为师生学习、 研究提供了良好的

条件和环境。
１． 集美学校图书馆。 早在 １９１３ 年创办集美

小学时， 陈嘉庚就注意添置图书， 建立了图书资

料室。 随后， 他又兴办了师范和中学等学校， 为

适应教学需要， 于 １９１８ 年成立集美学校图书馆，
为集美学校所属各专业学校的师生服务。 集美学

校图书馆成立之初规模较小， 仅就师范部之居仁

楼偏东一室作为馆址。 １９１９ 年， 在三立楼东侧

兴建新馆舍博文楼， 于 １９２０ 年 １１ 月落成， 占地

面积 ２ ０００ 平方米， 建筑费 ４５ ０００ 元， 馆舍面积

７ １９１ 平方尺［１］２７。 馆舍为三层宫殿式建筑， 装

饰精美， 为当时集美学校的师生学习提供了良好

的场所。
集美学校图书馆设主任一人， 其地位和集美

各校校长相同。 陈嘉庚十分重视图书馆主任的选

任， 从全国各地聘请名师、 学者来校任职， 哲学

家吴康、 作家蒋希曾、 书法家王瑞壁等都曾担任

过集美学校图书馆主任。
抗战期间， 集美学校内迁安溪、 大田， 集美

学校图书馆藏书于 １９３８ 年 １ 月大部分运抵安溪，
设馆址于文庙。 内迁期间， 虽然馆舍狭小、 设备

简陋、 书刊补充不易， 但图书馆在配合学校教学

活动、 为师生开展服务工作上仍旧办得非常出

色［１］３１。 抗战胜利后， 图书馆随学校迁返集美，
重新修缮被炸毁的博文楼， 对图书重新集中整理

分编， 并添置书架桌椅。
１９５３ 年， 陈嘉庚已返回祖国定居故里， 集

美学校进入全面重建、 扩建时期。 他亲自选择在

科学馆西侧新建 “工” 字型两层新图书馆馆舍，
从而使图书馆、 科学馆、 体育馆毗连， 形成学村

文化教育中心。 新馆于 １９５４ 年夏落成， 占地面

积 ８２２ 平方米， 馆舍面积 ２ ０００ 平方米［１］３３。
集美学校图书馆藏书的丰富、 齐备程度为同

时期国内同类学校少见。 集美学校建校 １０ 周年

时， 累积的书报达 １５ ５８２ 种 ／册［２］１９０。 建校 ２０ 周

年时， 中外图书共计 １３ ７４６ 种 ／ ４２ ９１７ 册［３］３１４。
至 １９４７ 年 ７ 月清点时， 馆藏图书计有 ７４ ３９４
册， 期刊 ２３ １２６ 册。 至中华人民共和国成立前

夕， 连 同 报 刊 合 订 本 在 内， 共 有 ８ 万 册 藏

书［１］３２。 丰富的馆藏和良好的服务， 为培养人才

作出了极大贡献。 集美校友中直接受图书馆哺育

成长的有抗日华侨女英雄李林， 福建省共产党早

期领导人罗明， 著名画家和诗人黄永玉， 华侨作

家马宁、 白刃， 诗人鲁藜， 国文教师龙榆生

等人。
２． 厦门大学图书馆。 １９２１ 年， 陈嘉庚创办

厦门大学， 为当时全国第一所侨办大学。 厦门大

学图书馆于建校时设立。 陈嘉庚对图书馆的建设

十分关注， 对馆舍建筑选址、 规模等均亲自过

问， 缜密筹划。 １９２３ 年， 陈嘉庚致函当时经办

基建的陈延庭， 要求 “希先将预算草图寄来，
待弟复可， 方可兴工” ［４］３４３。 １９２４ 年， 陈嘉庚曾

两次到印尼万隆、 泗水等地为募捐图书馆建筑费

而奔波［５］１６６。 同年 ９ 月， 致函林文庆校长， 对图

书馆的建造规模提出具体意见， 此外， 对馆舍建

筑式样、 材料及机械等均提出详 尽 商 榷 意

见［４］３６４ － ３６５。 １９３７ 年 ７ 月， 厦门大学正式改为国

立， 但陈嘉庚仍然关心支持厦门大学图书馆的建

设和发展。 １９５４ 年， 陈嘉庚主持规划的 ３ ９００ 平

方米成智楼馆舍建成［４］５１３。
３． 海外学校图书馆。 陈嘉庚不仅积极在家

乡兴建学校、 创办图书馆， 在海外也热心于侨胞

的教育事业， 创办了许多学校及图书馆。 陈嘉庚

在新加坡创办的诸多学校， 如南洋华侨中学、 南

侨师范学校、 道南学校等， 对图书馆的设置与建

设也给予了高度重视。 １９４１ 年， 为筹备建立南

洋师范学校， 他致函各侨领， 强调 “图书仪器

要充分设备” ［４］２５２。 １９４９ 在， 新加坡华侨中学董

事会联席会议上发表演讲时， 他重申 “华侨所

办之中学校， 其教学系照国内学制， 应设有科学

馆、 图书馆” ［６］２５７。
此外， 陈嘉庚还关心其他学校的图书馆建

设， 资助其购置图书。 １９２６ 年， 陈嘉庚复函应

承中国公学请求认捐 《四库全书》 购书款三千

余元［４］３９０， 还曾捐赠 《万有文库丛书》 一套上

千册给安溪参山小学图书馆［１］６。
（二） 积极倡建和兴办公共图书馆， 把公共

图书馆作为国民教育的重要组成部分

陈嘉庚非常重视国民教育， 认为公共图书馆

是民众接受社会教育的良好场所。 因此， 除办好

学校图书馆外， 他也积极倡建和兴办公共图书
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馆， 将其作为推广国民教育的重要途径之一。
１． 在海外设立和倡建的公共图书馆。 １９２３

年， 新加坡怡和轩俱乐部改组， 陈嘉庚当选总

理， 他入主怡和轩俱乐部后， 即规定 “三楼设

图书馆， 供会友借阅书报” ［７］３９， 并购置了 《四
库备要》 《万有文库》 《东方杂志》 等书刊供会

员阅览， 方便侨众增长知识， 为华侨的社会教育

提供帮助。 当时该图书室之藏书主要由星洲世界

书局所供应， 陈嘉庚是该书局股东之一［８］７２。 此

图书馆是陈嘉庚设立公共图书馆的有力尝试， 也

为他日后广泛倡建图书馆提供了依据［２］３３５。
１９２６ 年， 陈嘉庚特地拨款在自己经营的公

司设立职员俱乐部， 配置大量书籍报刊供各地公

司来新加坡总行办事的职员阅读， 以 “使一般

青年职员， 皆得增益知识……互相切磋琢磨， 养

成有大作为之人物” ［７］５３。
１９２９ 年 ２ 月， 陈嘉庚在 《南洋商报》 发表

《倡设中华会馆改造中华总商会雏议》， 建议中

华会馆建成后， 内设公共图书馆、 体育场等设

施， “足以开化智识， 健全身体， 又足以供给公

共娱乐， 杜绝不正当之游玩， 其有益于青年， 至

极重大” ［７］６３。 当此动议未能实现， 又于 １９３９ 年

致函新加坡中华总商会新任会长， 提议： “新加

坡为马来亚首府， 华侨居最多数， 而乏一中华大

会堂及图书馆。 以总商会地址适中， 若拆卸改建

五层楼， 除小部分作商会办事处外， 楼下作大会

堂， 楼上作中西图书馆， 既可增益社会教育， 又

可供集会团结等需要……” ［９］８９ － ９０ 因为， 陈嘉庚

认为： “华侨素认殖民地为第二故乡， 一生大半

生活于斯， 一大会堂及图书馆固正为大众所必需

之公共建筑也。” ［９］９０但因商会中有人反对， 此提

议终未获采纳实施。
２． 在国内都会、 巨镇、 省会创建公共图书

馆的未竟计划。 陈嘉庚有着很深的图书馆情结，
在其事业的全盛时期， 曾决心在国内各大城镇创

建公共图书馆。 １９２５ 年 １１ 月， 他分别致函当时

厦门大学校长林文庆和集美学校校长叶渊， 谈及

计划在厦门和省城福州各创办一所公共图书馆，
并慷慨表示将负责厦门图书馆的建设费用， 而省

城图书馆的费用， 拟和福建教育会、 福建商会

“合力办理” ［４］３８５。 他还就馆址的选择与叶渊多

次往来信函商讨。

１９２５ 年 １２ 月 ２１ 日， 集美学校自办刊物

《集美周刊》 刊载了题为 《校主捐赀并建两处图

书馆》 的报道： “校主捐赀办建两处图书馆……
特函请叶校长及林文庆校长， 于厦门建一十万元

之图书馆， 于福州建一三十万元之图书馆， 并嘱

本校工程师拟绘图书馆图样寄往新埠一阅， 以便

定期兴工建造云。” ［１０］１９２６ 年 １ 月 ５ 日， 《新闻

报》 刊登了题为 《陈嘉庚捐资建设三大图书馆，
厦门福州上海各建一馆》 的报道［１１］， 这篇报道

说明， 陈嘉庚还计划在上海创建公共图书馆。
１９２６ 年 １ 月， 陈嘉庚又致函叶渊， 嘱其赴

上海与黄炎培等人商量在福州和上海创设图书

馆， 信中还详细讨论了福建图书馆的选址问题。
这封信还透露了陈嘉庚一个更宏大的计划： “至
弟之所抱定主义者， 谨为先生陈之， 第一事注重

集、 厦二校， 第二事国中都会、 巨镇、 省会各设

图书馆附博物院……” ［４］３８９为解决图书馆建设用

地问题， １９２６ 年 ４ 月， 陈嘉庚致函福建省省长

萨镇冰， 请求将福建经学会所在的前清提学使司

署用地拨为福建图书馆的馆址， 并表示计划捐出

３０ 万元基建和图书经费［１２］。 为了促成此事， 他

同时还致函福州的绅商， 希望能够 “鼎力赞同，
玉成其美” ［１３］。 后因北伐战争打乱了筹建计划，
加之胶市暴跌、 营业失利， 陈嘉庚的资产大幅缩

水， 他在厦门、 福州、 上海等地创建公共图书馆

的宏伟计划被迫中止。 为此， 他后来回忆说：
“此为我一生最抱憾、 最失意之事件。” ［４］２１３

（三） 鼓励侨胞致力兴办图书馆公益事业

陈嘉庚以自身捐办图书馆的实际行动， 为广

大侨胞树立了光辉榜样， 同时他还不断鼓励侨胞

致力兴办图书馆公益事业。 他曾为多个图书馆的

建设募捐款项奔走呼号， 他曾说： “……公益义

务， 固不待富而后尽。 如欲待富而后尽， 则一生

无可为之日， 况属救国图存， 而何不猛省悟乎？
财既由我辛苦得来， 亦由我慷慨输出。 公益义

务， 能输吾财， 令子贤孙， 何须吾富？” ［４］１６５当他

代厦大图书馆向富侨募捐遭拒绝时， 感慨道：
“不但希望向富侨募捐数十百万元为基金归于失

败， 而仅此十万八万元或四五万元建图书馆尚且

如此困难， 所可怪者， 我国人传统习惯， 生平艰

难辛苦， 多为子孙计， ……既不为社会计， 亦不

为自身名誉计， 真其愚不可及！” ［９］２４当有人对其
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倡办中华大会堂和图书馆表示异议时， 他又说：
“公益事业当尽力勇往， 若寸寸计较， 无一可

成。” ［９］９０其言之切， 其心之诚， 令人肃然起敬。

三、 陈嘉庚的图书馆观

陈嘉庚对图书馆具有深厚的感情， 他在长期

的兴学办馆过程中， 逐渐形成了自己独有的图书

馆观。 无论在图书馆的价值与作用方面， 还是在

馆舍与藏书建设等方面， 陈嘉庚均有精辟见解。
（一） 高屋建瓴的图书馆价值观

陈嘉庚非常注重办学质量， 并提出了德、
智、 体、 群、 美 “五育” 全面发展的人才培养

原则。 他深信图书馆对办学质量和 “五育” 并

进培养学生的重要支撑作用， 因此， 他高度重视

图书馆的建设， 并对图书馆的重要作用有诸多阐

述。 陈嘉庚认为办好一所学校一定要注意 ３ 件

事： 第一， 科学馆、 图书馆等设备要完善； 第

二， 要严选教师； 第三， 要优待学生［４］５１２。 他提

出， “师范学校乃专门教育……图书仪器化学要

充分设备” ［４］２５２； “校中缺点虽多， 总无逾于理

化室仪器、 图书馆书籍、 水产网船仪器等为最

要” ［４］３１０； “中学校最好设备科学馆及丰富图书

室， 供学生实验参考” ［６］２５６。 陈嘉庚对一些学校

“但求其量， 不计其质”， 图书设备 “多付缺如”
的现象十分不满。

陈嘉庚在兴办学校教育的同时也关注社会教

育， 他对图书馆的社会教育作用有着超前认识，
认为图书馆的社会教育也是教育体系中的重要组

成部分， 在某些方面图书馆的作用甚至超过学

校， 他说： “诚以图书馆为文化之源泉， 其嘉惠

士林， 较诸胶庠讲授， 收效尤宏也。” ［１２］ 他在新

加坡极力提议、 积极推动设立一所 “规模完善

之中华图书馆”， “藉为辅助社会教育之推进。
盖教育为强国之本， 公共图书馆之设立， 实属提

高民智之要素。 内欲求华侨教育之普遍， 尤赖于

有充实之公共图书以为推进之工具” ［６］９１， “图书

馆可增进侨民智识， 并以改良侨界青年公余不正

当之消遣” ［６］９０。 他在各项经营事业发达之时，
首先想到要倡办、 捐建厦门、 福州、 上海等地的

公共图书馆， “校主本年在新加坡之营业， 甚形

发达， 以图书馆为文化之中心， 学术之渊源， 教

育之精髓， 非广事建设不足以贯彻其办学之初

衷” ［１０］。 他认为， 读书人 “其愿得新旧图籍以

资研索者， 实繁有徒”， 设立图书馆 “尤为当务

之急也” ［７］５１。
陈嘉庚的图书馆价值观根植于其 “教育为

立国之本” “尽国民天职” 的教育救国情怀和社

会责任感。 他长年侨居海外， 目睹欧美国家科学

文化教育发达， 接受西方进步文化思想， 在内忧

外患、 国弱民贫的时代， 他深刻认识到图书馆是

普及教育、 造就人才、 开启民智、 增强国力的重

要载体， 因此， 把兴办图书馆看成同兴学一样重

要， 在倾资办学的同时， 不遗余力地倡办图书馆

事业。 可以说， 陈嘉庚广设图书馆的实践源于其

远见卓识的图书馆价值观。
（二） 便利大众的馆舍选址理念

陈嘉庚对图书馆的馆舍建设极其重视， 特别

是对馆舍选址问题， 他更是亲自过问， 提出具体

意见。 在图书馆选址上， 陈嘉庚以 “便利大众”
“方便公众” 为首要原则。 对计划建设的厦门图

书馆和福建图书馆的地址， 他主张 “其地点当

择公众利便之区” ［４］３８５， “闽馆址最好在南门近

处， 则城内外适中” ［４］３８６。 陈嘉庚向时任福建省

省长请求将前清提学使司暑用地拨为福建图书馆

馆址的也是首先出于 “为利公众” 的考虑， 他

说： “对于馆址公同讨论， 以为欲求交通便利，
且为城台适中之地点者， 实以旧学院衙置为最

宜。” ［１２］对上海图书馆的选址， 他提出： “第一

先取有可实益多数人文化， 若偏于一方， 未免有

憾” “……图书馆址， 免拘租界， 择适中公众便

利” ［４］３８７。 同时， 因福建地处东南沿海， 经常遭

受台风、 暴雨的侵袭， 他十分关注图书馆的地理

环境， 注重防水防淹。 比如， 对厦门大学图书馆

的选址， 他建议 “图书馆之地位 （点）， 实乃山

顶最佳” ［４］３４６； 对福建图书馆的建设， 他建议

“须垫高地基， 藉防水患” ［１２］； １９５３ 年集美学校

重建扩建时期， 陈嘉庚考虑到原图书馆所在的博

文楼地势低洼， 易淹水潮湿， 不利于书刊保存，
遂亲自选择在位于郭厝旗杆山的科学馆西侧位置

较高处新建 “工” 字型两层新图书馆馆舍［１］３３。
（三） 兼收并蓄的馆藏建设方针

陈嘉庚的办校兴学实践， 充分体现了 “海
纳百川、 博采众长” 的办学理念。 集美学校开
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明办学， 各种思想兼容并蓄， 因此， 图书馆的藏

书思想也是开放的。 陈嘉庚认为： “窃维图书馆

搜罗中外， 荟萃古今， 集万世之精英， 列百科之

学说， 沾溉士林， 浚瀹文化， 为利之溥， 不可胜

言。” ［１３］当时集美学校图书馆采取 “凡中外图书

杂志， 均力为购置， 旧椠新梨， 兼收并蓄” ［１４］的

馆藏方针， 内容广博、 种类繁多的藏书对提高教

学质量、 培养人才起到了非常重要的作用。 除了

教学用书外， 图书馆尤重典籍及地方文献之搜

罗［１５］。 陈嘉庚具有宽广的国际视野， 因此， 他

很注重从海外订购原版书籍， 集美学校创建 １５
年时， 集美学校图书馆西文书已 有 五 千 余

册［２］１８８。 从当时借阅规则中可知， 已将外文图书

列为高中和初中学生的必备参考书［３］３１５。 特别值

得一提的是， 当时的集美学校图书馆收藏有

《社会主义讨论集》 《共产党宣言》 等大量进步

书刊， 影响并培养了大批进步师生［１５］。 陈嘉庚

还身体力行支持图书馆的馆藏建设， 他把自己的

专著如 《南侨回忆录》 《住屋与卫生》 等赠送各

大图书馆收藏， 还将名人赠予他的字画也拿到图

书馆陈列［１６］２１０。
（四） 优先保证图书经费的预算原则

一贯奉行 “无为之费， 一文宜惜； 正当之

消 （用）， 千金慷慨” ［４］３１９准则的陈嘉庚， 为给

师生提供良好的办学条件、 培养学生的实际能

力， 不惜重金购置了大量的图书和先进的仪器

设备， 使集美学校的仪器图书设备 “在吾国海

事学校中可谓数一数二” ［４］２５７ － ２５８。 陈嘉庚深知

经费对藏书建设的支撑作用， 因此， 对图书购

置经费给予重点保证， “ （购书经费） 全由本校

经常费内拨用， 每学年开始， 由 （图书馆） 主

任造具预算， 呈交校董核准支取” ［３］３１３， 此项

制度从源头上保障了图书经费的充足和馆藏质

量， 为图书馆的良性发展打下了坚实的基础。
据统计， 民国九年至二十一年集美学校图书馆

历年购书费合计达 ３０ １６６􀆰 ９６２ 元［３］３１３ － ３１４， 经

费投入力度可见一斑。 即便当陈嘉庚在南洋的

生意困难、 资金十分紧张之时， 他仍然优先保

证购书经费， “仪器、 图书经定办在前” ［４］３２６。
２０ 世纪 ３０ 年代陈嘉庚海外创业和国内办学先

后陷入困境， 他仍坚持办学天职， １９３７ 年训示

“复兴集美学校守则十二条”， 其中一条就是

“增益图书” ［４］２４０。 １９５６ 年起， 人民政府对集美

学校实行全面负责， 但仍尊重陈嘉庚的意见，
每年购 书 费 皆 在 万 元 以 上， 月 进 新 书 千 余

册［１］３３。 陈嘉庚晚年病重在北京治疗期间， 比

以往更加频繁给学校来信， 唯恐不周地交代包

括图书购置在内的应办事项［１７］２２６， 在其口授的

遗嘱中也特别安排了图书银款事项［７］２４６。
（五） 务实灵活、 独具匠心的馆舍建设思想

陈嘉庚在兴建图书馆时， 并非一味地贪大求

全， 而是本着实用和因时因地制宜的原则。 例

如， １９２４ 年在筹建厦大图书馆时， 考虑到当时

“短于经济” “且亦乏许多坐客， 理无筑许多余

位以待久来之用”， 而且 “盖厦大如十年之后，
须有正式之图书室可容生客以千人及新式美雅坚

固之建造”， 他建议要 “从省俭起手”， 暂时

“不能建美丽厦屋”， “目下不过渐 （暂） 作权

用”， 建设时 “应造数年内有用之屋” “须按他

日可作别项用” ［４］３６４。 又如， １９２６ 年在与叶渊信

中讨论福建图书馆建设时， 陈嘉庚谈到： “按从

中央先建一座， 面积约一万五千方尺。 楼下渐

（暂） 作博物院， 二、 三层楼作图书馆， 待日后

著效时， 然后续建左右并后座。 许时博物院可移

往 （新建之处）。” ［４］３９１

陈嘉庚在图书馆馆舍建设上， 充分体现了

“嘉庚建筑” 的特点。 首先， 重视图书馆的建筑

质量， “至于建筑之计划……总以宏敞坚固为

主” ［１２］； 其次， 以经济实用为原则， 他强调图

书馆建筑材料一定要采用价廉物美的 “闽中产

物” ［４］３９２， 坚持就地取材； 最后， 采用中西合璧

的建筑风貌， “至屋上之体式， 弟意仿我国款，
不可作洋式” ［４］３９２。

（六） “有所为而有所不为” 的捐助观

在捐助图书馆方面， 陈嘉庚实事求是， 有所

为而有所不为。 例如， １９２６ 年， 北大图书馆曾

函请陈嘉庚出资捐助， 他没有同意， 原因是

“彼为国立， 当局自身费财如土， 而对待国立之

学校， 视同废物， 我若助之， 则彼更可以卸责

矣” ［４］３８８。 他不为了 “求奖章荣誉” 而资助国立

学校的图书馆， 是因为他不想让当局由此推卸责

任， 并且要维护国立与私立学校之间公平竞争的

局面， 这体现了陈嘉庚对国家和私人办学责任的

思考与权衡。 另外， 他也拒绝了上海图书馆协会
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招他合办图书馆之事， 原因是不了解该校风土人

情及学生品性， 对培养的学生是 否 好 用 有

顾虑［４］３９０。
陈嘉庚当时所处的时代是我国图书馆事业从

传统藏书楼向现代图书馆转型的关键时期， 这一

时期涌现了一大批接受西方先进图书馆学理念的

近代图书馆学家， 如沈祖荣、 杜定友、 刘国钧、
梁启超、 蔡元培、 李大钊、 胡适等， 他们都形成

了各自的图书馆思想。 与这些专业图书馆学者相

比， 陈嘉庚的图书馆观欠缺理论上的完整系统

性， 更多地表现出注重实用的特点， 这与他作为

实业家的背景和经历有关。 陈嘉庚的图书馆观兼

具科学性和实践性， 更难能可贵的是， 陈嘉庚先

生始终将其先进而朴素的图书馆观贯彻于长期的

办学实践中， 在知行合一中践行教育救国的

理念。

四、 陈嘉庚图书馆观的当代价值

陈嘉庚为图书馆事业的发展做出了突出贡

献， 他关于图书馆的实践与观点产生了广泛而深

远的影响。 陈嘉庚所创办和资助的许多图书馆至

今仍发挥着重要的作用， 其富有高度和前瞻性的

图书馆观更是一笔弥足珍贵的精神财富， 时至今

日仍然具有重要的现实指导意义， 值得我们学习

弘扬。
１． 在当前建设文化强国的背景下， 陈嘉庚

对图书馆价值与作用的准确定位和深刻认识， 把

办好图书馆提升到事关教育救国的高度， 对当今

的图书馆事业具有十分重要的指导意义。 习近平

总书记指出： “图书馆是国家文化发展水平的重

要标志， 是滋养民族心灵、 培育文化自信的重要

场所。” ［１８］作为社会公共文化服务体系的重要组

成部分， 图书馆在实施文化强国战略中发挥着重

要的阵地作用。 因此， 站在新的历史起点上， 梳

理和重温陈嘉庚的图书馆观， 发掘其价值意蕴，
对于推进新时代我国图书馆事业发展、 建设社会

主义文化强国将产生积极影响。 作为新时代的文

化建设者和传播者， 图书馆应当坚守初心使命，
切实担负起社会责任， 在服务形式和内容上坚持

创新， 在服务手段和方法上不断进步， 在传承文

明、 提升国民素质以及促进经济社会发展中发挥

出更加积极和重要的作用。
２． 陈嘉庚有关图书馆馆舍建设的人本思想

和务实理念， 对于当今图书馆建筑选址及布局设

计等工作， 仍然具有重要的启示作用。 陈嘉庚主

张图书馆必须建在便利民众、 地理位置和自然环

境好的地方， 充分体现了 “以人为本” “社会本

位” 的理念， 具有浓烈的人文关怀， 至今仍然

是科学合理和先进的， 也是图书馆建设应遵循的

首要原则。 在规划建设图书馆时， 我们要继承和

发扬陈嘉庚务实办馆的精神， 不盲目跟风， 根据

实际需求和发展需要因地制宜确定图书馆的规模

与功能， 并注重建筑与环境、 人与自然的和谐生

态关系。
３． 文献经费保障机制和开放包容的馆藏思

想， 是陈嘉庚图书馆观留给我们的又一启示。 经

费是支持和保障图书馆事业不断发展的经济基

础， 馆藏建设是图书馆开展一切服务的物质基

础， 是图书馆发展的命脉， 因此， 保证文献资源

建设经费的持续与稳定， 对图书馆来说是至关重

要的。 建立有效的图书馆经费保障机制， 需要对

现有相关政策法规进行量化和完善， 并采用切实

可行的监督和激励措施， 使各级财政对图书馆拨

款能有章可循， 减少随意性， 进而形成良性循

环， 保障图书馆事业更快更好地发展。 当年陈嘉

庚广阔的馆藏发展观， 促成了集美学校图书馆形

成丰富多彩、 积极传播新知识新思想的馆藏特

色， 对于当今图书馆既做好 “广纳众流”， 又避

免 “千馆一面”， 建设具有自身特色的馆藏资源

体系仍具重要的参考价值和借鉴意义。
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