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产业链视角下厦门海洋战略性新兴产业发展路径
林媛媛， 陈　 敏

（集美大学 财经学院， 福建 厦门， ３６１０２１）

［摘要］ 发展海洋战略性新兴产业是实现厦门海洋强市的战略选择。 首先分析了厦门海洋战略性新兴

产业的发展路径， 随后在对厦门海洋战略性新兴产业产业链发展路线进行剖析的过程中， 挖掘出其产业链

所存在的问题， 并提出政策建议。 研究表明， 厦门海洋战略性新兴产业发展基础良好， 但产业链整体存在

着集聚程度低、 研发能力弱、 金融支撑不足、 市场开拓能力欠缺等问题。 应加快建立海洋战略性新兴产业

“链长制”、 完善涉海企业招商机制、 构建海洋融资保障体系、 优化海洋人才引进及培育机制并深化海洋开

放合作， 以促进厦门市海洋战略性新兴产业产业链发展壮大。

［关键词］ 海洋战略性新兴产业； 产业链； 发展路径； 存在问题； 对策建议

［中图分类号］ Ｆ ４２７ 　 　 　 ［文献标识码］ Ａ 　 　 　 ［文章编号］ １００８⁃８８９Ｘ （２０２３） ０１⁃００２３⁃１０

一、 引　 言

２１ 世纪是海洋世纪， 海洋在经济发展中所

发挥的作用越来越重要。 习近平总书记在党的十

八大报告中首次提出海洋强国战略， 并在党的十

九大报告中进一步强调加快海洋强国的建设。 显

然， 建设海洋强国已是我国当前的基本国策， 海

洋战略性新兴产业是未来海洋经济发展的重要环

节。 发展海洋经济， 尤其是培育海洋战略性新兴

产业成为国家战略需要的同时， 也成为厦门市自

身发展的需要。 ２０１９ 年厦门市海洋战略性新兴

产业实现总产值超过 １ １０２ 亿元， 同比增长

９􀆰 ３９％ ， 占全市海洋总产值的比重接近 ３０％ ①，
发展海洋战略性新兴产业对厦门来说已十分

重要。
目前就海洋战略性新兴产业问题的研究， 知

网上检索到 １１３ 篇文献给予了关注和研究。 近年

来的研究大多围绕其内涵特征、 培育路径和产业

发展政策展开。 就其内涵特征而言， 有学者强调

其高技术特性， 姜秉国等认为海洋高技术产业是

海洋战略性新兴产业的发展基础； 于会娟等指出

海洋战略性新兴产业具有极强的技术正外部性，
其本质上就是海洋高技术产业［１ － ２］。 也有学者强

调其先导性， 宁凌等认为海洋战略性新兴产业的

产业关联性大、 科技含量高， 它的发展能够显著

促进海洋经济发展和产业结构优化［３］。 就其培

育路径而言， 张玉强等提出应从多样化的视角出

发， 针对海洋战略性新兴产业所具有的特性， 制

定产业的培育路径； 庄韶辉等进一步指出海洋战

略性新兴产业培育路径要充分结合地区的经济，
针对不同地区的不同发展水平， 适时采取跟随、
自主创新和自发性市场孕育等培育模式［４ － ５］。 就

其产业发展政策而言， 宁凌、 杨敏认为海洋战略

性新兴产业培育应从本地优势出发， 加强与国内

外涉海领域的合作， 有针对性地制定产业政策；
刘康指出应完善产业政策扶持体系、 推进区域示

范工程建设以及产业集聚， 助力海洋战略性新兴

产业快速发展［６ － ７］。
针对福建省海洋战略性新兴产业， 现有研究

主要围绕其发展过程中所存在的问题和发展对策

展开研究。 黄丽惠认为目前海洋新兴产业领域科

技水平和创新能力低， 科技成果转化程度不高；
魏远竹等认为福建海洋第二产业占比偏低， 其主
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导地位和作用尚未得到充分发挥； 严圣明、 陈朝

宗认为福建应发展海洋工程装备制造业、 海洋生

物医药业、 海水淡化与海水综合利用产业、 游艇

业等海洋战略性新兴产业； 刘名远、 卓子凯提出

大力推动科技创新、 海洋产业结构优化， 加大海

洋战略性新兴产业政策支持力度［８ － １１］。
以往关于海洋战略性新兴产业的研究大多从

国家层面展开， 仅有少部分研究从福建的视角出

发， 且大多立足于产业本身， 尚未拓展至产业链

整体。 就厦门市海洋战略性新兴产业及其细分产

业链方面的研究而言， 知网上没有检索文献。 为

弥补现有研究的不足， 本研究将从产业链的视角

出发， 深入剖析厦门海洋战略性新兴产业的发展

现状及存在问题， 规划产业链发展路径， 并提出

相应的对策建议。 本研究一方面试图丰富海洋战

略性新兴产业产业链领域的研究成果， 另一方

面， 为厦门市建设 “海洋强市” 战略决策提供

依据和参考， 以此推动厦门市海洋战略性新兴产

业的发展壮大。

　 　 二、 厦门海洋战略性新兴产业
发展现状及存在问题

　 　 （一） 厦门海洋战略性新兴产业发展现状

厦门于 ２０１１ 年提出重点培育厦门八大海洋

战略性新兴产业： 海洋生物产业、 海洋高端装备

制造产业、 海洋新材料产业、 海水 ／海泥综合利

用产业、 邮轮游艇帆船产业、 现代渔业、 海洋能

产业、 海洋高技术服务产业。 在 ２０２１ 年厦门发

布的 《加快建设 “海洋强市” 推进厦门市海洋

经济高质量发展三年行动方案 （ ２０２１—２０２３
年）》 《厦门市海洋经济发展 “十四五” 规划》
等文件中， 对海洋生物医药产业、 海洋高端装备

制造业、 现代渔业、 滨海旅游业、 海洋新材料产

业、 海洋信息与数字化产业等海洋战略性新兴产

业的发展作了详尽的规划部署。
自 ２０１８ 年以来， 厦门市海洋战略性新兴产

业持续优化， 并保持着良好的增长态势。 据统

计， ２０１８ 年海洋战略性新兴产业增加值 达

２４４􀆰 １６ 亿元， ２０１９ 年海洋新兴产业年增加值突

破 ５００ 亿元， 并于 ２０２０ 年达到 ５２４􀆰 ３８ 亿元， 占

全市海洋经济增加值的比重已超过 ３７％ ； 至

２０２０ 年厦门市海洋新兴产业总产值已经增长至

１ ３７９􀆰 ５０亿元。① 厦门市先后荣获国家海洋高技

术产业基地、 国家科技兴海产业示范基地、 “十
三五” 国家海洋经济创新发展示范市等称号。
全市多措并举逐步构建完善的现代海洋产业体系

和集群， 以海洋生物医药产业、 海洋高端装备制

造业、 现代渔业为代表的海洋战略性新兴产业快

速发展。 目前， 厦门市建成国际最大的深海生物

基因库、 全国最大的海洋药源生物种质资源库和

国内首个海洋 “双创基地”。 海洋水产种苗、 生

物制药和功能性食品产业集群基本形成， 海沧生

物医药港成为东南沿海最大的生物医药产业基

地； 在海洋高端装备制造领域， 海洋电子信息、
仪器装备等一批关键技术和设备取得技术突破，
船舶防污涂料、 海工装备制造领域形成新的特色

产品； 滨海旅游业不断涌现新业态， 游艇经济发

展势头良好， “厦金游” “湿地游” “环岛游”
的知名度不断提升； 厦门港率先建成第四代自动

化码头， 并提出新一轮智能化码头改造 “厦门

模式”， 智慧港口建设取得实质性进展。 海洋战

略性新兴产业逐步成为厦门海洋经济发展新的增

长点。
（二） 厦门海洋战略性新兴产业培育模式

海洋战略性新兴产业的培育过程实质上是新

兴技术与海洋产业融合的过程。 技术的多样性决

定了培育模式也应当多样化， 即要根据不同的技

术与市场环境来选择适宜的培育模式， 图 １ 显示

了 ３ 种培育模式。
１． 海洋新兴技术成果产业化。 海洋战略性

新兴产业是以创新为导向、 以新技术为指引的新

产业。 海洋新兴技术成果产业化就是以研发海洋

战略性新兴技术为起点， 在市场与政府的外力作

用下， 将技术转化为现实生产力， 最终形成全新

的海洋战略性新兴产业。 如海洋生物医药、 海洋

信息与数字产业等， 要将发展重点放在核心技术

的自主研发与成果转化上。 但海洋新兴技术尚未

成熟， 新兴市场上充满了不确定性， 这也使得运

用海洋新兴技术成果产业化的模式培育出的海洋

４２

① 数据来源： 厦门市海洋发展局． ２０１８—２０２０ 年厦门市海洋经济运行情况简析．
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战略性新兴产业所面临的风险较大。
２． 传统海洋产业转型升级。 目前传统海洋

产业仍占据着海洋经济中的主要位置， 以海洋新

兴技术助推传统海洋产业转型升级， 也是培育海

洋战略性新兴产业的一种方式。 传统海洋产业转

型升级实质上就是运用新知识、 新技术推动传统

生产环节高端化转变， 提高传统产业的生产效

率， 以形成海洋战略性新兴产业。 如现代渔业以

及滨海旅游业， 就是传统产业升级的结果， 要充

分利用技术与知识对传统产业的渗透作用， 来寻

找更高阶的发展模式。
３． 陆地成熟产业向海洋延伸。 由于陆地资

源供给有限， 海洋的待开发资源会吸引一批陆地

成熟产业将业务范围延伸至海洋领域， 进而生成

海洋战略性新兴产业， 如海洋高端装备制造产业

等。 为了适应特殊的海洋环境， 陆地成熟企业往

往会利用自身的技术和资金优势， 加快对原生产

环节进行改造， 从而有利于海洋新兴产业短时间

内迅速崛起。 对这一类海洋战略性新兴产业， 应

利用海陆联动的思维加以培育。

!"#$%&'(
)*+

,-!"
)*./

01

23'4)*
5!"67

89:

89;

89< !"=>?
#$)*

图 １　 海洋战略性新兴产业培育模式图

　 　 （三） 厦门海洋战略性新兴产业产业链存在

的问题

１． 产业集群程度低， 产业链协同性不强。
厦门市虽已建成南方海洋创业创新基地， 但尚未

建立完善的海洋战略性新兴产业园， 未能形成集

群发展模式， 产业链协同效应难以发挥。 由于海

洋集群还尚未完全成型， 使得海洋战略性新兴产

业链的上下游之间衔接不够紧密， 无法形成高效

的分工协作机制。 此外， 截止 ２０２１ 年 ８ 月， 厦

门市海洋产业中， 以中小微企业居多， 龙头企业

共有 ２７ 家， 海洋高新技术企业仅有 ２５ 家。① 各

产业链上龙头企业的数量较少， 尤其缺乏具有国

际竞争力的综合性产业集团。 无论是从海洋战略

性新兴产业内的企业数量、 注册资金， 还是从产

品影响力的角度来看， 与上海、 深圳等城市相比

还存在较大差距， 产业链整体协同性不强， 带动

能力不足。
２． 海洋自主研发能力弱， 产业链创新动

力不足。 虽然厦门市海洋经济发展位居全国前

列， 但海洋战略性新兴产业产业链上游企业自

主研发能力还处于较低水平， 产业链创新动力

不足。 （１） 在从事海洋基础科研的人员中， 复

合型高层次人才结构性短缺， 科技产业类人才

不足。 （２） 海洋科研成果市场化机制尚未完

善， 从事海洋科研成果转化的中介机构较少，
导致从事海洋战略性新兴产业的企业与科研机

构在创新链上的合作互动出现了断层脱节的现

象。 （３） 科技机构归属于不同部门的管辖范

５２

① 数据来源： 马跃华， 佘逸． 厦门海洋经济发展势头正劲 ［Ｎ］． 光明日报， ２０２１ － ０８ － ０６ （３）．
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围， 条块分割的管理方式， 使得产业链内部机

构之间缺乏有效沟通， 再加上相关科技资源尚

未形成共享机制， 海洋科技力量分散， 整体优

势难以发挥。
３． 金融支撑体系薄弱， 产业链扩张难度加

大。 海洋战略性新兴产业技术含量高， 前期研发

投入大， 企业投资风险大。 目前厦门的海洋中小

微企业数量超过了 ４ ０００ 家①， 其中产业链内大

部分企业以技术起步， 但其内部资金短缺。 当前

的金融体系内， 缺乏有效的金融保障机制、 涉海

金融机构稀缺， 普通金融机构难以对涉海企业的

融资风险进行有效识别和配置， 导致海洋战略性

新兴产业领域金融信贷不足、 融资交易成本高等

问题屡见不鲜， 加大了涉海企业的融资难题， 严

重阻碍了产业链向外扩张。
４． 海洋市场开拓力欠缺， 产业链下游销路

受限。 厦门市海洋战略性新兴产业还处于起步阶

段， 市场化程度较低， 产业链下游销路受限。
（１） 在产业链中各主体发展不均衡， 特别是产

业内中小企业面临的生存压力大， 导致更高阶的

海洋消费模式难以形成。 （２） 发展模式和结构

还尚未成熟， 且投资风险大， 使得投资者对海洋

战略性新兴产业的关注度不足， 产业的营销活动

大多是依靠政府加以推广， 市场的经济拉动作用

没有充分发挥。 （３） 在海洋产品的销售上， 缺

乏专业的营销机构加以指导和规划， 在产业链内

部尚未形成健全的营销体系。

　 　 三 　 厦门海洋战略性新兴产业
产业链发展路径

　 　 （一） 厦门海洋战略性新兴产业产业链

图谱

针对厦门市重点发展的海洋生物医药、 海洋

高端装备制造、 现代渔业、 海洋信息与数字化、
海洋新材料以及滨海旅游等六大海洋战略性新兴

产业， 本研究对其产业链进行了划分， 产业链图

谱 （见图 ２）。

图 ２　 海洋战略性新兴产业链图谱

６２

① 数据来源： 马跃华， 余逸， 厦门海洋发展势头正劲 ［Ｎ］． 光明日报， ２０２１ － ０８ － ０６ （３）
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　 　 厦门海洋生物医药产业主要围绕着工具酶与

ＤＨＡ 藻油展开， 初步形成了以 “海洋生物资源

药用开发→研发试验 ＋ 药品生产→药品销售”
为主线的产业链条。 药用资源开发为整个产业链

的发展提供强大的技术支撑； 在研发试验与药品

生产阶段， 临床试验与投产是关键； 药品销售包

括药品的销售流通以及用药指导等药学服务， 是

实现利润最重要的环节。
厦门海洋高端装备制造产业以浅水装备制造

为主， 涉及船舶、 海上起重机、 水下机器人等高

端装备制造， 逐步形成了以 “海洋装备设计→
装备制造→装备服务” 为主线的产业链条。 海

洋装备设计是产业链的战略主导环节， 决定了产

业链发展的走向； 装备制造为产业链提供能力主

导， 装备制造所需的关键制作工艺及配件也使得

该环节科技含量高； 装备服务主要包括装备销售

及售后服务。
厦门现代渔业主要围绕白对虾、 石斑鱼和鲍

鱼等特色水产展开， 随着种苗质量以及水产加工

深度不断推进， 初步形成了以 “水产种苗培育

→水产养殖→水产加工→水产销售” 为主线的

产业链条。 种苗培育科技含量高， 位于产业链的

战略主导地位， 种苗的质量与种类直接决定了产

业链的走向； 水产养殖中养殖设施水平等因素，
会直接对产业链的形态和效率造成影响； 水产加

工是通过技术水平的提升， 在不断深化加工深度

的过程中提高水产品的附加价值； 水产销售的对

象有鲜活水产、 初加工以及深加工水产。
厦门海洋信息与数字化产业围绕 “智慧海

洋”， 逐步形成了以 “海洋信息技术开发→海洋

信息传输→海洋信息技术服务” 为主线的产业

链条。 海洋信息技术开发是对信息技术在海洋领

域的应用开发， 所具有的科技含量较高， 是产业

链的战略主导； 海洋信息传输通常通过互联网、
广电与卫星信息传输等方式， 打造连接信息技术

与服务的桥梁； 海洋信息技术服务是利用各类信

息技术， 为海洋产业的运行打造海洋软件、 智慧

海洋系统等一系列信息化应用， 为海洋生产生活

提供信息服务。
厦门海洋新材料产业重点围绕环保型海洋防

腐、 防污材料等适用于海洋环境的新材料研发应

用， 尝试构建以 “原材料供应→海洋新材料合

成 ＋生产→新材料成品销售” 为主线的海洋新

材料产业链。 原材料供应涉及的范围广， 几乎涵

盖了所有自然原料， 主要为了满足合成海洋新材

料的需要； 海洋新材料合成与生产技术含量高，
为产业链提供战略主导； 成品销售面向的是跨海

大桥建设、 海洋装备制造、 海洋军事等领域， 为

其提供能够适应海水环境的海洋新材料产品。
厦门滨海旅游产业围绕休闲游、 生态游推出

一系列海岛旅游、 邮轮旅游， 初步形成了以 “滨
海旅游资源开发→旅游经营规划→滨海旅游产品

销售” 为主线的产业链。 滨海旅游资源开发要在

资源可持续利用的发展理念的基础上， 充分挖掘

地区的旅游资源， 该阶段具有较强的创造性， 位

于产业链的战略主导地位； 旅游经营规划主要是

为旅游产品的可持续发展提供的一系列规划运营

与管理； 滨海旅游产品销售则是通过各类销售媒

介打响滨海旅游品牌， 将旅游产品向外推广。
（二） 海洋战略新兴产业产业链发展路径

———以 ３ 个重点产业为例

海洋生物医药、 海洋高端装备制造以及现代

渔业是厦门海洋战略性新兴产业中最具发展潜力

以及发展实力的产业。 因此， 本研究以这 ３ 个重

点产业为例， 对厦门市海洋战略性新兴产业产业

链的发展路径展开深入研究。
１． 海洋生物医药产业链发展路径。 海洋生

物医药产业链主要由药用开发、 研发试验、 批量

生产、 药品销售 ４ 个部分构成 （见图 ３）。
位于产业链上游的是药用开发环节， 该环节

技术含量最高， 企业的主要目标是开发探索海洋

生物资源的药用价值。 药用开发环节是将海洋生

物资源转化为最优先导化合物的过程， 对海洋生

物资源在药理上的作用进行初步开发。 目前， 厦

门市拥有海洋三所、 厦门大学、 蓝湾科技、 致善

生物等多所从事海洋药用资源开发工作的研究机

构， 且拥有多个国家级海洋生物医药研发创新平

台， 主要服务于疫苗、 海洋生物制品、 海洋药物

等重点领域。 现如今较成功的海洋药用资源开发

主要围绕着工具酶与 ＤＨＡ 藻油展开， 其他领域

尚处于创新初期。 在产业链上游阶段， 厦门需要

在把握优势产业的前提下， 积极拓展海洋药物的

创新研发领域， 重点突破用于我国重大疾病防治

的海洋抗肿瘤南强菌素、 抗三阴性乳腺癌靶点新
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药、 抗非酒精性脂肪肝炎靶点新药等领域的海洋

药物研发。
位于产业链中游的是药品研发试验与批量生

产。 在研发试验环节， 企业主要利用药用开发环

节中筛选出的最优先导化合物研发出新药品， 并

通过临床试验筛选出临床适用的药品。 最后将检

验合格的海洋生物医药产品， 通过工厂生产的方

式批量投入市场。 现阶段， 厦门拥有海林生物、

汇盛生物等多家海洋药物研发企业， 自主研发了

“双糖” 胶囊、 南强菌素、 ＴＸ － ８０３ 等海洋药物。
但从事临床试验、 申报及委托生产环节的企业数

量较少， 服务能力不足。 在产业链中游阶段， 还

需加强药物临床试验能力建设， 推进市级临床医

学研究中心建设， 提升产业链中游临床资源供给

能力， 加快申报审批及量产领域优质企业的培育

和引进工作， 提升科研成果产业化转换应用能力。
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图 ３　 海洋生物医药产业链发展路径图

　 　 位于产业链下游的药品销售环节， 是验证海

洋生物资源药用价值最重要的环节。 该环节既包

括药品的销售流通， 也包括药师为患者提供的用

药指导、 副作用提醒等药学服务， 保证药用价值

能够在最大程度上得以发挥。 目前厦门拥有鹭燕

医药、 宏仁医药、 汉丰医药等多家药品销售企

业， 并在全省范围内有较高的知名度。 但厦门市

海洋药物和生物制品主要面对的还是国内市场，
虽然已有企业尝试开拓国外市场， 但产业整体还

处于起步阶段， 国际竞争力较弱。 因此在产业链

下游， 要加强本土品牌的培育工作， 开展厦门品

牌企业走出去行动， 建设一批海外医药制造产业

园， 提高产业链下游产品市场开拓能力。
２． 海洋高端装备制造产业链发展路径。 海

洋高端装备制造产业链具体包括装备研发、 原

材料加工、 装备制造和装备服务 ４ 个部分 （见
图 ４）。

装备研发位于产业链的上游， 主要包括海洋

装备研发设计与原材料加工两个环节。 其中， 海

洋装备研发环节主要从市场需求的角度出发， 开

８２
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展海洋高端装备的设计与研发， 为产业链提供技

术支撑。 原材料加工是在装备研发的基础上， 为

后续装备的生产组装提供原材料。 目前， 厦门市

海洋高端装备研发力量主要集中于夏船重工、 国

光科导、 厦门大学以及陆海科技等单位。 近年

来， 厦门从海洋立体监测光纤传感器、 双燃料发

动机等基础部件开发， 拓展至海洋船舶、 海洋卫

星、 海上重工等高端装备的研发， 海洋高端装备

制造业的核心技术不断得到突破。 但如今厦门已

建、 在建和筹备项目主要集中于船舶制造以及浅

水或低端深水装备领域， 高端装备的设计及建造

不足。 从产业链上游来看， 厦门要加大对深海领

域水下机器人、 无人航行器等新型装置的研发力

度， 尤其对浮式生产储卸装置、 半潜式深海渔业

养殖平台， 要通过联合攻关的方式， 快速提升海

工装备制造产业链上游的自主研发能力。
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图 ４　 海洋高端装备制造产业链发展路径图

　 　 装备制造位于产业链的中游， 由于海洋高端

装备制造工艺复杂、 制造周期长， 于是将基础部

件生产从中分离， 将装备制造分为基础部件生产

和高端装备制造两部分。 其中， 基础部件生产是

高端装备制造的前期准备， 产品附加值相对较低。
海洋高端装备制造是产业链的核心环节之一， 该

环节受制于高端装备组装和核心部件生产技术，
其技术价值仅次于装备研发阶段， 附加价值高。
目前位于高端装备制造阶段的厦门企业主要以中

交三航、 飞德利、 彼格科技以及斯坦道为代表，

但产业链中游一些关键配套设施及零部件科技含

量高， 发展滞后， 进口需求大。 因此， 急需加快

推动关键基础零部件的生产， 瞄准厦门产业基础

较好且市场份额较大的船用黑匣子、 甲板机械等

关键配套产品的发展。 尽力填补厦门在钻采装备、
通讯导航设备、 消防设施等重要高端装备配套领

域的空白。
装备服务位于产业链下游， 是实现海洋高端

装备使用价值的关键环节。 该环节需要较高的管

理水平， 主要包括海洋高端装备维修、 调试、 租
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赁和出售等服务。 从事海洋高端装备服务的厦门

企业主要有建发机电、 大有海洋、 达威询等。 但

在销售市场中， 同质化竞争明显， 供需不匹配的

问题十分突出， 导致 “中、 低端产能过剩， 高

端国外垄断”。 急需开展 “去产能” 行动， 加快

拓展海洋高端装备业务领域， 并建立覆盖全市的

一站式线上高端装备制造售后服务平台。
３． 现代渔业产业链发展路径。 现代渔业产

业链主要由水产种苗培育、 水产养殖、 水产初加

工、 水产深加工、 水产品销售 ５ 个环节构成。
水产种苗培育位于产业链上游， 该环节需要

同时具备创新精神与创新能力。 优质种苗的培

育， 能够提升水产品的质量及其产业链下游水产

养殖的存活率， 进而起到提高生产效率的作用，
这一环节也是产业链中的基础环节。 近年来， 在

海洋三所、 厦门大学、 集美大学、 海沧厦兴龙水

产种苗公司等研究机构的带领下， 绿盘鲍、 抗

ＨＬＶ 对虾等优质水产种苗不断涌现。 但产业链

上游种苗培育多样性不足， 现有的种苗培育大多

集中于对虾、 石斑鱼、 鲍鱼， 较少涉及其他水产

品种。 因此， 厦门在继续推动特色优势水产的种

质选育的基础上， 还要加快拓展药用生物、 珍稀

物种等领域的种苗研发培育， 提高种苗培育的多

样性。
产业链中游包含水产养殖及水产品加工。 水

产养殖并量产的鲜活水产既可以作为最终产品进

入下游水产销售环节到达消费者手中， 也可以作

为中间产品进入水产加工环节。 水产品加工的目

的是为了提高水产品的附加价值， 主要包括水产

的初加工和深加工。 水产的初加工是运用冷冻、
干腌等方式对水产进行初步加工处理， 水产的深

加工则是将水产进行深加工处理， 将其制成鱼

糜、 鱼油、 罐制品等， 以提高水产品的附加价

值。 目前厦门从事水产加工的龙头企业主要以汇

盛生物、 安井食品、 百利为代表。 但整体来看，
产业链中游水产品附加价值不高， 尤其是水产加

工工艺较粗糙， 仍然以初级加工、 半成品为主，
精深加工不足， 技术含量低。 因此从现阶段出

发， 厦门要把握好联成远洋集团在厦投资的金枪

鱼工厂， 积极拓展金枪鱼水产深加工产业链， 同

时以大宗鱼、 虾、 贝类产品和低值水产品的精深

加工以及综合利用为重点， 引进先进的保鲜和加

工技术， 提高水产品加工质量和深度。
产业链的下游主要为水产品的销售， 是对水

产品使用价值进行检验的关键环节， 其为产业链

的各个环节的运转提供了动力。 厦门水产销售逐

步形成了夏商集团、 华润万家等龙头企业品牌，
在全省范围内有较高知名度。 但厦门市现代渔业

还处于发展阶段， 中小企业偏多， 且大部分是由

传统渔业转型升级而来， 市场开拓力欠缺。 因

此， 急需加大产业链中上游的协调配合发展， 打

造水产集散地， 实现集种苗培育、 水产加工、 批

发销售于一体的全产业链集聚发展态势， 提升企

业的整体竞争实力。

　 　 四、 厦门海洋战略性新兴产业
产业链发展对策建议

　 　 （一） 建立 “链长制”， 营造产业链发展新

格局

针对厦门市重点发展的八大海洋战略性新兴

产业， 加快建立 “链长制”， 选派政府领导作为

链长负责牵头协调联动各方， 以企业作为链主，
共同维护产业链的完整、 稳定和发展。 （１） 对

产业链中的缺失、 薄弱环节， 链长定期开展强链

扩链补链工作， 将点状的企业进一步拓展为链状

的产业联动， 保证产业链的完整性。 （２） 链长

负责协调解决各产业链内企业所面临的用工、 融

资等难题， 调动企业建链固链的积极性， 维持产

业链的稳定。 （３） 充分发挥链长 “穿针引线”
的作用， 探索建立 “政产学研金服用” 联合攻

关的创新机制， 加快实现供应链、 创新链、 资金

链、 人才链、 产业链等多链融合发展的新格局，
引导公共服务从围绕点状的产业分布， 逐步发展

成链状的产业生态， 提升海洋全产业链的综合服

务功能。
（二） 完善招商机制， 构建全产业链生态

体系

立足于厦门海洋经济发展现状和国际前沿，
优化招商机制， 构建全产业链生态体系。 （１）
瞄准产业链缺失或薄弱环节， 加快优质企业的引

进工作。 特别是在海洋生物医药中的临床检验、
海洋高端装备制造中的关键部件制造以及现代渔

业中的水产深加工领域， 要有针对性地引进产业

０３
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链关键节点上的配套企业。 （２） 紧跟国际海洋

发展前沿， 引进贴合行业前景的海洋科技项目。
特别是对具有发展潜力且能够优化产业结构的科

技项目要给予重视。 （３） 探索云端招商模式，
开拓招商新渠道。 搭建海洋招商网上签约云平

台， 以更加便捷的云签约方式， 吸引优质招商项

目。 （４） 以技术引进为目标， 围绕厦门海洋战

略性新兴产业产业链的重点发展环节， 引进

“瞪羚” “独角兽” 等创新型企业。
（三） 构建海洋融资保障体系， 为产业链

发展保驾护航

积极探索政、 民、 企共同发力的融资模式。
（１） 建立健全中小企业融资担保体系。 设立科

技风险准备金， 为从事海洋金融信贷和担保业务

的机构提供补贴以及风险补偿。 探索建立 “涉
海中小企业互助基金”， 帮助涉海企业降低金融

风险。 （２） 拓宽涉海企业的融资渠道。 适度降

低中小涉海企业上市及发行债券的直接融资门

槛， 并支持社会各界人士以直接投资、 合资等方

式， 参与海洋重大项目建设， 以形成多元化资本

投入的产业链发展机制。 （３） 鼓励金融、 担保

机构开发更加贴合海洋产业特点的新产品。 加强

与金融机构的沟通协作， 创新贷款方式， 鼓励开

展知识产权、 商标、 仓单等质押贷款模式， 拓宽

抵押物范围。
（四） 优化人才引进及培育机制， 为产业链

提供创新动力

树立全球视野， 构建引进和培育两手抓的人

才机制， 为产业链创新发展提供动力源泉。 一方

面优化人才培育机制。 扩大厦门大学、 集美大学

等在厦涉海院校相关专业的办学规模， 鼓励有条

件的高校以海洋战略性新兴产业链的上游研发环

节为重点， 增设涉海专业， 规划建设一批省级以

上重点实验室及优势学科， 探索多元化校企联合

培养模式， 推进海洋技能型人才订单式培养， 形

成以高校、 政府、 企业为主体的 “政产学研用”
五位一体的深度合作教育模式。 另一方面持续吸

纳外部高尖人才。 加大对产业链上游研发环节领

军团队的培育和引进力度， 面向国内外高端人

才， 实施优秀人才就业创业计划。
（五） 深化海洋开放合作， 构建跨区域产业

链合作新格局

牢牢把握厦门的地理优势， 深化跨区域海洋

产业链合作。 （１） 加强厦漳泉在海洋科技、 生

态以及金融领域的合作， 推动集产业链、 创新

链、 金融链于一体的沿海融合经济带的形成。
（２） 加快推动海峡两岸海洋产业链的交流合作，
共同研究探讨海峡两岸一体化发展的新格局。
（３） 加大国际一流涉海企业以及先进产业链的

引进力度。 探索建立 “金砖 ＋ ” “海上丝绸之

路” 海洋战略性新兴产业产业链合作机制， 争

取涉海国际组织在厦建立分支机构。 同时， 在海

外建设一批海洋产业园及渔业基地， 鼓励厦门涉

海企业走出去， 拓展产业链下游海外销售渠道。

五、 结　 语

厦门作为我国重要的沿海城市， 海洋是其经

济社会发展的重要元素， 培育和发展海洋战略性

新兴产业， 是推进厦门市海洋经济发展， 实现海

洋强市的战略选择。 本研究创新性地从产业链的

视角出发， 通过理论分析与案例研究的方式， 对

厦门市海洋战略性新兴产业的发展现状、 存在问

题以及产业链发展路径展开研究。 研究结论表

明， 总体来看， 厦门海洋战略性新兴产业具有良

好的发展基础， 但海洋战略性新兴产业产业链整

体集聚程度低、 研发能力弱、 金融支撑不足、 市

场开拓能力欠缺等问题严重制约了产业链的后续

发展。 进一步分析得出， 其细分产业链均存在上

游创新动力不足， 中游产业结构不完善， 下游市

场竞争压力大等问题。 为助力厦门海洋战略性新

兴产业发展， 本研究提出， 应加快建立海洋领域

“链长制”、 完善涉海企业招商机制、 构建海洋

融资保障体系、 优化海洋人才引进及培育机制并

深化海洋开放合作， 为厦门海洋战略性新兴产业

的发展提质增速。
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