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［摘要］ “文旅融合” 背景下， 我国各地各类非遗正处于与旅游业大范围接触、 植入、 组合的关键时

期， 如何发挥旅游的经济社会发展工具作用， 有力推动非遗的系统性保护与创新性发展， 并避免融合过程

中可能存在的负面影响， 值得非遗保护、 旅游管理等相关学科开展交叉应用研究。 文章从国外学者对非遗

与旅游业的关系研究着手， 具体从非遗保护与商业使用、 非遗保护与旅游发展、 不同非遗门类及个案与旅

游业等三对关系进行分层次梳理， 并基于国外非遗与旅游业融合的相关应用理论与实践案例的译介， 归纳

处理三对关系的国际经验要点。
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一、 引　 言

联合国教科文组织于 ２００３ 年通过 《保护非

物质文化遗产公约》 （以下简称“《公约》”）， 无

论是国际还是国内， 有关非物质文化遗产 （以
下简称 “非遗”） 概念的共识达成、 大规模普及

认知都始于 《公约》。 但实际上， 非遗所指向的

那些文化事象和艺术表现形式并不是新事物， 表

演艺术、 手工艺、 节庆活动……在人类社会中长

期存续并从不间断地发挥着不同的社会功能。 因

而， 当人类社会出现旅行现象的最初阶段， 非遗

所涵盖的某些门类、 事象就已然成为旅行的动

机、 吸引物， 比如， 为参加特殊的节事活动而发

生的旅行。
到了现当代， 旅游业逐渐发展成为经济产

业， 文化、 艺术、 遗产等的价值体系中增加了旅

游价值、 旅游开发价值这类指标， 文化遗产也开

始被作为一类旅游资源去看待。 与此同时， 在旅

游业介入地方自然人文生态的过程中， 虽然会发

生许多负面问题， 但也在协调矛盾甚至冲突中谋

求了不少解决之道， 使得许多兼具旅游目的地功

能的文化遗产地成为国际公认的遗产保护管理示

范案例。 围绕非遗与旅游业的关系， 探索非遗相

关旅游活动的正向意义、 可持续旅游的可能性是

本研究的动机。
遗产旅游是近年来国际非遗相关研究的一个

重点。 有学者根据 Ｗｅｂ ｏｆ Ｓｃｉｅｎｃｅ 数据库中已发

表的 ２４９ 篇非遗相关论文， 分析得出目前国际非

遗研究主要集中在遗产保护、 遗产空间、 遗产管

理、 遗产政策和遗产国际化方面， 而近年来的研

究重点是创意遗产旅游、 遗产保护与发展中的社

区参与、 遗产的真实性［１］。 而在国内， 在非遗

概念进入中国后， 一些旅游管理学者将民族旅

游、 民俗旅游等相关选题转向为 “非遗旅游”，
开展了不少交叉研究； “文旅融合” 政策实施

后， 非遗旅游又一定程度上迎来了研究热潮。
非遗与旅游业的关系研究大多位于文化旅

游、 遗产旅游、 创意旅游等相关研究领域之中，
因此， 不少国际学者基于这些关键词开展的与非

遗相关的应用研究及业界案例实践也是本研究重

要的参考来源。

二、 关系研究的意义

（一） 动力支撑： 回应非遗与旅游融合的

现实需求

我国非遗保护进入新阶段， 与旅游的深度融
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合亟待应用理论支撑。 自 ２００４ 年我国加入联合

国教科文组织 （以下简称 “ＵＮＥＳＣＯ”） 《公约》
以来， 我国在履约方面成果显著。 截至目前， 已

有 ４３ 个项目列入 ＵＮＥＳＣＯ 人类非遗代表作名录

（名册）， 居世界第一。 多位学者撰文表达同类

观点： 我国非遗保护进入了新阶段， 将由注重

“保护名录” 转向注重 “保护成效”， 由政府主

导的抢救性保护、 有限扶持升级为系统性保护、
能动发展。 而其中的核心问题是正确认识文化遗

产保护与社会经济发展的关系， 应秉持 “在保

护中发展， 在发展中保护” 的理念， 其中非遗

与旅游的深度融合， 实质上就是非遗如何借助旅

游业获取更多保护和发展动力的问题。
旅游通过区域经济学中的 “引致效应”， 为

非遗相关文化展示交流提供了平台， 为非遗资源

的合理开发利用提供载体， 有利于促进文化遗产

“有效保存—合理利用—反哺保护” 的良性循

环。 非遗是中华优秀传统文化的重要组成部分，
而实现创造性转化、 创新性发展的重要渠道和动

力是旅游， 非遗在与旅游的融合中实现从日渐式

微的原有存续场景到各类当代场景的延伸。 ２０２３
年 ２ 月， 文化和旅游部印发 《关于推动非物质

文化遗产与旅游深度融合发展的通知》， 该通知

从加强项目梳理、 突出门类特点、 融入旅游空间

等 ８ 个方面为非遗与旅游深度融合发展指明了重

点任务［２］。 政府主管部门出台政策措施之外，
学术界也应对该命题予以正向引导， 从而共同推

动我国非遗保护事业在与旅游的深度融合发展中

获得更多动力支撑。
（二） 正向引导： 辨证采纳学界观点以供

业内参考

遗产保护与旅游发展的关系问题存在立场差

异， 需要辨证采纳。 国际上， 相关机构与学者看

待遗产保护与旅游发展关系的角度和立场各异，
需要梳理后辩证采纳并提供业内参考。 有些学者

主张在传承的基础上应适当发展非遗， 保护非遗

不能仅依靠政府的支持、 传承人及社区的持续

力， 因为它们的优势有限， 而旅游业是从遗产中

产生经济价值的重要手段， 可成为保护非遗的有

效途径。 借助旅游业可提高非遗开发和推广的力

度， 从而为传承人等利益相关者创造经济利益并

反哺非遗保护［１］。 一方面， 非遗为旅游、 创意

产业提供了发展动力， 在人力 （知识、 技术）
和创意方面发挥着战略性作用， 成为地区差异化

竞争的重要优势； 另一方面， 文化创造力也是非

遗延续发展的一种方式， 古代文化与现代创造力

的结合赋予了遗产传递其文化精髓的新的生命

力， 并为人们的精神生活提供了新的支持［３］。
与此同时， 要对旅游开发可能产生的负面影响进

行预警和控制， 联合国世界旅游组织在一份名为

《旅游业和非物质文化遗产》 的报告中指出： 发

达国家需警惕的主要风险是遗产的商品化带来的

真实性问题； 发展中国家则是面临着经济公平和

可持续性问题［４］。
１． 旅游业是经济社会发展的重要工具。 当

前， 文化旅游持续增长， 如果管理得当， 旅游业

可为文化资源及其主体提供可持续发展机会。 从

早期的民族文化旅游到新近的非遗主题旅游， 诸

多案例表明， 非遗相关主体借助旅游业获得可观

收益并反哺保护， 有益于增加就业机会、 减轻贫

困、 遏制人员外流、 增强身份认同和自觉意识、
增强发展潜力等。

２． 非遗与旅游融合发展的现实意义已不局

限于商品化带来的经济利益， 更重要的是着眼旅

游者主体与文化旅游的客体 （旅游目的地、 吸

引物等） 之间互动关系的价值， 在互动中确认

非遗在身份认同、 精神效益层面的重要价值， 旅

游所形成的互动关系赋予文旅消费行为以特殊的

意义。 比如， 非遗与旅游融合发展中的一项重要

使命是维系传统公共文化空间、 建构新型公共文

化空间。 作为 “共同体象征” 的公共文化空间，
对于在地居民具有重要的文化认同、 情感维系功

能。 城乡结构及生活方式的变迁使得原有的一些

传统公共文化空间逐步退出历史舞台， 借助旅游

业， 这些传统公共文化空间可以重获存续动力，
也可以建构更多新型公共空间， 兼顾外来游客和

本地居民的现实需求， 让人们 “共同在场” 并

产生对所在城市、 乡村的情感认同。

三、 关系研究中的三对关系

“非遗与旅游深度融合发展” 是适于当前国

情、 符合行业政策的提法， 从学术层面则主要是

厘清非遗与旅游业的关系， 从不同理论视角和分
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析层次归纳非遗旅游化利用的积极和消极因素，
并寻求可有效解决现有问题的理论依据和管理工

具。 旅游人类学、 旅游文化学等相关学科领域从

历史回顾、 个案分析等角度对非遗与旅游业的关

系开展了一定的前期理论研究， 不少相关学科学

者也从区域个案角度对现实问题进行了探索。 其

中涉及的核心问题主要包括 ３ 个方面。
（一） 非遗保护与商业使用： 寻求矛盾解决

之道

非遗保护与商业使用之间可能存在某种紧张

关系。 大量前期研究强调应注意旅游业及商品化

对社会文化的负面影响， 在全球化和地方性的互

动进程中， 非遗相关文化事象与艺术表现形式可

能面临商品化、 符号化以及 “去上下文化” 或

所有权等问题。 如商业开发过程中可能存在的文

化挪用以及 “外来者” 对本地非遗利用的影响

等问题［５］。 在商品化过程中本土文化被转化和

重构为消费产品， 消费者价值体系代替长期存在

的社区价值体系， 这种消费者价值体系有可能带

来营销叙述的不真实及文化资源的不当使用［６］。
有不少学者开始寻求该矛盾的解决之道， 如从非

遗在旅游中运用的可适度、 非遗旅游产品在旅游

市场中的可及性 ２ 类影响因素着手， 充分考虑哪

类非遗适宜进行旅游开发以及旅游业和文化遗产

保护之间可能存在的冲突， 提出整合旅游规划和

遗产保护规划以满足共创价值的利益相关者需

求。 同时也强调了社区参与旅游和文化遗产保护

规划的重要性， 居民感知是规划成功的重要因

素， 因此， 需提高社区居民等利益相关者的参与

度， 加强不同层次利益相关者 （国家、 区域组

织、 社区 ） 之 间 的 沟 通， 整 合 利 益 相 关 者

意见［７］。
（二） 非遗保护与旅游发展： 建立互惠互利

关系

非遗保护与旅游业两者之间可建立互惠互利

的关系。 不少区域个案研究在试图证明遗产的资

本化可促进其增值、 振兴和保存， 包括： 带来可

观的外汇和投资、 重振传统手工业， 提高人们对

其社会文化价值的认识， 并为本地自豪感和地方

特色做出贡献， 对国家、 地区身份维系至关重要

等［５］。 同时， 不少学者也指出， 非遗与旅游融

合是快速将遗产地转变为旅游目的地的重要方式

之一， 非遗对旅游业的发展有着多方面的积极影

响： （１） 丰富旅游目的地产品， 吸引具有不同

旅游动机的游客， 为旅游利益相关者创造经济利

益。 （２） 非遗当中包含着约定俗成的文化规则

和社会规范， 通过非遗对游客行为进行引导从而

减少旅游活动对环境的负面影响， 实现旅游的可

持续发展［８］。
学者鲍勃·麦克切尔等认为， 缺乏长期规划

和管理的旅游活动可能导致的风险有： 文化资源

被过度使用、 地方对旅游经济的过度依赖、 旅游

者行为不当而引起文化冲突、 旅游基础设施建设

改变当地环境舒适性、 受益者有限引发社区分

裂、 对文化财产失去控制、 文化资产的实质性恶

化等。 但发展旅游业也能够带来好处， 如提供经

济发展机遇、 振兴当地传统文化、 改善当地基础

设施、 提高旅游者对文化遗产的保护意识、 加强

当地的文化交流、 实现文化资产的可持续发展

等［９］。 虽然文化资源的旅游开发具有一定的风

险， 但建立在遏制过度商业化、 合理规划旅游开

发基础上的非遗与旅游融合发展， 能可持续地给

当地带来就业机会和可观收益， 减少人员外流，
增强当地人的文化自信和身份认同， 并将旅游收

入再投入非遗保护事业， 从而助力国家及地区的

非遗保护， 促使非遗保护和旅游业两者之间形成

互惠互利的关系。
（三） 不同非遗门类及个案与旅游业： 采取

差异化的融合策略

依据不同非遗门类的特点， 非遗与旅游业融

合的切入点主要包括 ３ 个方面： （１） 非遗融入

与文化旅游相关的创意产业。 传统手工艺类非遗

与之相关度最高， 对当地家庭经济水平提升明

显， 也是国家、 外来企业等易于进行正向干预的

非遗门类。 如何将手工艺相关传统知识、 材料科

学、 审美观念等整合融入旅游体验项目， 是有利

于旅游可持续的重要类型。 （２） 文化旅游中的

非遗相关表演艺术。 表演艺术、 口头传统和表现

形式是非遗的重要类型， 也是当地社区发展旅游

业的核心文化资源。 非遗相关表演艺术融入旅游

服务的具体方式 （项目、 活动等） 表明了当地

社区如何在掌握传统表演艺术知识的同时又适应

不断变化的社会经济环境。 （３） 非遗成为专业

文化旅游、 生态旅游等不断增长的子行业。 专门

１２
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针对细分市场的专业文化旅游、 农业旅游、 生态

旅游等细分行业为非遗提供充沛的发展潜力， 如

乡村生活体验、 特定自然区域中的社区生活体验

等， 通过旅游体验当地居民在该环境中世代相传

的特殊遗产。
需从不同非遗门类和个案中寻求非遗与旅游

业融合的合理策略。 国际层面， 大量学者从个案

入手研究不同非遗门类与旅游的关系， 归纳优势

和瓶颈问题。 如， “奥地利自然相关知识类非遗

保护和旅游利用” 的案例归纳了当地知识类非

遗融入旅游的途径———让游客学习和体验当地的

实践活动， 体验活动能跨越语言障碍， 让非遗更

加 “有形”。 但该研究也发现， 旅游活动会造成

地区之间的竞争， 甚至引发所有权争夺等问题，
最终认为非过度的商品化且保持社区主导性的非

遗商品化是积极的［５］。 又如， 波兰 “博博瓦传

统花边制作” 案例探讨了旅游业与传统手工艺

类非遗之间的关系， 该案例指出， 虽然旅游业在

很大程度上剥夺了当地社区代表的代理权、 决策

权和创造力， 即非遗传承人被简化为表演者的角

色， 但旅游业对促进传统手工业发展具有更积极

的作用。 随着外界对传统花边制作技艺的日益关

注和认同， 传统手工艺者在社区中的地位得到了

提高， 社区传承的环境得以营造， 社区内传承手

工艺的意识也更加强烈， 这种意识尤其体现在代

际传承上［１０］。 此外， 也有不少研究从区域入手

归纳非遗融入旅游的普遍性策略或原则。 如， 有

学者在对西班牙科尔多瓦的非遗与可持续旅游进

行个案研究后提出， 可以创建专用于非遗展览的

景点、 建筑设施或非遗类文化空间， 并综合利用

原有旅游线路或设计新路线来吸引游客［１１］。 又

如， 有学者对马六甲等地区旅游与非遗的相关研

究进行综述后指出， “文化遗产景点” 比 “一般

景点” 更具有吸引力， 旅游和非遗之间已形成

了相互依赖的关系； 进而提出非遗融入旅游应遵

循以人为本、 动态保护这两项原则［１２］。
需要注意的是， 不少国外研究将非遗旅游纳

入创意遗产旅游范畴， 有学者专门研究非遗可持

续性的文化创意框架， 通过构建 ５Ａｓ （ Ａｃｔｏｒ，
Ａｒｔｉｆａｃｔ， Ａｃｔｉｏｎ， Ａｕｄｉｅｎｃｅ， Ａｆｆｏｒｄａｎｃｅ） 文化创

造力互动模型， 识别有助于维持非遗创造力的元

素， 并研究如何发挥创造力在维系世界遗产地非

遗存续力中的工具作用， 为行业从业者、 政策制

定者以及公众提供指导， 为非遗与旅游融合发展

这一命题提供了新的思考角度［１３］。

　 　 四、 国外处理非遗与旅游业
关系的主要经验

　 　 依据前文所述， 非遗与旅游业融合的 ３ 个切

入点是： 以传统手工艺为主的非遗融入与文化旅

游相关的创意产业、 以表演艺术为主的非遗融入

文化旅游以及知识实践等地方非遗综合形成旅游

新兴子行业等， 下文将对国际上一些实践理论与

案例进行梳理。
（一） 非遗融入与文化旅游相关的创意产业

以传统手工艺为主的非遗项目通常以制成品

售卖、 衍生品开发、 工艺体验等方式融入地方旅

游及相关产业。 （１） 开发传统手工艺产品， 丰

富旅游商品内涵。 例如， 美国的波士顿茶党船舰

及博物馆 （Ｂｏｓｔｏｎ Ｔｅａ Ｐａｒｔｙ Ｓｈｉｐｓ ＆ Ｍｕｓｅｕｍ） 就

围绕 “以购买纪念品的形式带回一点历史” ［１４］

的宣传语， 开发了与茶相关的全品类物品及衍生

纪念品。 （２） 将传统手工艺融入酒店、 民宿、
餐厅等旅游设施及其他旅游场景。 例如， 日本静

冈县 的 工 艺 民 宿 （ Ｍａｒｉｋｏ Ｃｒａｆｔ Ｉｎｎ ＩＺＵＭＩ⁃
ＧＡＹＡ） ［１５］就为住客们提供了一个欣赏当地工匠

制作的精美工艺品的机会， 民宿的房间中摆放着

用骏河竹篮技艺编织的灯具和床头板、 用骏河染

色技术染色的靠垫以及使用细木工和骏河漆器工

艺制作的小木制品。 （３） 增强互动演示、 体验

教学等功能， 面向游客提供体验、 研学等旅游服

务。 例如， 芬兰罗凡涅米市的特色民宿 （ＬＡＵＲＩ
Ｈａｎｄｉｃｒａｆｔｓ ＆ Ｇｕｅｓｔｈｏｕｓｅ）， 就围绕拉普兰传统制

造工艺， 探索了一种 “民宿 ＋ 手工艺体验班”
的运营模式［１６］。 游客不仅可以观看手工艺制作

全过程， 还可以报名参加体验课程， 并在手艺人

的指导下， 用驯鹿角、 桦木等天然材料制作精美

的纪念品。
在工艺体验服务的提升方面， 国外学者及相

关案例还十分关注游客的参与度及其参与的深

度。 深度的工艺体验要求在具备基础性动手体验

环节的前提下， 应鼓励游客的创意发挥和个性表

达， 并引导游客通过亲身参与去探索、 了解非遗

２２
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项目所蕴含的自然、 文化、 历史等要素， 从而达

到理解本土知识、 实现个人价值的目的。 具体而

言， 可以借鉴 Ｂｅｒｎｄ Ｓｃｈｍｉｔｔ 提出的 “体验营销”
五层面———感官 （ Ｓｅｎｓｅ）、 情感 （ Ｆｅｅｌ）、 认知

（Ｔｈｉｎｋ）、 行为 （Ａｃｔ）、 关系 （Ｒｅｌａｔｅ） 来提升

体验的整体质量［１７］。 例如， 葡萄牙阿连特茹

（Ａｌｅｎｔｅｊｏ） 为发展乡村旅游而设计的深度体验活

动———制作袜子玩偶 （ Ｓｏｃｋ Ｄｏｌｌｓ Ａｃｔｉｖｉｔｙ）。 该

活动以传统的阿连特茹玩偶为灵感， 以天然填充

物 （如羊毛、 香草） 作为制作材料， 游客在手

工艺人的指导下通过观看 （故事性的演示视

频）、 触摸 （材料和纹理）、 闻气味 （自然材料

的香味）、 听声音 （手工艺人的指导） 等感官教

育， 学习并制作自己的袜子玩偶［１８］。 在情感体

验方面， 该项目引导游客在制作中回忆童年经

历， 和游客建立起情感连接； 在认知体验方面，
游客通过对自然材料、 回收材料的触摸和使用，
认知循环经济和生态理念； 在行为体验方面， 不

同性别的游客共同参与制作， 有助于解构纺织活

动与女性性别之间的刻板印象； 在关系体验方

面， 则通过学习制作传统玩偶， 帮助游客理解当

地文化 （见表 １）。

表 １　 葡萄牙阿连特茹的制作袜子玩偶 （Ｓｏｃｋ Ｄｏｌｌｓ Ａｃｔｉｖｉｔｙ） 活动： 经验和策略［１８］

体验的类型 体验的描述

感官 （Ｓｅｎｓｅ）

观看： 观察创意工作坊中使用的香料和羊毛； 通过观看演示视频了解制作过程。
触摸： 材料及其纹理。
气味： 闻自然元素的香味 （例如香料和羊毛的气味）。
声音： 用讲故事的技巧解释制作袜子玩偶的过程， 与其他参与者和社区成员分享经验。

情感 （Ｆｅｅｌ）
与当地和历史的联系。
参照对比过去以及现在的家庭经历。
制作袜子玩偶帮助回忆美好的童年经历。

认知 （Ｔｈｉｎｋ）
了解该活动对循环经济和生态的贡献， 即通过使用材料 ／物品 （利用旧的袜子） 和使用周围
环境中的自然材料。
了解材料和技术， 并运用到其他环境 ／活动中。

行为 （Ａｃｔ） 解构基于性别问题的刻板印象， 因为活动可以由所有人进行， 不分性别。
解构纺织活动与女性性别之间的关系。

关系 （Ｒｅｌａｔｅ） 根据当地环境和社会背景以及阿连特茹的艺术实践， 对活动进行语境化。
结合传统技术的学习和材料 （如袜子） 的使用， 构成活动的基础。

　 　 此外， 单一或多个门类传统手工艺集聚的地

方， 则可形成传统手工艺旅游目的地、 旅游线路

等。 例如， 被 ＵＮＥＳＣＯ 授予 “手工艺与民间艺

术之都” 称号的日本金泽， 就拥有 ２０ 多种传统

手工艺， 并依托各类工匠作坊和博物馆， 将手工

艺与其他创意领域建立协同效应， 为游客提供

“工艺之旅” ［１９］。 游客在安江金箔博物馆可了解

金箔的历史、 制作金箔的过程以及所涉及的工

具， 欣赏江户时代的金箔艺术品和工艺品［２０］；
在加贺友禅和服中心可观看加贺友禅染色工艺，
并尝试 “和服试穿” “和服漫步” “手帕染色”
等体验［２１］； 在石川本土产品中心， 可购买手工

甜品、 清酒等来自石川县 ７０ 多家老店的传统产

品， 还可报名参与 “日式点心制作体验” “加贺

娃娃绘画体验” “金箔装饰体验” “喷砂玻璃体

验” “日本小鼓制作体验” “抹茶制作体验” 等

各类体验活动［２２］。 由此可见， 围绕传统手工艺

的参观、 体验、 购物等极为丰富的旅游活动， 已

然成为该地的主要旅游吸引物， 可独立构成特色

旅游线路。
（二） 表演艺术类非遗融入文化旅游

表演艺术历来是重要的地方旅游吸引物， 在

民族文化旅游中是经常出现的观光环节， 也是国

内外学者经常提及旅游负面影响的案例类型。 对

此， ＵＮＥＳＣＯ 认为： “虽然旅游业有助于复兴传

统表演艺术， 并为非遗带来市场价值， 但它也可

能产生扭曲效应， 为了满足游客需求， 表演往往

被简化。 传统艺术形式以娱乐的名义变成了商

品， 失去了重要的社区表达形式。 因此， 传统表

演艺术的保护措施应主要侧重于知识和技术的传

播、 保护演奏和制作乐器以及加强师徒之间的联

系。 歌曲的微妙之处、 舞蹈的动作和戏剧的解读

３２
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都应得到加强。” ［２３］ 传统表演艺术需要当代观众

才能存续， 且大多数都不涉及信仰、 禁忌及隐私

等问题， 允许游客观看， 因而需要寻求较好处理

其间矛盾的解决之道。
１． 在表演艺术类非遗融入旅游的过程中，

应当鼓励非遗适度商品化。 例如， 起源于江户时

代的传统戏剧形式———日本歌舞伎， 就是一个被

列入人类非遗代表作名录的项目， 同时它也是东

京、 京都、 大阪、 福冈等地旅游的重要吸引物。
这些地方都建有歌舞伎表演场馆， 且歌舞伎的传

统表演方式在当地得到了完整保护。 为调和表演

需求与游客体验之间的矛盾， 每场歌舞伎表演大

约为 ２ 小时并以日语进行表演， 但大部分场馆都

会提供英语字幕、 英语翻译等设备， 以便游客可

以更好地欣赏表演［２４］。 良好的观看体验使得歌

舞伎表演可以持续开展， 东京的歌舞伎座几乎每

天都有演出， 还设有歌舞伎画廊、 商店、 餐厅等

配套设施， 在歌舞伎网站上也可便捷查询各地场

馆歌舞伎演出的时间信息， 便于计划观看表演的

游客合理安排旅游时间［２５］。
２． 在表演艺术类非遗融入旅游的过程中，

应当推动其适度转型， 尤其是从有利于游客体验

的角度。 有学者认为， 需要允许非遗与现代性融

合， 从而实现自身的可持续性， 这种可持续的方

法并不是对文化遗产的破坏， 而是通过适应现有

的情况、 条件和品味来实现存续［２６］。 表演艺术

类非遗适度转型的具体策略包括： 缩短表演时

间、 将非遗与其他现代表演相结合 （如现当代

音乐和传统舞蹈结合、 现代材料和传统工艺结

合）、 修改歌词和手势以增加与观众的互动

等［２７］。 例如， 迪基尔·巴力 （Ｄｉｋｉｒ Ｂａｒａｔ） 是一

种在马来西亚、 新加坡等地区流传的传统表演艺

术， 集歌唱、 运动、 诗歌和音乐于一体， 通常在

婚礼、 宗教节日和收获季节等场合表演， 表演者

盘腿坐在台上唱歌， 并伴随着有节奏的鼓掌声而

舞动身体。 为保护并推广这一表演艺术， 迪基

尔·巴力歌曲融入了印尼民间音乐元素和马来舞

蹈形式， 甚至与流行音乐、 摇滚音乐和电子音乐

相结合； 迪基尔·巴力的传统歌曲和流行歌曲也

经常被混音， 以吸引更广泛的观众和不断变化的

观众口味［２８］。 近年来， 通过广播电视、 互联网、
音乐专辑的宣传， 迪基尔·巴力的受众群体不断

扩大［２９］； 迪基尔·巴力的音频、 视频、 专辑已

成为一种可销售的文化产品， 在马来西亚、 新加

坡等地区广为销售［３０］； 迪基尔·巴力也在各类

现场活动中表演， 不仅以马来语进行， 也有以英

语进行表演的， 吸引了大批海外游客。 此外， 迪

基尔·巴力的学习体验活动也颇受欢迎， 在新加

坡教育部开发的 ＮＥＬ 课程 （支持幼儿教育工作

者为 ４ 至 ６ 岁的儿童创造优质的学习体验） 中就

包括了迪基尔·巴力的学习， 儿童可以学习迪基

尔·巴力的基本动作和乐器， 并使用童谣和本地

歌曲进行表演［３１］。
３． 传统表演艺术也可构建新型博物馆， 面

向游客提供展示与体验内容。 有学者指出， 露天

博物馆中的传统表演是一场 “时间旅行”， 游客

可以通过这种感官体验与历史进行互动， 进而将

体验内化、 学习并吸收这场 “时间旅行” 中所

传递的知识［３２］。 例如， 在斯坎森 （Ｓｋａｎｓｅｎ） 露

天博物馆里， 各类音乐会和舞蹈表演定期举行：
仲夏节的民间舞蹈和音乐会、 冬季的圣诞节颂歌

合唱团、 塞格洛拉教堂的音乐会、 马戏团表演、
沃尔普吉斯之夜的篝火舞蹈和合唱等等。 来自斯

坎森的民间音乐家们以及身穿瑞典不同地区民族

服装的舞者们聚在一起， 和游客们一同庆祝［３３］。
而在挪威民俗博物馆里， 口头传统也被融入全年

的体验活动中， 每周末中午， 儿童们可以在壁炉

前享受童话故事带来的温馨时刻［３４］。
（三） 知识实践等地方非遗综合形成旅游

新兴子行业

随着旅游需求的不断细分， 深度文化体验旅

游、 研学旅游、 乡村旅游、 生态旅游、 美食旅游

等子行业方兴未艾， 文化实践、 知识体系等非遗

门类成为支撑特定地区开发这类专业旅游产品的

核心资源。
１． 可以围绕地方知识， 设计相关的旅游体

验项目， 使其成为建立游客与当地人连接的纽

带。 Ｋａｔｅｌｉｅｖａ 等学者指出， 本地人与游客之间的

社会关系是文化旅游活动中最重要的组成部分；
对于游客和参观者来说， 学习和参与当地的实践

比实践本身的起源或者 “真实性” 更重要［５］。
在奥地利的乡村旅游中， 葡萄酒酿造、 苹果酒酿

造、 树脂提取等传统知识就被积极利用。 下奥地

利州的酿酒商为附近的游客提供租借葡萄园的机

４２
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会， 游客们可以全年参与葡萄种植和葡萄酒酿造

的所有阶段。 这种传授知识的旅游体验不仅能够

延长乡村的旅游期， 还能提升游客对农业实践和

乡村生活的兴趣， 建立游客对当地的 “场所依

恋”， 进而培养出一批关怀当地并负有责任感的

“忠诚客户” ［５］。
２． 可以挖掘地方美食遗产， 开发相关旅游

线路及节事活动。 根据联合国世界旅游组织的定

义， 美食旅游是一种旅游活动， 其特点是游客在

旅行中与食物及相关产品和活动相联系的体验，
包括真实、 传统和创新的烹饪体验［３５］。 例如，
希腊的克里特岛饮食节就是一个以地中海饮食为

特色的旅游节事活动。 克里特岛饮食节始于

１９５８ 年， 是一个 “当地产品和文化活动的展

览”， 也是一项社交娱乐活动。 在 ７ 月的第 １ 周，
来自全岛的优质产品生产商和民间工匠都集聚于

雷瑟姆诺的公共花园里， 展示克里特岛的农产品

和本土产品 （如克里特岛的葡萄、 橄榄、 柑橘

和乳制品）。 游客还可以参与克里特岛民间音

乐、 舞蹈表演等活动， 与厨师们交谈、 学习， 熟

悉当地的种植传统、 烹饪传统以及社会生活的其

他方面［３６］。 通过饮食节， 与饮食相关的习俗、
口头传统以及关于农作物种植、 食物品质的传统

知识被广泛分享并实践。
此外， 在美食旅游兴起的背景下， 还可以开

发承载地方知识和实践的食品巿场， 使其成为旅

游中重要的景点。 Ｄｉｍｉｔｒｏｖｓｋｉ Ｄ 等学者指出： 对

食物的新奇感会促使游客去探索在文化上有距离

的目的地美食； 此外， 参观食品巿场可以作为一

种抗压疗法， 帮助游客从日常工作中逃脱出来，
享受巿场的人群和噪音； 而露天巿场作为一个对

话、 交流的场所， 也是游客接触当地文化、 与生

产者建立联系的一种方式［３７］。 例如， 位于西班

牙巴塞罗那的博克利亚巿场是巴塞罗那最大的新

鲜食品市场， 也是世界上最著名的市场之一。 在

旅游网站、 导游手册中， 它都是高度推荐的景

点。 博克利亚巿场起源于 １２ 世纪的露天市场， １９
世纪建造的拱廊也一直使用至今［３８］。 博克利亚巿

场的摊位同时面向本地居民和游客， 大多提供便

于游客在参观期间可以轻松消费的产品， 如新鲜

果汁、 切块水果、 糖果、 试吃品和外卖； 巿场也

为游客提供有关摊位、 周边餐饮等信息的免费手

册， 并出售食谱、 纪念品等； 市场三楼设有配备

齐全的体验教室， 游客可以参与与烹饪相关的课

程、 研讨会等全套美食活动； 当地厨师也会带游

客参观市场， 指导游客购买所需食材并烹饪［３８］。

五、 结　 语

在 “文化旅游” 的研究视域之下， 国外学

者对非遗与旅游业的关系研究相关成果相对丰

富， 并已然成为近年研究的一个重点； 而国内在

政策导向与行业需求的双重影响下， 相关学科对

非遗与旅游业融合的学理及应用研究也在不断

增加。
保护非遗是多元主体广泛参与的一种过程性

实践， 从利益相关方到更大范围的多元行动方，
共同来保护非遗在当代的存续力。 旅游业互动式

参与非遗保护与发展， 是非遗保护事业活力、 生

命力的体现和来源。 旅游业可在遗产保护中发挥

多种正向作用的事实也已被确认， 非遗与旅游业

的融合可更多着眼于旅游的文化传播和文化认同

功能， 其可能产生的真实性、 利益分配、 可持续

性等负面影响需要在前期规划阶段予以重视； 不

同非遗门类及个案在旅游业中的切入点也各不相

同， 以传统手工艺为主的非遗融入与文化旅游相

关的创意产业， 以表演艺术为主的非遗融入文化

旅游以及知识实践等地方非遗综合形成旅游新兴

子行业等， 国际上涌现了不少典型案例可供参

考。 不少国外研究将非遗旅游纳入创意遗产旅游

范畴， 值得进一步研究并借鉴。
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［１９］ ＵＮＥＳＣＯ． Ｃｒｅａｔｉｖｅ ｃｉｔｉｅｓ ｎｅｔｗｏｒｋ： Ｋａｎａｚａｗａ ［ ＤＢ ／
ＯＬ］ ． ［２０２４ － ０１ － １０］ ． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｅｎ． ｕｎｅｓｃｏ． ｏｒｇ ／ ｃｒｅａ⁃
ｔｉｖｅ － ｃｉｔｉｅｓ ／ ｋａｎａｚａｗａ．

［２０］ Ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｍｕｓｅｕｍ［ＤＢ ／ ＯＬ］ ． ［２０２４ － ０１ － ２１］ ． ｈｔ⁃
ｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ． ｋａｎａｚａｗａ⁃ｍｕｓｅｕｍ． ｊｐ ／ ｋｉｎｐａｋｕ ／ ｅｎｇｌｉｓｈ ／
ｉｎｄｅｘ． ｈｔｍ．

［２１］ Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ［ ＤＢ ／ ＯＬ］ ． ［ ２０２４ － ０１ － ０８ ］ ． ｈｔｔｐ： ／ ／
ｗｗｗ． ｋａｇａｙｕｚｅｎ． ｏｒ． ｊｐ ／ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ／ ．

［２２］ Ｈｏｍｅ［ＤＢ ／ ＯＬ］ ． ［２０２４ － ０１ － １１］ ． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｋａｎａｚａｗａ
－ ｋａｎｋｏｕ． ｊｐ ／ ｅｎ ／ ．

［２３］ ＵＮＥＳＣＯ． Ｐｅｒｆｏｒｍｉｎｇ ａｒｔｓ （ｓｕｃｈ ａｓ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｍｕｓｉｃ，
ｄａｎｃｅ ａｎｄ ｔｈｅａｔｒｅ） ［ＤＢ ／ ＯＬ］ ． ［２０２４ － ０１ － ０９］ ． ｈｔ⁃
ｔｐｓ： ／ ／ ｉｃｈ． ｕｎｅｓｃｏ． ｏｒｇ ／ ｅｎ ／ ｐｅｒｆｏｒｍｉｎｇ － ａｒｔｓ － ０００５４？
ｍｓｃｌｋｉｄ ＝ ６９５０２ｄｅ４ｃｆ７ａ１１ｅｃ９ｅ５１４７４７４５４ａ５９２５．

［２４］ Ｔｈｅａｔｅｒ ｉｎ Ｊａｐａｎ ［ＤＢ ／ ＯＬ］ ． ［２０２４ － ０１ － １１］ ． ｈｔ⁃
ｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ． ｊａｐａｎ． ｔｒａｖｅｌ ／ ｅｎ ／ ｇｕｉｄｅ ／ ｔｈｅａｔｅｒ ／ ？ ｍｓｃｌｋｉｄ
＝ ｅ７１８ｄ８２４ｃｆ８ａ１１ｅｃｂ９ｅ４６ｅ０ｆ５２６ａｄｆｄａ．

［２５］ Ｋａｂｕｋｉ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｓｃｈｅｄｕｌｅ［ＤＢ ／ ＯＬ］ ． ［２０２４ － ０１ －
１０］ ． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ． ｋａｂｕｋｉｗｅｂ． ｎｅｔ ／ ｓｃｈｅｄｕｌｅ ／ ．

［２６］ ＰＨＩＬＬＩＰＳ Ｒ Ｂ， ＳＴＥＩＮＥＲ Ｃ Ｂ． Ｕｎｐａｃｋｉｎｇ ｃｕｌｔｕｒｅ：
Ａｒｔ ａｎｄ ｃｏｍｍｏｄｉｔｙ ｉｎ ｃｏｌｏｎｉａｌ ａｎｄ ｐｏｓｔｃｏｌｏｎｉａｌ ｗｏｒｌｄｓ
［Ｍ］ ． Ｂｅｒｋｅｌｅｙ： Ｕｎｉｖ ｏｆ Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ Ｐｒｅｓｓ， １９９９： ３
－ １９．

［２７］ ＫＩＭ Ｓ， ＷＨＩＴＦＯＲＤ Ｍ， ＡＲＣＯＤＩＡ Ｃ． Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｏｆ ｉｎｔａｎｇｉｂｌｅ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｈｅｒｉｔａｇｅ ａｓ ａ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｔｏｕｒｉｓｍ
ｒｅｓｏｕｒｃｅ： Ｔｈｅ ｉｎｔａｎｇｉｂｌｅ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｈｅｒｉｔａｇｅ
ｐｒａｃｔｉｔｉｏｎｅｒｓ􀆳 ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ ［ Ｊ］ ． Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｈｅｒｉｔａｇｅ
Ｔｏｕｒｉｓｍ， ２０１９， １４ （５ － ６）： ４２２ － ４３５．

［２８］ Ｄｉｋｉｒ ｂａｒａｔ［ＤＢ ／ ＯＬ］ ． ［２０２４ － ０５ － ０９］ ． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｅｒｅ⁃
ｓｏｕｒｃｅｓ． ｎｌｂ． ｇｏｖ． ｓｇ ／ ｉｎｆｏｐｅｄｉａ ／ ａｒｔｉｃｌｅｓ ／ ＳＩＰ＿２０１５ － ０２
－ １２＿１０１２０７． ｈｔｍｌ．

［２９］ ＨＡＬＩＤ Ｒ Ｉ． Ｍｏｄｅｒｎｉｚｉｎｇ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ： Ｔｈｅ ｍｅｄｉａ ａｎｄ
ｄｉｋｉｒ ｂａｒａｔ ｏｆ Ｋｅｌａｎｔａｎ［ＤＢ ／ ＯＬ］ ． ［２０２４ － ０１ － ０９］ ．
ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒｅｓｅａｒｃｈｇａｔｅ． ｎｅｔ ／ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎ ／ ３１８７０１１２
５＿Ｍｏｄｅｒｎｉｚｉｎｇ＿Ｔｒａｄｉｔｉｏｎ＿Ｔｈｅ＿Ｍｅｄｉａ＿ａｎｄ＿Ｄｉｋｉｒ＿Ｂａｒ⁃
ａｔ＿ｏｆ＿Ｋｅｌａｎｔａｎ．
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［３０］ ＯＬＡＬＥＲＥ Ｆ Ｅ． Ｉｎｔａｎｇｉｂｌｅ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｈｅｒｉｔａｇｅ ａｓ ｔｏｕｒｉｓｍ
ｐｒｏｄｕｃｔ： Ｔｈｅ Ｍａｌａｙｓｉａ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ［ Ｊ ］ ． Ａｆｒｉｃａｎ
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｈｏｓｐｉｔａｌｉｔｙ， Ｔｏｕｒｉｓｍ， ａｎｄ Ｌｅｉｓｕｒｅ， ２０１９，
８ （３）： １ － １０．

［３１］ ＮＥＬ ＷＥＢＳＩＴＥ． Ｍａｌａｙ ｃｕｌｔｕｒｅ⁃ｄｉｋｉｒ ｂａｒａｔ［ＤＢ ／ ＯＬ］ ．
［２０２４ － ０１ － ２３］ ． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ． ｎｅｌ． ｍｏｅ． ｅｄｕ． ｓｇ ／ ｒｅ⁃
ｓｏｕｒｃｅｓ ／ ａｃｔｉｖｉｔｙ － ｉｄｅａｓ ／ ａｒｔ － ａｎｄ － ｍｕｓｉｃ ／ ｍａｌａｙ －
ｃｕｌｔｕｒｅ － ｄｉｋｉｒ － ｂａｒａｔ．

［３２］ ＳＡＭＩＤＡ Ｓ． Ｔｈｅ ａｒｃｈａｅｏｌｏｇｙ ｏｆ ｔｉｍｅ ｔｒａｖｅｌ， ｅｘｐｅｒｉｅｎ⁃
ｃｉｎｇ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｉｎ ｔｈｅ ２１ｓｔ ｃｅｎｔｕｒｙ ［Ｍ］ ／ ／ ＢＯＤＩＬ ＰＥ⁃
ＴＥＲＳＳＯＮ， ＣＯＲＮＥＬＩＵＳ ＨＯＬＴＯＲＦ． Ｔｈｅ ａｒｃｈａｅｏｌｏ⁃
ｇｙ ｏｆ ｔｉｍｅ ｔｒａｖｅｌ： Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｉｎｇ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｉｎ ｔｈｅ ２１ｓｔ
ｃｅｎｔｕｒｙ． Ｏｘｆｏｒｄ： Ａｒｃｈａｅｏｐｒｅｓｓ， ２０１７： １３５ － １５５．

［３３］ Ａ ｙｅａｒ ａｔ Ｓｋａｎｓｅｎ［ＤＢ ／ ＯＬ］ ． ［２０２３ － １２ － ０９］ ． ｈｔ⁃
ｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ． ｓｋａｎｓｅｎ． ｓｅ ／ ｅｎ ／ ａ － ｙｅａｒ － ａｔ － ｓｋａｎｓｅｎ．

［３４］ Ｄａｉｌｙ ｐｒｏｇｒａｍ ［ＤＢ ／ ＯＬ］ ． ［２０２３ － １２ － ２１］ ． ｈｔ⁃
ｔｐｓ： ／ ／ ｎｏｒｓｋｆｏｌｋｅｍｕｓｅｕｍ． ｎｏ ／ ｅｎ ／ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ．

［３５ ］ ＵＮＷＴＯ． ＵＮＷＴＯ ｔｏｕｒｉｓｍ ｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎｓ ［ ＤＢ ／ ＯＬ］ ．
［２０２４ － ０１ － １９］ ． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ． ｅ⁃ｕｎｗｔｏ． ｏｒｇ ／
ｄｏｉ ／ ｂｏｏｋ ／ １０． １８１１１ ／ ９７８９２８４４２０８５８．

［３６］ ＳＯＴＩＲＩＡＤＩＳ Ｍ． Ｐａｉｒｉｎｇ ｉｎｔａｎｇｉｂｌｅ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｈｅｒｉｔａｇｅ
ｗｉｔｈ ｔｏｕｒｉｓｍ：Ｔｈｅ ｃａｓｅ ｏｆ Ｍｅｄｉｔｅｒｒａｎｅａｎ ｄｉｅｔ［Ｊ］ ． Ｅｕｒｏ
Ｍｅｄ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｂｕｓｉｎｅｓｓ，２０１７，１２（３）：２６９ － ２８４．

［３７］ ＤＩＭＩＴＲＯＶＳＫＩ Ｄ， ＣＲＥＳＰＩ － ＶＡＬＬＢＯＮＡ Ｍ． Ｒｏｌｅ
ｏｆ ｆｏｏｄ ｎｅｏｐｈｉｌｉａ ｉｎ ｆｏｏｄ ｍａｒｋｅｔ ｔｏｕｒｉｓｔｓ􀆳 ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎａｌ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔ： Ｔｈｅ ｃａｓｅ ｏｆ Ｌａ Ｂｏｑｕｅｒｉａ ｉｎ Ｂａｒｃｅｌｏｎａ，
Ｓｐａｉｎ ［Ｊ］ ． Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｔｒａｖｅｌ ＆ Ｔｏｕｒｉｓｍ Ｍａｒｋｅｔｉｎｇ，
２０１７， ３４ （４）： ４７５ － ４８７．

［３８］ Ｈｉｓｔｏｒｙ［ＤＢ ／ ＯＬ］ ． ［２０２４ － ０１ － ０６］ ． ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｂｏ⁃
ｑｕｅｒｉａ． ｂａｒｃｅｌｏｎａ ／ ｈｉｓｔｏｒｙ．

Ａｎ Ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｉｎ Ｈａｎｄｌｉｎｇ ｔｈｅ Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ
Ｂｅｔｗｅｅｎ Ｉｎｔａｎｇｉｂｌｅ Ｃｕｌｔｕｒａｌ Ｈｅｒｉｔａｇｅ ａｎｄ Ｔｏｕｒｉｓｍ

ＹＡＮＧ Ｈｏｎｇ１， ＳＵＯ Ｌａｎｙｕｅ２， ＢＩ Ｊｉｎｇｗｅｉ１

（１． Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｃｕｌｔｕｒａｌ Ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ， Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ， Ｂｅｉｊｉｎｇ １０００２４， Ｃｈｉｎａ；
２． Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｓｏｃｉｏｌｏｇｙ， Ｂｅｉｊｉｎｇ Ｎｏｒｍａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ， Ｂｅｉｊｉｎｇ １００８７５， Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ： Ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｙ ｏｆ “Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ Ｃｕｌｔｕｒｅ ａｎｄ Ｔｏｕｒｉｓｍ”， ａｌｌ ｋｉｎｄｓ ｏｆ ｉｎｔａｎｇｉｂｌｅ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｈｅｒｉｔａｇｅ （ＩＣＨ） ｉｎ ｖａ⁃
ｒｉｏｕｓ ｐａｒｔｓ ｏｆ Ｃｈｉｎａ ａｒｅ ｉｎ ａ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｐｅｒｉｏｄ ｏｆ ｌａｒｇｅ － ｓｃａｌｅ ｃｏｎｔａｃｔ， ｉｍｐｌａｎｔａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｏｍｂｉｎａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｔｏｕｒｉｓｍ． Ｈｏｗ ｔｏ ｇｉｖｅ ｐｌａｙ
ｔｏ ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｏｆ ｔｏｕｒｉｓｍ ａｓ ａｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｏｏｌ， ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｄｅ⁃
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ＩＣＨ， ａｎｄ ａｖｏｉｄ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｉｍｐａｃｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｐｒｏｃｅｓｓ？ Ｔｈｉｓ ｉｎｖｏｌｖｅｓ ｃｒｏｓｓ － ａｐｐｌｉｅｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎ ｒｅｌａｔ⁃
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